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ARSREDOVISNINGEN PUBLICERAS VECKA 13 2016.

ANLEDNINGAR TILL
EN BRA DAG.

Kanske ar detta den arsredovisning, av alla bérsbolag
som gérs arligen, som passar allra bast att lasas i bad-
rummet. Det beror inte pa papprets kvalitet eller format,
det handlar enbart om att komma lite ndrmare den miljo
som ligger oss varmast om hjartat. For oss ar det inte
bara ett badrum. Det ar en plats dit du aterkommer om
och om igen. Den ska fungera for morgontrotta, om du
har vaknat pa fel sida, om du maste ga upp mitt i natten,
om du har gaster, om du bara behover koppla av ett tag,
oavsett vilken sinnesstamning du rakar ha just da. Det
ar for dessa tillfallen vi gar till vér arbetsplats i Dalstorp
varje dag. Vi gor inte bara badrum. Vi skapar anledningar
tillen bra dag.

Nar du nu bladdrar igenom arsredovisningen, var du &n
valjer att gora det, kommer du att fa en bild av foretaget
Svedbergs. Vad som har hént under aret, vilka de storsta
férandringarna har varit och hur det har gatt ekonomiskt.
Tank d& pa att det finns en férklaring till allt. Vi har skapat
anledningar till en bra dag.

Alla dessa vagval som gors under ett &r ar naturligtvis
mycket viktiga for véra aktiedgare. De vill ha basta
mojliga avkastning pa sitt investerade kapital. Och tro
aldrig ndgot annat &n att det ocksd &r var hégsta ambition.
Kanske harvi gjort en investering som du tycker kunde
ha vantat. Det kan vara sa att ndgon inte forstar varfor
just den mobelserien har fasats ut ur sortimentet. Eller
om det verkligen dr nddvéandigt att satsa s& mycket pa ut-
bildningar och ett nytt lonesystem. Men allt hanger ihop.
Till syvende och sist handlar allt bara om en enda sak.
Att skapa anledningar till en bra dag. For vara kunder, for

véra medarbetare och for vara aktiedgare. Trevlig lasning.



VIKTIGA HANDELSER 2015.

KVARTAL 1

- Omsattningen ckar med 10 procent.

- Det nya sortimentet driver forsaljningen, med kraftigt
tkad orderingdng.

- Lonsamheten paverkas negativt av den forsvagade kronan.

- Mobelnyheterna DK och Stil liksom de nya duschkoncepten
Forsa och 180° borjar levereras.

- Tingsratten avvisar Svedbergs krav i tvisten med
Skene Jarn. Svedbergs dverklagar och Hovratten har
meddelat provningstillstand.

- ltidningen Plaza Interiors tavling Arets badrumsinredning
fick vi en fin topplacering for var mobelserie DK - ett kvitto

pé att vi lyckats med bade form och funktion.

KVARTAL 2

- Nettoomsattningen dkar med 19 procent.

- Vinsten dkar med 11,5 procent.

- Svenska marknaden och det nya sortimentet driver
forsaljningen.

- Finska marknaden backar med 22 procent i lokal valuta

pa grund av anstrangt konjunkturlage.

KVARTAL 3

- Nettoomsattningen dkar med 17 procent.

- Det fornyade produktsortimentet har mottagits val
av marknaden.

- Alla affarsomraden visar god tillvaxt.

- Svenska marknaden driver férsaljningen.

KVARTAL 4
- Nettoomsattningen 6kar med 22 procent.
- Alla affarsomraden visar god tillvaxt.
- Svenska marknaden ar tillvaxtmotorn.
- 2016 ars produktsortiment har mottagits val av marknaden.
- ForlustiHovratten avseende tvisten med Skene Jarn.
11,1 Mkr belastar rorelseresultatet, varav 1,6 Mkr

paverkar kassaflodet.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

- Styrelsen foreslar utdelning pé 2,25 kr.

- Styrelsen faststaller finansiella mal: genomsnittlig tillvaxt
pa 10 procent arligen och en rérelsmarginal som éverstiger

15 procent.

VARDETILLVAXT

Sedan borsintroduktioneni oktober 1997 har bolaget pa 18
&r delat ut 776 Mkr (43 Mkr i snitt]. Utdelningen har avkastat
12,32 procent i snitt pa satsat kapital sedan 1997. Vardetill-
vaxten uppgar sedan introduktionen till 333 Mkr.

Kvartalsrapporter.

KVARTAL 1 KVARTAL 2 KVARTAL 3 KVARTAL 4 HELAR

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning (Mkr) 109,5 99,7 114,8 96,3 96,5 82,3 126,4 103,6 447,2 381,8
Rérelseresultat (Mkr) 13,1 13,6 14,0 12,1 1,4 1M1 16,6* 10,4 55,1* 47,2
Rérelsemarginal % 12,0 13,6 12,2 12,6 11,8 13,5 13,4* 10,0 12,3* 12,4
RESULTAT FORE SKATT (Mkr) 13,0 13,3 13,7 12,1 11,3 1M1 16,6* 10,4 54,6* 46,9
Vinstmarginal % 1.9 13,3 11,9 12,6 1,7 13,5 13,4* 10,0 12,2* 12,3
RESULTAT EFTER SKATT (Mkr) 10,2 10,3 10,7 9,6 8,9 8,7 13,4* 7.7 43,2* 36,4
Kassafléde fran lopande verksamhet 3,1 7,0 12,2 111 11,5 9,5 25,5 16,1 52,3 43,7

* Exklusive kostnad fér tvisten med Skene Jéarn.

Svedbergs finansiella information kan du ta del av pd sidorna 40-76 och pa var webbplats www.svedbergs.se

Fragor om arsredovisningen: Stefan Augustsson stefan.augustsson@svedbergs.se



FREDRIK BJORKMAN

ARET SOM GATT

2015 innebar stora forsaljningsframgangar for det nya sortimentet och ckade marknadsandelar

i Sverige. Forsaljningen dkade med 17 procent och vi ser en vaxande marknad framforallt i Sverige.

Nya finansiella mal har beslutats och vi férutser en fortsatt god underliggande l6nsamhet vilket gor

att styrelsen foreslar héjd utdelning till 2,25 kr per aktie (2,00).

OMSATTNING OCH RESULTAT
Under 2015 0kade omsattningen med hela 65 Mkr och det

ar den svenska marknaden, med en 6kning pa 71 Mkr, som
agerar draglok. De stora forandringarna i sortimentet
som ar gjorda de senaste tva &ren ar en viktig forklaring
till den kraftiga tillvaxten och en annan ar att den svenska

byggkonjunkturen varit god under aret.

Sedan 2009 har vi haft en tvist med en leverantor
gallande ett silikonlim som anvandes for att fasta dusch-
glas i aluminiumprofiler. P& grund av felaktigt silikon
lossnade duschglas fran profilen pa cirka 7000 olika
produkter under &ren 2009 och 2010. Svedbergs har ersatt
kunderna med nya duschglas och kostnaden for detta upp-
gick tilldrygt 11 Mkr. Tingsratten avgjorde tvisten i januari
2015 ochvi forlorade. Den 22 december 2015 faststallde
Hovratten Tingsrattens dom. | balansrakningen fanns 9,5
Mkr i fordran avseende tvisten och tillsammans med kost-
naden for motpartens rattegdngskostnader sa tvingas vi

skriva ned resultatet i kvartal 4 med 11,1 Mkr, varav endast

1,6 Mkr paverkar kassaflédet

Resultatet fore skatt for 2015, exklusive kostnader for tvis-
ten, uppgick till 54,6 Mkr och det var en 6kning med 7,7 Mkr
jamfort med 2014. Vinstmarginalen, exklusive kostnader

for tvist, uppgick till 12,1 procent mot 12,3 procent 2014.

2015 var ett turbulent ar nar det galler férandringar
i vardet pad utlandsk valuta. Vi har nettounderskott i euro
och i USD och nettodverskott i norska kronor. Alla de tre
valutorna har gatt at fel hall under aret, vilket inneburit

en resultateffekt som uppgar till -7 Mkr.

MARKNADEN

Den svenska marknaden har varit stark under 2015 bade
inom ROT och nybyggnation. Forsaljningen dkade med

28 procent och 6kningarna skedde inom alla affars-
omraden men mest 6kade projektmarknaden. Den starka
forsaljningen under &ret &r en foljd av sortimentsforand-
ringen och forbattrad konjunktur. Under 2015 har vi tagit

marknadsandelar i Sverige.



| Finland &r marknaden svag, bland annat beroende pd
de EU-sanktioner som drabbar handeln med Ryssland.
Férsaljningen i Finland minskade med 1 procent under aret.
Norska marknaden ar forsvagad till foljd av ett lagre oljepris men
totalt sett vaxer &nda marknaden. Var forsaljning i Norge ckade
med 4 procent jamfort med 2014. | Danmark sjonk forsaljningen
under 2015 med 11 procent och 6vriga exporten foll med

42 procent vilket beror p& minskad férsaljning till Ryssland.

Férsaljningen i Sverige Gvertraffade vara férvantningar
medan férsaljningen i Norge blev ndgot sdmre an férvantat.
| Finland &r marknaden mycket tuff och i skenet av det s &r

var forsaljningsutveckling i linje med forvantningarna.

SORTIMENTET

For tva ar sedan lanserade vi Forma som da ersatte de tva
mest omsatta mobelserierna. Det var ett djarvt grepp men néd-
vandigt. Forma omsatte 130 Mkr under 2015 och &r den mest
omsatta mébelserien under ett ar, i Svedbergs historia. Efter
Forma har vi under &ret som gick lanserat mébelserierna Stil,

DK, SiD och duschserierna Forsa och 180°. Alla dessa serier

‘Forma &ar den mobelserie
med hdgst omséattning under
ett ar i Svedbergs historia”

Fredrik Bjorkman, VD

har fatt ett bra faste pd marknaden och forséljningen Gkar.

Vi har pa tva ar bytt ut mer &n 75 procent av hela sortimen-
tet. Vi slutar inte produktutveckla nu utan vi fortsatter och
kommer for 2016 bland annat med en ny mobelserie som heter
Skapa, en mébelserie for det lilla badrummet, nya spegelskap
med ledbelysning, vi utokar Forma serien med gra farg och
den som vill valja sin egen NCS-farg kan gora det inom For-
ma-, Stil- och DK-serierna. Vi lagger inte bara till sortiment
utan vi plockar dven bort, allt for att f& ett mer rationellt

sortiment att hantera.

VERKSAMHETSSTYRNING / EFFEKTIVISERINGAR

Verksamheten styrs utifrén vara varderingar Arlighet,
Respekt och Engagemang. Varderingarna ar en viktig del av
féretagskulturen. Under aret har vi fortsatt arbetet med att
satta upp mal och matetal for alla delar av organisationen.
Genom att mata s& dkar vi kunskapen bland medarbetarna
och forbattringsarbeten genomférs for att dka effektiviteten

i olika processer. Det ar de standiga forbattringsarbetena
som Okar effektiviteten i bolaget. En del nya satt att producera
produkter har introducerats under 2015 och tillsammans med

medarbetarna har det resulterat i en mer effektiv produktion.

FINANSIELLA MAL

| februari 2016 beslutade styrelsen om féljande nya finansiella

mal for bolaget.
- genomsnittlig tillvéaxt pa 10 procent arligen

- rorelsemarginal 6verstigande 15 procent

2018 har vi dessutom som mal att nd 600 Mkr i omsattning
och 100 Mkr rorelseresultat. Fér att nd de finansiella mélen

kommer vi fortsatta att jobba med véra fem fokusomraden:
- den nordiska marknaden
- starkta kundrelationer
- problemfri leveranskedja
- marknadsorienterat sortiment

- en tydlig positionering av varumarket

2015 var ett framgangsrikt ar med ckad omséattning och for-
battrad lonsamhet. Marknadsandelarna pa storsta marknaden
okade inom bdde mobler och dusch. 2015 var ocksa aret da vi
fick satta punkt for den gamla tvisten avseende leverantorens

undermaliga silikon.

Sortiment, utifrdn och in-perspektiv, varderingar, ledarskap,
effektiviseringar och sténdiga forbattringar - det ar ord som pa
ett bra satt beskriver vad vi arbetat med under de senaste tre aren
och det aridenna riktning som vi ska fortsatta. Alla i bolaget ar
en del avverksamhetens utveckling och att delta i férandrings-
och forbattringsarbete ar inte bara en rattighet utan aven en
skyldighet. Vi har satt grunden och strukturerna for att framat
kunna bedriva ett effektivt forandringsarbete. Vi har kommit en
bit p& vag men det finns mycket kvar att gora. Den tillvéxt och den
underliggande lonsamhet som vi visade upp for 2015 visar att vi ar
pa ratt vag och tillsammans ska vi se till att na de finansiella ma-
len. Sjalvklart raknar vi ocksd med att f& draghjalp av det okande
bostadsbyggandet i Sverige! Tack alla medarbetare, styrelse och

aktiedgare for 2015.

Fredrik Bjorkman, Koncernchef, VD



VAR AFFARSMODELL.

Modellen nedan beskriver foretagets vardeskapande delar och delvis hur vi ar
organiserade. Den visar ocksd hur de olika delarna samspelar fér att skapa struktur
och effektivitet. Vid en férsta anblick kan den uppfattas som nagot komplex, men
bryts den ned i sina olika bestdndsdelar blir allt tydligare.

MEDARBETARE
Arlighet - Respekt - Engagemang

EGEN PRODUKTION
Foradling - Leveransprecision

MARKNADER
Finland - Sverige - Danmark - Norge
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SORTIMENT
Dusch - Mobler - Bad
Handdukselement - Blandare

Valmajligheter - Funktion - Design

Kvalité - Miljocertifiering
Branchkrav




FULLT FOKUS PA FEM
STRATEGISKA OMRADEN.

Var redan starka position pa den nordiska marknaden hindrar oss inte fran att sikta annu
hogre. For att gora det arbetet sd effektivt och malinriktat som méjligt har vi identifierat
fem prioriterade fokusomraden. Det ar har potentialen finns for fortsatt expansion och

Ookad lonsamhet.

1. Den nordiska marknaden. 4. Marknadsorienterat
- Agera som ett nordiskt bolag. SOFtIment
- Skapa férutsattningar for varje lokal marknad

att lyckas. - Nyheter kontinuerligt.

- Nyttja synergier pa den nordiska marknaden. - Anpassat efter lokal marknad i Norden.

- Premiumsegment.
- Tidsenlig design, funktion och kvalité.

2. Starkta kundrelationer.
- Férstd varje marknadssegments krav. 5 Tyd [|ga re positionering
- Utveckla erbjudanden anpassade for o N
av vart varumarke.

marknaden och kunderna.
- Utifrén och in-perspektiv. - Fran prisfokus till vardebaserad
upplevelse.

- Trycka pa det skandinaviska formspraket

3. Problemfri leverenskedja.

med funktionalitet och individuella

- Minska avvikelserna. mojligheter.

- Leveransprecision till kund.
- Efterleva branschens krav.

- Produktion nara marknaden.

FINANSIELLA MAIgEN
- SA SKALL DE NAS

For att kunna leverera pa de av styrelsen faststéllda finansiella malen,
det vill s&ga vaxa med 10 procent arligen och né en lonsamhet dar rorelse-
marginalen Gverstiger 15 procent s& kommer vi att jobba med att:

- Oka forsaljningen inom samtliga marknader och affars-
omraden med fokus pa projektférsaljning.

- Oka resurserna inom salj och saljstéd i
storstadsregionerna.

- Mata kundndjdhet och jobba med forbattringar.
- Automatisera inom produktion.
- Kortare ledtider och flexiblare logistiklosningar.

- Effektivisera inom hela verksamheten genom att
skapa engagemang hos vara medarbetare och
jobba med sténdiga forbattringar.

- Produktutveckla sortimentet i modulkoncept med
valméjligheter for kund och slutkonsument.
- Fortsatta investera i varumarket.

P& de foljande sidorna kan du ldsa mer om vad som har
hant inom de fem strategiska omrddena under 2015.



1. DEN NORDISKA MARKNADEN

STARKT STALLNING SOM NORDENS
LEDANDE BADRUMSLEVERANTOR.

Sverige star for en stor del av den nordiska
kakan men vi siktar pa en stark tillvaxt dven

i de ovriga nordiska landerna. Gladjande ar att
antalet forfragningar fran projektmarknaden
hela tiden 6kar. Det galler samtliga nordiska
marknader och ar bland annat ett resultat av att

var design idag ar mer skandinavisk &n svensk.

STARK TILLVAXT | SVERIGE

Det &r Sverige som &r motorn pa den nordiska marknaden.
Tillvéxten sker inom samtliga affarsomraden, men
framférallt pa projektmarknaden. Det kan till stor del till-
skrivas den sortimentsférandring som pdbérjades 2014,
En annan forklaring ar att det idag sker fler samarbeten
direkt med vara kunders projektsaljare, pd sa satt nar

vi battre ut till den lokala marknaden. Marknaden for
badrumsmobler okade med 14 procent i Sverige medan vi
okade med 23 procent. Bostadsbyggandet har 6kat under
dret och vi bedommer att bostadsbyggnationen kommer
att forts&tta vara pa en hég nivd manga ar framéver. Det
bostadspolitiska méalet ar att bygga 700.000 bostader de
kommande 10 aren vilket kan jamféras med drygt 40.000

bostader som fardigstalls under 2015.



NORGE HAR FORUTSATTNINGARNA

I Norge finns forutsattningarna for att skapa god tillvaxt,
men hittills har vi inte lyckats fullt ut. En orsak kan vara
attviunder ménga ar enbart arbetade med en distribu-
tionskanal. Idag har vi utokat med fler distributionskanaler
i Norge, men det tar tid att bygga upp nya relationer. Vi
har kunderna och avtalen och det kdnns mer som en tids-

frdga nar det kommer att ta fart.

| FINLAND TAR VI MARKNADSANDELAR

Den finska marknaden utvecklas bra trots radande l&g-
konjunktur. Har ar vi etablerade sedan lange och arbetar
med flera distributionskanaler. Den finska organisationen
gor det verkligen bra och har tagit marknadsandelar.

| Danmark fortsatter vi att bearbeta befintliga kunder.
Det ar en tuff marknad med annorlunda distributions-
kanaler, men det ar viktigt for oss att ha narvaro har, inte

minst med tanke pa de nordiska avtal som finns.

"Marknaden fér badrumsmaébler
har 6kat med 14 procent i Sverige.
Vi 6kade med 23 procent.”

Stefan Svensson, vVD

FORSALJNING GEOGRAFISKT.

Forsaljning fordelat per geografiskmarknad.

Sverige Finland Norge Danmark Ovriga
77 % 1% 9% 2% 1%

OKAD NARVARO | STORSTADERNA

For att battre kunna visa vart produktsortiment for
projektkunder har vi sedan ndgra ar ett strategiskt
samarbete med Makajo (Goteborg och Malma) och Victrix
(Stockholm]. Tva partners som samlat flera leverantorer
med kanda varumarken under ett och samma tak. Syftet
ar att skapa levande utstallningar och métesplatser for
arkitekter, byggherrar och inredningsdesigners. Dessa
samarbeten innebar bland annat en storre narvaro och
tillganglighet i storstaderna, vilket ger oss mojligheter att

ta marknadsandelar inom nybyggnation och renovering.

"Pa projektmarknaden har vi nya,
spdnnande samarbetsavtal pa gang.
Det kommer att sla igenom 2016.”

Stefan Svensson, vVD

Vart 6kade fokus pa bearbetning av projektmarknaden
och nya sortimentet har maéjliggjort nya kundavtal pa pro-
jektmarknaden. Vi har flera spannande samarbetsavtal pa

gang som kommer att paverka forsaljningen redan 2016.



2. STARKTA KUNDRELATIONER

VI SKA VARA ENKLA ATT FORSTA
OCH ATT GORA AFFARER MED.

Bra kundrelationer bygger i grunden pd att
erbjuda ett saljbart och efterfragat sortiment.
Det handlar om att skapa lojalitet och att salja
vara produkter med stolthet. Ett krav ar darfor
att det ska vara enkelt att forsta vart sortiment,
d& blir det ocksa enkelt att salja det. Argument
som ar lika viktiga inom alla affarsomraden.
Anledningen till att vi de senaste aren bytt ut
s& stor del av vart sortiment ar just att det ska
vara enkelt att forstd och salja vart sortiment.
Allt for att stérka vara kundrelationer.

VI AR PROBLEMLOSARE

Det ska ockséd vara enkelt att géra affarer med oss.

For oss handlar det om att vara lyhorda och férpacka l0s-
ningar pa det satt som bast tillfredsstaller kundens behov.
Med nya plattformstank som genomsyrar det hela vart
sortiment skapar vi flexibla och kostnadseffektiva l6sning-

ar. Samtidigt som det ar mojligt att gora individuella val. Vi

ar en partner fran tillverkning och logistik till installation.
Logistiken &r extra viktig p& projektmarknaden d&r det ar
avgorande att ratt produkter kommer till ratt adress vid

ratt tillfalle.

ENKELT ATT FATTA BESLUT

Till och med véara kundofferter ser annorlunda ut idag,
betydligt mer visuella och inspirerande. Det gor det enkelt
att forstd valmojligheterna och flexibiliteten i sortimentet

- och att fatta beslut.

ALLA SKA FORSTA HELHETEN

Att vara ett varderingsstyrt bolag innebar att alla med-
arbetare ska ha forstdelse for helheten, oavsett position.
Insikten alla ska bara med sig ar att det ar kunden som
avgor om vi far salt vara produkter och vilken betydelse
de har fér bolagets framgang. Starkta kundrelationer
borjar redan i produktutvecklingsfasen och slutar inte

férran langt efter det att badrummet ar pa plats.



CRM SAKERSTALLER KUNDRELATIONER

Beslut ar taget att investera i ett nytt CRM-system. Det
behdvs for att sdkerstélla vara kundrelationer. Det skapar
en battre struktur i kundbearbetningen och ser till att var-

je funktion/individ hos kunden far relevant information.

NY KVALITATIV UNDERSOKNING

Den kvalitativa kundundersokningen som gjordes 2014
kommer att foljas upp under 2016. Underscékningen
omfattar samtliga fyra affarsomraden, Grossist, Fack-
handel, Byggvaruhandel och Projekt. Uppféljningen ar
viktig for att se hur vi har forflyttat oss pa alla nordiska
marknader och fér att identifiera vara styrkor och svag-
heter. De omraden dar vi uppfattas som svaga, maste vi

jobba p& med olika forbattringsarbeten.

Vi hjalper till att forpacka
l6sningar som tillfredsstaller
kundernas behov.”

Stefan Svensson, vVD

FORSALJNINGSKANALER.

Fordelning mellan konsument- och projektmarknad.

Konsument 70 %

Projekt 30 %



3. PROBLEMFRI LEVERANSKEDJA

OKAD LEVERANSKAPACITET
MED BIBEHALLEN KVALITET.

Flera stora investeringar har gjorts under aret
for att sakerstalla en problemfri leveranskedija.
Det handlar aven om att oka effektiviteten,
starka marginalerna och forbattra arbets-
miljon utan att tappa leveransprecisionen. Det
blir ocksd allt viktigare att knyta strategiska
leverantorer narmare bolaget.

50-PROCENTIG OKNING

Vi har 6kat férsaljningen med 17 procent med bibehallen
arbetsstyrka och en leveranskapacitet pa over 97 procent.
En forklaring ar ett mer fokuserat och struktererat
arbetsséatt. Det handlar ocksa om tidigare genomférda
sortimentsforandringar. Trots den kraftiga okningen ser vi
ytterligare forbattringspotential. Arbetet med olika matetal
har nu pagatt i ett ar. Fakta som vi analyserar noggrant for

att nd véra effektivitets- och besparingsmal.

STRATEGISKA SAMARBETEN
Vi har stort fokus pa att hitta och inleda strategiska
samarbeten med leverantorer. Flera sadana avtal har

redan ingatts, saval med befintliga som nya leverantorer.

‘Nagra utvalda strategiska

partners kommer att fa gora
fler affarer med 0ss.”

Tony Arwidsson, Inkép- och logistikchef



En strategisk leverantér arbetar nara vart bolag och &r
med tidigt i vara utvecklingsprocesser. Vi forvantar oss
ett stort engagemang och erbjuder 6kade mdjligheter att

gora fler affarer med oss.

CSR-REVISIONER

Det arviktigt att ha ett fungerande system for att kunna
go6ra riskbedomningar utifran vara CSR-krav. Samtliga
leverantorer far darfor fylla i en enk&dt som sedan ligger
till grund fér var riskutvardering. Utéver detta genomfor
vi egna revisioner men aven revisioner med hjalp av

extern partner. Vi ska ocksd komma ihadg att véra kunder

gor revisioner pa oss.

"Manga férbéttringstal
ar effekter av den stora
sortimentsforandring
som gjordes 2014."

Dan Pettersson, Produktionschef

STARKTA MARGINALER

Genom upphandlingar har vi lyckats att uppna kostnads-
fordelar. Detta har hjalpt oss att kompensera delvis
gentemot valutaeffekter och starkt marginalerna. Vi har
dven flyttat duschglas fran Kina till Sverige vilket har varit
positivt gentemot den 6kning i dollar som blivit. Forstudie
och férberedande arbete har gjorts under aret for att

genomfora en fraktupphandling under véren 2016.

ROBOTISERINGEN AV CNC-MASKIN

En stor investering har gjorts i traverkstan i form av en

ny CNC maskin som ar bestyckad med tva robotar. Det
harinneburit en rejal kapacitetsokning. Robotarna kan till
exempel g3 obemannat pa natterna. Vi ser detta som ett
steg for att mota konkurrensen fran laglénelander. Vi har
ocksa tagit beslut om att investera i ett nytt ventilations-

system i tréaverkstan och pa lackeringsavdelningen.

OMBYGGNAD | MOBELFLODET

Flera ombyggnationer har under &ret skett av monterings-
stationer i mobelflodet. Férandringarna ar ett resultat

av standiga forbattringar. P& en monteringsstation for
overskdp har férandringarna inneburit battre floden

och mindre stalltid och en produktivitetsforbattring pa
cirka 20 procent. Dessutom har arbetsmiljon blivit battre
och genom ett rotationssystem minskar arbetsskadorna.
Férandringen gav effekt de tva sista kvartalen 2015 men

kommer att fa fullt genomslag under 2016.

NYTT LONESYSTEM

Ett nytt lonesystem for de kolletivanstallda kommer att
introduceras under 2016. Forandringen kommer leda till
en plattare organisation och att rollen for vara avdel-
ningsledare blir annu tydligare. Lonesystemet bygger pa

vara vardeord arlighet, respekt och engagemang.



4. MARKNADSORIENTERAT SORTIMENT

FORST LYSSNADE VI, SEDAN
REVOLUTIONERADE VI BADRUMMEN.

Den framgdang vi har nu bygger i stora delar
pd det beslut vi tog angdende vart sortiment
2014. D& lyfte vi pd alla stenar, lyssnade pa
konsumenter, &terforsaljare och pa projekt-
marknaden. Allt for att skapa ett modernt och
marknadsorienterat sortiment.

P& ett blankt papper bérjade vi skissa pa de
tankar som idag ar Forma - den storsta pro-
duktnyheten frén Svedbergs nagonsin. Det var
inte bara en mobelserie, det var ett helt nytt satt
att tanka, ett nytt satt att kopa badrumsmaobler.
Valfrihet var ledordet. Design, fronter, skap,
farger, material, bredder, djup och detaljer. Allt
gick att anpassa. Kunden valde stil, storlek och
tillval. Da talade vi om en mindre revolution
i badrumsbranschen. Och vilket gehdor vi fick.
Forma foljdes av DK, Stil och SiD samt dusch-
serierna Forsa och 180°. Nu kommer Skapa.
P& tre ar har vi bytt ut mer an 75 procent av
sortimentet. And& har resan bara bérjat.



VI ERBJUDER MERVARDEN

Var sortimentsstrategi ar att erbjuda kunder mervarden
snarare &n ett lagt pris. Mervérden som valmgjligheter,
kvalitet, funktion, design, service och leveranssakerhet.
Ett konceptuellt ténk som gor det bade enklare for kunden
att forstd och mindre komplicerat att gora sina val. For
att lyckas med det har vi utvecklat vart sortiment. Det har
handlat om att fylla pd med nytt men ocksa att vaga rensa
bort. Var ambition ar att utveckla vart "plattformstank”
for att fortsatta revolutionera badrumsmarknaden -
redan nu kan vi avsldja att det &r intressanta saker pa

gang nar det géller 6verdelar.

Skapas formgivare Ehlén Johansson och Mia Lagerman.

‘Idag &r vart sortiment ett av de
mest genomtankta pa marknaden.”

Stefan Svensson, vVD

NYA INNOVATIONER

Var utvecklingstakt ndr det géller sortimentet kommer inte
att vara lika hog de nédrmaste aren, nu handlar det mer om
att férfina och komplettera. Var innovationskraft hindrar
oss dock inte frén att tillféra nya produkter eller komplet-
teringar sa lange de passar in i var sortimentsstrategi.

Har ar nagra av alla de nyheter vi har utvecklat under aret.

- Skapa ar en mobelserie utvecklad for det mindre bad-
rummet. En medveten satsning med tanke pa att det
byggs fler studentbostader och att fler manniskor soker
sig till staderna. Efterfragan pa badrumsméabler fér
mindre badrum kommer att 6ka.

- Tidigare har enbart mobelserien Forma gatt att kombine-
ra med SiD (Svedbergs individual Design). Nu utékar
vi den maéjligheten s& att det dven gér med DK och Stil.

- Mdbelserien Forma gar nu dven att fa i gratt. Dessutom
gar det att fa detaljer i den trendriktiga nyansen guld.

- Véra kunder far nu mojlighet att vélja valfri NCS-farger
pd sina badrumsmdbler. Mojligtvis ett svart val eftersom
det finns 1 950 nyanser att valja mellan.

- Fran och med den 1 februari 2016 erbjuder vi blyfria
blandare.

- Vigodren satsning pa WC-stolar, och erbjuder nya

vagghangda modeller.

L&s mer om vara produkter pa svedbergs.se
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5. TYDLIGARE POSITIONERING AV VARUMARKET SVEDBERGS

ETT MODERNT OCH INNOVATIVT
PREMIUMVARUMARKE.

Var omfattande sortimentsféréandring har

dven paverkat hur vart varumaérke uppfattas

i 6nskad riktning. Idag upplevs vi av méanga
som ett modernt och innovativt premium-
varumarke. Var marknadsforing, narvaro i
sociala medier och samarbete med formgivare
samt bloggerskan Johanna Bradford har ocksa
varit betydelsefullt. Det ar bara att konstatera,
varumarket ar var viktigaste tillgang.

ANLEDNINGAR TILL EN BRA DAG

Arbetet med att utveckla var hemsida pagar standigt.
Under aret har vi skapat en ny plattform som gér det annu
enklare att navigera pa sidan. Gladjande ar att antalet
unika besokare har okat med 50 procent. Vi ser ocksad att
fler och fler anvander méjligheten att skapa och se sitt
nya badrum p& hemsidan. Var ambition &r att komma s&
ndra kopbesluten som majligt och fa fler besdk att leda
till kop. Inom kort kommer hemsidan att kompletteras

med annu fler produkter och sokmajligheter.

LYCKAD ONLINEMARKNADSFORING
Vi konstaterar att var satsning pa onlinemarknadsforing
har gett effekt. Samtidigt ser vi att den tryckta katalogen

fortfarande ar omtyckt och ett viktigt verktyg fér manga.

2015 ledde det stora intresset till att den tog slut i lager.




SHOWROOM | STOCKHOLM

Hostens vernissager for att visa produktnyheterna for
2016, har varit valbescékta. Nytt féri &rvar att nagra av
dessa vernissager holls hos véra samarbetspartners
Makajo (Goteborg och Malma) och Victrix (Stockholm).
l'inspirerande showrooms fick vi mgjlighet att beratta om
planerna infér nasta ar och visa upp véra produkter.
Under varen byggde vi ocksd upp ett eget showroom
i Stockholm under Stockholm Design Week. Dit bjods

kunder och press in for en presentation av nyheterna 2015.

"Var strategiska satsning pa
onlinemarknadsféring har dkat
intresset for vart varumaérke.”

Stefan Svensson, vVD

SAMARBETE MED BLOGGERSKA

Ett samarbete med bloggerskan Johanna Bradford har
inletts. Hon bor i Géteborg och driver en av Sveriges
storsta bloggar om inredning och livsstil. Hon delar
med sig av tips och inspiration nar det galler badrum,
dels pd sin egen blogg men ocksa i var tryckta katalog,

pd hemsidan och i sociala medier.



VARA PRODUKTNYHETER.

P& detta och nasta uppslag hittar du en kort presentation av de produktnyheter vi har utvecklat
under 2015 och som kommer att lanseras p& den nordiska marknaden 2016.

SKAPA - TANK LITE MINDRE

En mobelserie framst utvecklad for de lite mindre badrummen. Men den ar ocksa for alla dem som vill l3ta

kreativiteten fa svangrum. Mébelserien &r formgiven i samarbete med Ehlén Johansson och Mia Lagerman.

Skapa féljer Svedbergs framgangsrika koncept
som gor det enkelt fér kunderna att f& méblerna
precis som de vill. Olika bredder och djup pa
underdelar, olika férger, handtag, éverdelar och

sidoférvaring &r ndgot av det som erbjuds.



FLER MOJLIGHETER
| BADRUMMET

Var satsning pa tvatt och tork i badrummet
har blivit en succé. Efter onskemal
kompletterar vi nu skdpsortimentet med
djupet 60 cm. Det innebé&r att skapen kan

placeras bredvid tvattmaskinen och tork-

tumlaren pa ett satt som smalter in i miljon.

SNYGGA WC-MODULER

Nu blir det premiar for en ny WC-mo-
duliglas. En fordel ar att den enkelt
kan ersatta en traditionell golvstdende

modell. Finns ivitt eller svart.

VALFRI NCS-FARG

En avde stora nyheterna ar att kunden nu kan

f& badrumsmaéblerna i vilken farg de vill (enligt
NCS-skalan). Ett riktigt starkt forsaljningsargu-
ment pd en marknad dar kunderna mer och mer

efterstravar ett individuellt uttryck.



20

VARA PRODUKTNYHETER.

NU UTOKAS MOJLIGHETERNA MED SID

Tidigare har Svedbergs mobelserie Forma gatt att
kombinera med SiD (Svedbergs individual Design).
En kombination som fatt stor uppmarksamhet och
varit mycket framgangsrik. Nu utdkar vi den méjligheten

och adderar till mébelserierna DK och Stil.

Med SiD gar det att vélja métt-
anpassade bénkskivor. Det gar
dessutom att & bankskivorna
i olika material, frén natursten
till Dekton.

Gemensamt fér mébelserierna Forma, DK och Stil som nu gar att kombinera med SiD &r principen att det &r enkelt att bygga sin egen kombination.

Valfriheten nér det géller matt och tillval &r stor vilket underlattar skapandet av en personlig stil.



FORMA - NU OCKSA | GRATT

Forutom ljus ek, svart ek och vitt gar det nu att fa Forma i gratt.

GULD AR TILLBAKA FORSA - NYA MODELLER
Nu gar det att f& blandare och handtag i den trend- I serien Forsa presenterar vi ytterligare tva duschar,
riktiga nyansen guld. Fran och med februari 2016 kan en skarmvagg och en rund.

vi dven erbjuda blyfria blandare.

BADKAR MED TASSAR

Bland vara nyheter marks ett snyggt badkar med tassar.

Kunden valjer sjalv om tassarna ska vara i krom, guld eller brons.

FLER SPEGLAR OCH SPEGELSKAP

Vart sortiment av speglar och spegelskap har utokats.
Dessa tva varianter har bada eluttag och finns i flera

bredder samt i fargerna vit, gra, ljus ek och svart ek.
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MED FOKUS PA STANDIGA
FORBATTRINGAR.

Problemfri leveranskedja ar ett av véra fem fokusomraden. Vi har under aret fortsatt att minska Kvalitets-
bristkostnaderna fortsatte att minska, i &r med 10 procent, och var ambition ar att reducera kostnaden
ytterligare under 2016. Vart generella fokus p& méalstyrning och regelbundna pulsméten i kombination

med att medarbetarna jobbar med standiga forbattringar har bidragit till den positiva utvecklingen.

LAGRE KVALITETSBRISTKOSTNADER

Lagre kvalitetsbristkostnader bérjar pa produktutveck-
lingen. Den kvalitetssakringen av produktutvecklings-
processen, som gjordes 2011, har lagt grunden till de
lagre kostnader som vi nu ser. Utover det har vi fortsatt
med malstyrning och regelbundna pulsmaéten dar standiga
forbattringar ar en viktig del. Tack vare allt nedlagt arbete
har vi lyckats reducera kvalitetsbristkostnaderna med tio

procent under aret.

HALLBARHET

Svedbergs verksamhet ska bedrivas pé ett ansvarsfullt
satt i syfte att uppna en ekonomisk, socialt och milj6-
mé&ssigt hallbar verksamhet. Arbetet med att reducera
var miljébelastning fortsatter. Under aret har vi bland
annat sett over var avfallhantering, vilket lett till en battre
sortering av avfallet och att antalet avfallstransporter
har reducerats. Kunderna staller allt hégre krav

pd att produkterna &r miljomarkta. Vi har produkter
registrerade i BASTA, Byggvarubedomningen och

Sunda hus. Var ambition ar aven att under 2016

Svanen-marka delar av sortimentet.

"Vart fokus pa malstyrning
och standiga forbattringar
har gett resultat.”

Hans Svensson, Kvalitets- och miljochef

Basta ar ett initiativinom den svenska
byggsektorn och syftar till att fa fram de
basta produkterna nar det galler miljc- och
halsoegenskaper. Det sker genom att leve-
rantdrerna garanterar att deras produkter
uppfyller ett antal egenskapskrav som

det kemiska innehallet i produkterna maste klara. Endast

produkter som klarar dessa krav kan registreras i Basta.

Las mer pa www.bastaonline.se

CSR-ARBETET INTENSIFIERAS

Arbetet med att utveckla vart CSR-arbete fortsatter.
Vara egna revisioner hos leverantgrer kompletteras med
revisioner av tredje part, framforallt nar det galler risk-
lander. En extern part tillfor kvalitet och kompetens om
de aktuella risklanderna och att anlita dom ar dessutom

kostnadseffektivt.

CERTIFIERAT LEDNINGSSYSTEM

Processen att implementera ett certifierat ledningssys-
tem for kvalitet och miljé har pabérjats. Ambitionen ar
att skapa ett levande ledningssystem som ar forankrat i
hela organisationen. Det framsta skalet till att vi infor det
ar for att sékra och trygga vara férsaljningsvolymer och
skapa 6kad lGnsamhet. Nagot som ligger helt i linje med

bolagets finansiella mal.

SAKRA PRODUKTER

Alla elinstallationer ar fabriksmonterade vilket garan-
terar sakerheten. Produkterna ar sjalvklart CE-markta
och har en IP-klassning for att klara en badrumsmiljo.
Vi har dven valt att tredje parts certifiera vara elektriska
produkter och har ett etablerat samarbete med Intertek
Semko och Nemko. Semko kontrollerar ocksa regel-
bundet att var montering uppfyller de omfattande kraven

pa tillverkningskontroll och spérbarhet.

Intertek




BATTRE LEDARSKAP,
NOJDARE MEDARBETARE.

| en varld som forandras allt snabbare galler det att vara progressiv och samtidigt skapa delaktighet

och engagemang hos medarbetarna. Glddjande d& &r att var senaste medarbetarundersokning visar

att vi har forbattrat oss pa nastan samtliga omraden.

BRA RESULTAT | MEDARBETAR-
UNDERSOKNING

Under senare delen av aret genomférdes en medarbetar-
undersokning. Efter den forra, som gjordes 2014,
utformades konkreta handlingsplaner for att kunna mata
forandringar. Den nya undersokningen visade att stora
framsteg hade gjorts. Bland annat hade ndjd medarbetar-
index dkat fran 3,90 till 4,17 vilket ar klart hogre an
branschgenomsnittet. Samtidigt &r undersdkningen

ett satt for medarbetarna att vara delaktiga och kunna
paverka. Nu géller det att fortsatta arbeta med

forbattringar, tillsammans med medarbetarna.

VIKTIGT MED LEDARSKAPSUTVECKLING

Vi fortsatter att satsa pa ledarskapsutveckling enligt den

ledarfilosofi som faststalldes 2014. Utbildningar genom-

fors darfor regelbundet dar alla chefer med personal-
ansvar deltar, sdval frén Sverige, Norge som Finland.
Stort fokus har legat pa att utveckla medarbetarsamtal

och s& kallade svédra samtal.

NYTT, MODERNT LONESYSTEM

Under en tid har vi, tillsammans med fackliga represen-
tanter, arbetat for att utveckla ett nytt, modernt lone-
system for kollektivarbetarna. Nagot vi planerar
attimplementera i organisationen under 2016. Vi ser
det som en viktig pusselbit for att skapa ett annu storre

engagemang och okad effektivitet de kommande aren.

OKAD SATSNING PA FRISKVARD
Friskndrvaron har minskat nagot, speciellt under arets
sista kvartal. Darfor satter vi nu in extra rehabresurser

vid dterkommande franvaro. Halsoundersékningar sker
regelbundet for alla medarbetare. Vi har aven tagit ett
initiativ for att f& medarbetare som inte tranar alls, att bor-
jaréra pa sig. P& schemat star motion och kostradgivning.

Det handlar om att skapa goda vanor for fler.

‘Medarbetarundersékningen ar
en kompass for oss i ledningen
for att se om vi haller rétt kurs.”

Annika Lund, HR-chef
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DK NOMINERAT SOM ARETS
BADRUMSINREDNING.

Det ar alltid roligt att bli uppméarksammade

i olika sammanhang. Som nar tidningen Plaza
Interior nominerade ett antal badrum i tavlingen
Arets badrumsinredning. Vi fick en fin topplace-
ring for var mobelserie DK - ett kvitto pd att vi
lyckats med b&de form och funktion.

SA HAR SKREV PLAZA INTERIOR
I SIN MOTIVERING:

"Det borjar handa saker p& badrumsfronten. Svedbergs
ar ett avde mer etablerade foretagen som verkligen
lyckats med sin design i &r. DK &r en elegant serie med
fina detaljer som ger utrymme for starkare uttryck an

de klassiska badrumsinredningarna.”

DESIGN AV MORTEN V0SS OCH
STINNE KNUDSEN

DK &r en mobelserie framtagen i samarbete med de tva
danska formgivarna Morten Voss och Stinne Knudsen.
Paret tog examen frén Danmarks Designskola 2001. Han
star for de stora linjerna, hon for detaljerna och fargerna.
Kannetecknande for DK &r att det ar rent och avskalat.

De raka linjerna ger en modern och exklusiv kansla.
Detaljerna ar arbetade vilket bland annat marks pa de

girade hérnen och lddornas inredning.



EN FLEXIBEL HELHETSLEVERANTOR.

Vi utvecklar och producerar véra produkter fér att vara det optimala valet dven i storskaliga projekt.
Form, funktion, flexibilitet, kostnadseffektivitet och leveranstrygghet &r vara nyckelord. Nagra exempel
pa byggherrar vi har samarbetat med under aret:

FLAGGSKEPPET, VASTRA ERIKSBERG
BYGGHERRE JM

Svedbergs levererar Forma med tillhérande dverskép. Tva

hus med 71 st lagenheter. Inflyttningsklart kvartal 1, 2017.

SMASTADEN, VARMDO
BYGGHERRE NORDIC BLOOC

Svedbergs har levererat all dusch, WC, handdukstork och
tvattstall. 24 st. stadsradhus. Inflyttning under 2015.

SALTSJOLUNDEN, SALTSJOBADEN
BYGGHERRE GENOVA PROPERTY GROUP

TOTALENTREPENOR NOCCON
BYGGENTREPENADER

Svedbergs har levererat kommoder med tillhérande
tvattstall, speglar/spegelskap, duschlosningar, badkar
och tvattrumslosningar. Bestar av 18 lagenheter och

11 kedjehus. Inflyttningsklart hosten 2016.

TOBAKSMONOPOLET, SODERMALM
BYGGHERRE NCC

Svedbergs har levererat badrumsmaobler Forma, WC 9085
och duschvagg Forsa. 91 st lagenheter. Inflyttningsklart
fran augusti 2015 till januari 2016.

KVARTERET HUNDEN , KATRINEHOLM
BYGGHERRE SJOTORPSHUS

Svedbergs har levererat badrumskommoder med tillhdrande

tvattstall, speglar/spegelskép, hornduschar och badkar.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2015.

Svedbergs i Dalstorp AB:s B-aktie ar noterad pa Nasdaq OMX Stockholm sedan den 3 oktober 1997. Bor-
svardet den 31 december 2015 var 683 (636) miljoner kronor, en 6kning med 47 miljoner kronor pa ett ar.

Som bodrsnoterat bolag tillampar Svedbergs Svensk kod for bolagsstyrning och avger harmed 2015

&rs bolagsstyrningsrapport. Bolagsstyrningsrapporten utgor inte en del av den formella &rsredovis-

ningen. Bolagets revisorer har yttrat sig om bolagsstyrningsrapporten.

Svedbergs i Dalstorp AB ar ett svenskt publikt aktiebolag.
Svedbergskoncernen har ett aktivt dotterbolag och det

&r Svedbergs OY tillika vart forsaljningsbolag for finska,
ryska och baltiska marknaderna. Dotterbolagets styrelse
bestar av medlemmar ur moderbolagets styrelse och

koncernledning.

ORGAN OCH REGELVERK

De regelverk som Svedbergs tillampar for styrning och
kontroll av bolaget ar i huvudsak aktiebolagslagen,
NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter, Svensk
kod for bolagsstyrning, bolagsordningen, styrelsens

arbetsordning samt andra interna riktlinjer och policies.

Ett av de framsta syftena med koden ar att starka
fortroendet for de svenska bdrsbolagen genom att framja
en positiv utveckling av bolagsstyrningen. Koden bygger
pa principen "folj eller forklara” vilket betyder att bolag
som omfattas av koden i forekommande fall ska forklara

varfor olika regler inom koden inte foljts.

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD
FOR BOLAGSSTYRNING

Under aret har bolaget foljt de regler som koden anger,

med tvd undantag:

1. Sune Svedberg ar ordférande i valberedningen. Enligt
koden ska ordforanden i valberedningen inte utgoras
av en styrelseledamot.

2. Inom styrelsen ar det ordféranden Anders Ilstam som
tillsammans med Sune Svedberg utgor ersattnings-
utskott. Som huvudagare ar Sune Svedberg ej
oberoende i forhallande till bolaget och bolags-

ledningen, vilket koden foreskriver.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE

Svedbergs aktiekapital uppgar till 26,5 Mkr férdelat pa
1272000 A-aktier och 19 928 000 B-aktier. Varje A-aktie
berattigar till 10 réster medan varje B-aktie berattigar till
en rost. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets

tillgadngar och resultat.

Antalet aktiedgare uppgick vid 2015 ars slut till 3 230
jamfort med 3 350 foregdende ar. Svedbergs huvudagare

ar Sune Svedberg med 28,4 procent av kapitalet och

53,5 procent av rosterna. Sune Svedberg ar ensam om att
inneha de roststarka A-aktierna vilka utgor 39,0 procent
av andelen réster. If Skadeforsakring hade vid arets slut
11,5 procent av kapitalet och 7,4 procent av résterna,
Nordea Smabolagsfond hade 10,2 procent av kapitalet

och 6,6 procent av rosterna, Ernstrom Finans hade

8,0 procent av kapitalet och 5,2 procent av résterna och
SEB Micro Cap Fund hade 4,7 procent av kapitalet och

3,1 procent av résterna. Vid arets slut stod de tio storsta
aktiedgarna fér motsvarande 70,6 procent av kapitalet och

80,9 procent av rosterna.

ORGANISATIONSSTRUKTUR FOR
BOLAGSSTYRNING

VALBEREDNING
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Kontroll
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W
[
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ARSSTAMMAN

Arsstamman ar Svedbergs hogsta beslutande organ.
Arsstamman halls arligen inom sex manader frén
rakenskapséarets utgdng. Av bolagsordningen framgar
vilka drenden som ska behandlas. Bland annat ska ars-
stamman faststalla bolagets resultat- och balansrakning
samt hur bolagets resultat ska disponeras. Arsstamman
ska ocksa ta stallning till ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoter och VD. Vidare ska &rsstamman valja ord-
forande, styrelseledamoter, revisorer och valberedning

for det kommande verksamhetséaret.

Kallelse till stamma ska ske genom kungorelse i Post och
Inrikes Tidningar och att kallelse har skett ska kungdras

i Svenska Dagbladet. Kallelsen ska dven publiceras pa
bolagets webbplats.

Varje aktieagare har, oberoende av aktieinnehavets
storlek, ratt att fa ett drende behandlat pa bolagsstamma
under forutsattning att en begaran om detta ges in till
styrelsen i sd god tid att drendet kan tas upp i kallelsen
till bolagsstamman. Aktiedgarna har aven mojlighet att

stalla frégor pa arsstamman.

Arsstimma 2015

P& arsstamman, den 27 april 2015 i Dalstorp, deltog 26
aktiedgare vilka representerade 57 procent av kapitalet och
72 procent av rosterna. Vid stamman narvarade Anders
Ilstam, Sune Svedberg, Jan Svensson och Anna Svedberg

fran styrelsen, Svedbergs koncernledning och revisorer.

P3 stamman valdes Anders Ilstam till ordférande (omval)
och styrelseledaméterna Jan Svensson, Carina Malmgren
Heander, Sune Svedberg och Anna Svedberg omvaldes.
Stamman beslutade att det till styrelseordforande ska utga
275000 kriarvode och till 6vriga styrelseledamdéter, som
inte ar anstallda i bolaget, ska det utgd 130 000 kr i arvode.
Stamman faststallde styrelsens forslag till utdelning med
2,00 kr per aktie.

Policy for ersattningar och anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare samt principer for hur valberedningen

ska inrattas faststalldes b&dda av &rsstdmman.

VALBEREDNING
Valberedningen 2015 har utgjorts av Sune Svedberg, ord-

forande (representerar sig sjalv] och ledaméterna Ricard
Wennerklint (representerar If], Bengt Belfrage (represen-
terar Nordea Fonder) och Anders Ilstam. Valberedningens
ledamdter ska dvervaga eventuella intressekonflikter
innan uppdraget antas. Vidare kommer valberedningen att

fa ta del av hela resultatet av styrelseutvarderingen.

Valberedningen lamnar infor arsstamman 2016 forslag till
val av styrelseordférande, ovriga styrelseledamoter och
revisorer. Valberedningen lamnar dven forslag till arvo-
dering av ovanstaende. Valberedningen ska pa stamman
motivera sina forslag till styrelsens sammansattning, det
vill sdga dess kompetens, erfarenhet och kdnsférdelning.
Styrelsens ordférande ska i god tid fore arsstamman
tillse att valberedningens sammansattning offentliggors
och att aktiedgare i god tid fore stamman ska kunna
lamna in forslag till valberedningen. Information om val-
beredningens sammansattning och tidpunkt nar forslag
till valberedningen ska vara bolaget tillhanda, har funnits

pa bolagets hemsida fran oktober 2015.

Riktlinjer for valberedningen

Svedbergs styrelse ska vara sammansatt och dimen-
sionerad for att aktivt och effektivt kunna stédja VD i
utvecklingen av bolaget och samtidigt folja, kontrollera
och sakerstdlla informationen. | ett bolag som Svedbergs
ar foljande av stor vikt for en styrelse

- kunskap om industribranschen

- erfarenhet av foretagsledning

- erfarenhet av arbete i borsbolag

- kunskap om finansiering

- produktion, distribution och logistik

Majoriteten av de stammovalda ledamoterna ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
och minst tvd av dessa ska minst vara oberoende i for-

hallande till bolagets stérre aktiedgare.

| Svedbergs styrelse finns erfarenhet och kompetens
frén dessa omréden vél samlad. Férutom denna formella
kompetens ar det viktigt att styrelseledamoterna aven

besitter en hog integritet.
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STYRELSEN
Styrelsens roll och sammansattning

Mellan bolagsstammorna utgor styrelsen det hogsta
beslutande organet inom Svedbergs. Styrelsen ska besta
av l&gst tre och hogst atta ledaméter med hogst fem
suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter. Arbets-
tagarnas representanter utses av medarbetarnas fackliga
organisationer. VD ingar inte i styrelsen. Ledamdterna valjs
&rligen pd arsstamman for tiden intill nasta drsstamma.
Styrelsens arbete ska ske i enlighet med svensk lagstift-
ning, bolagsordningen, Svensk kod for bolagsstyrning och

NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter.

Funktion Invald Utskott
Anders Ilstam ordforande 2013 ersattnings.
Sune Svedberg ledamot 1962 ersattnings.
Anna Svedberg ledamot 1997
Jan Svensson ledamot 2013
Carina Malmgren-
Heander ledamot 2014

Ordférandes ansvar

Styrelsens ordforande har ett sarskilt ansvar for att
styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt.
Styrelseordféranden foljer verksamhetens utveckling

och ansvarar for att évriga ledaméter fortlopande far

den information som kravs for att styrelsearbetet ska
kunna utovas i enlighet med aktiebolagslagen och bolags-
ordningen. Styrelseordforande har dven ansvaret for att

arligen utvardera styrelsearbetet.

Narvaro* Oberoende Ersattn.
6/6 ja 275 Tkr
6/6 nej 130 Tkr
6/6 nej 130 Tkr
6/6 ja 130 Tkr
5/6 ja 130 Tkr

*Som narvaro anges de antal styrelsemoten som ledamdéterna narvarat vid utifrén valda perioden.

Mer information om styrelseledamoterna finns p& www.svedbergs.se

Arbetsfordelning mellan styrelse och VD

Styrelsen ska utfarda instruktioner till VD. Styrelsen ar
skyldig att fortlopande félja upp och kontrollera bolagets
verksamhet. Det &ligger darfor styrelsen att tillse att det
finns fungerande rapporteringssystem och att styrelsen
erhaller erforderlig information om bolagets stallning,
resultat, finansiering och likviditet genom periodisk-
rapportering. Generellt galler att styrelsen behandlar
fragor av vasentlig betydelse for koncernen sdsom:

- faststdllande av arbetsordning, ansvarsfordelning

mellan styrelsen, dess ordférande och VD

- faststallande av strategiska planer

- faststallande av policies

- beslut om forvarv och avyttringar

- beslut om storre investeringar

- faststallande av affars- och lonsamhetsmal

- faststadllande erforderliga riktlinjer for bolagets
upptradande i samhallet

- Dessutom ska styrelsen 6vervaka VD:s arbete, tillsatta
och avsatta VD samt besluta om betydande forandringar

i bolagets organisation.

Styrelsens arbetssatt

Styrelsen sammantrader i regel sex ganger per ar.
Normalt &r arets forsta mote ett drsbokslutsammantra-
de och beslut tas om bokslutskommunikén. P3 det andra
motet beslutar styrelsen om férsta kvartalsrapporten.
Det tredje motet sker direkt efter drsstamman och ar ett
konstituerande sammantrade dar ledamater i utskott utses
och beslut tas om bolagets firmateckning och styrelsens
och VD:s arbetsordning. P& det fjarde motet tas beslut om
andra kvartalsrapporten. Det femte motet ar ett strategi-
mote och pa det sjatte motet sker en genomgang av
kommande &rs prognos och beslut tas om tredje kvartals-

rapporten. Det sjatte motet infaller ndgra veckor fore jul.

Styrelsesammantradena forbereds av ordféranden och
VD som tillsammans under aret foreslar dagordning for
de aktuella styrelsemdtena. VD férser styrelseledamo-
terna med skriftliga rapporter och underlag infor varje
sammantrade. Vid varje sammantrade foredrar VD bland
annat affarslaget, marknadsutvecklingen, bolagets eko-

nomiska stallning och eventuella investeringsarenden.



Styrelsens arbete under aret

Under aret har totalt sex styrelsematen hallits. Viktiga
beslut under &ret har varit att féresld arsstamman att
besluta om ett aktiesparprogram for medarbetarna och

investeringar i produktionsutrustning.

I enlighet med aktiebolagslagens krav har arbetsord-
ningen, det vill séga ansvarsfordelningen mellan
styrelsen, dess ordforande och VD, faststallts samt aven

instruktion avseende rapportering 2015.

Ersattningsutskott

Inom styrelsen ar det ordféranden Anders Ilstam som till-
sammans med Sune Svedberg utgor ersattningsutskott.
Ersattningsutskottet bereder VD:s 6n vilken beslutas

av styrelsen. Ersattningsutskottet kommer med forslag
till ersattningspolicy for ledande befattningshavare som
styrelsen sedan foreslar drsstamman. VD beslutar, efter
tillstyrkande av ersattningsutskottet, om 6n och ersatt-
ningar till ledande befattningshavare.

Styrelsen har foljt den ersattningspolicy som arsstamman
faststallde 2015.

REVISION

Svedbergs styrelse har inte utsett ledamoter till ett
revisionsutskott och ndgon internrevision finns inte, vilket
innebar att styrelsen i sin helhet utgor revisionsutskott.
Revisionsutskottet ska:

- overvaka bolagets finansiella rapportering.

- med avseende pa den finansiella rapporteringen Gver-
vaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internre-

vision och riskhantering.

- halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen

och koncernredovisningen.

- granska och overvaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahéaller bolaget andra tjanster an
revisionstjanster.

- bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans

beslut om revisorsval.

Uppféljning av ovanstaende sker bland annat genom att VD
lamnar skriftliga och muntliga rapporterar till styrelsen.

Bolagets revisor medverkar varje ar pd minst ett styrelse-
mote och rapporterar dar iakttagelser frén sin granskning

och ger daven sin beddmning av bolagets interna kontroll.

Varje ar traffar dven styrelsen revisorn utan att ndgon
fran bolagets ledning ar narvarande. Svedbergs revisor
valjs pa arsstamman. P3 drsstamman den 27 april 2015
valdes Ernst & Young till revisorer for 2015. Ernst & Young
har utsett Fredrik Ekelund som ansvarig revisor.

Fredrik Ekelund ar auktoriserad revisor och verksam hos

Ernst & Young i Boras.

Revisionen har utforts genom lopande revision samt
granskning av arsredovisningen. Del&rsrapporten for
januari - september (Q3) granskades 6versiktligt av
revisorn i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.
Revisorn har medverkat pa tva styrelsemoten under 2015-
2016, for att rapportera om revisionens omfang och utfall.
Revisorerna har under aret dven haft avstamningsmaéten
med VD, vice VD och Ekonomichefen.

Utover ordinarie revision bistar Ernst & Young med
rédgivning i skattefrdgor. Radgivningen bedéms inte vara
féremal for javsituation. Uppgifter om ersattning till

revisorerna framgar av not 7.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD leder verksamheten med utgadngspunkt i den av

styrelsen upprattade och faststallda VD-instruktionen

samt i enlighet med styrelsens 6vriga beslut. VD ansvarar

for att styrelsen far relevant och nédvéandig information

och beslutsunderlag. VD informerar kontinuerligt sty-

relsen om bolagets finansiella stallning och utveckling

samt &r foredragande vid styrelseméten. Vice VD deltar pa

styrelsemoten och ar protokollforare.

VD ansvarar for bolagets lopande férvaltning samt att de

beslut som fattats av styrelsen verkstalls. Till sin hjalp

har VD en ledningsgrupp som bestar av sex personer.

Utéver VD ingar foljande personer i koncernledningen:

- Stefan Svensson, vice VD, forsaljnings- och marknadschef

- Dan Pettersson, produktionschef

- Tony Arwidsson, inképs- och logistikchef

- Stefan Augustsson, ekonomichef

- Annika Lund, HR-chef

- Hans Svensson, kvalitets- och miljochef, avdelningschef
for produktutvecklingen

Ledningsgruppen har mote varje manad och métena leds

dd av VD. Da samtliga i ledningsgruppen ar stationerade

i Dalstorp forekommer ocksa ett stort antal informella

moten. Befogenheter och ansvar for VD, koncernledning

och chefer ar definierade i policies, och instruktioner.
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INTERN KONTROLLRAPPORT AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
FOR 2015.

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for att bolaget har en
tillfredsstallande internkontroll. Intern kontrollrapport
upprattas i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning
och begransas darmed till en beskrivning av hur den
interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen ar organiserad. Ett effektivt styrelsearbete ar
grunden for god intern kontroll. Styrelsens arbetsordning
och instruktioner for VD, styrelseordforande och
styrelse, syftar till att sakerstalla en tydlig roll- och

ansvarsférdelning.

Bolagsledningen ansvarar for att uppratthalla de interna

kontroller som kravs for att hantera vasentliga risker i

Dalstorp den 29 mars 2016.

Anders Ilstam Jan Svensson

den lopande verksamheten. Bolaget gor kontinuerliga
forandringar i rutiner och arbetssatt i syfte att hoja effek-
tiviteten och forbattra den interna kontrollen. Policies och
instruktioner uppdateras l6pande och kommuniceras till

berorda medarbetare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
utifrén faststallda rutiner och policies. Revisorerna
genomfér arligen granskning av den interna kontrollen
och rapporterar omfattning och utfall till styrelsen.
Styrelsen utvdrderar den information som bolagsledning
och revisorer ldmnar och foljer upp att de brister och
forslag till dtgérder som framkommit vid férvaltnings-
revisionen atgardas.

Styrelsen bedémer arligen behovet av intern revision av
den interna kontrollen och har inte funnit anledning att

inratta en internrevisionsfunktion.

Anna Svedberg

Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Sune Svedberg Carina Malmgren Heander Leif Dahl
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anna Westin
Styrelseledamot

utsedd av personalen

Fredrik Bjorkman
Verkstallande direktor

utsedd av personalen



REVISORS YTTRANDE OM
SOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN.

Till drsstdmman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ.], org.nr 556052-4984.

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings- Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats,
rapporten for ar 2015 och for att den &r upprattad i och att dess lagstadgade information ar forenlig med
enlighet med arsredovisningslagen. arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi har l&st bolagsstyrningsrapporten och baserat pa

denna lésning och var kunskap om bolaget och koncernen Bords den 30 mars 2016
anser vi att vi har tillrécklig grund for vara uttalanden. Ernst & Young AB

Detta innebar att var lagstadgade genomgang av bolags-

styrningsrapporten har en annan inriktning och en

vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning @Z\/
och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. drik Ekelund

Auktoriserad revisor
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STYRELSEORDFORANDEN:

ARADE AKTIEAGARE
OCH MEDARBETARE.

Svedbergs vaxer och tar marknadsandelar i en bransch pad frammarsch. Antalet bostader och egna

hem som byggs 6kar, efterfrdgan &r stor och det kommer att ta ménga ar innan vi har en balans

mellan tillgang och efterfragan.

NORDEN EN STOR MARKNAD.

Vi beraknar badrumsmarknaden till 7,6 Mdkr och
Svedbergs har bara 6 procents marknadsandel.
Marknaden har tidigare vaxt med ca 3-5 procent men dkat
de senare aren mycket tack vare ROT-avdrag och andra
stimulanser. Det finns nu planer for att dramatiskt dka

bostadsbyggandet i Sverige vilket skapar nya mojligheter

700 000 NYA BOSTADER.
Under perioden 2016-2025 skall 700 000 bostader byggas

for att uppnd balans mellan utbud och efterfraga pa
bostadsmarknaden. Den planerade takten i bostads-

byggandet &r mer an en fordubbling mot tidigare.

470 000 LAGENHETER BEHOVER
RENOVERAS OCH ROT-AVDRAG.

Byggboomen i slutet av 1960-talet har skapat ett stort
ombyggnadsbehov och det delvis bibehallna ROT-avdraget

skapar ytterligare mojligheter.

EGNA HEM/VILLAMARKNADEN
OKAR KRAFTIGT.

Forbattrad levnadsstandard och hdogre disponibel inkomst
6kar manniskors bendgenhet att prioritera badrummet.

Badrummet har blivit en allt viktigare del i hemmet

- dagen borjar och slutar dar.

DIREKTAVKASTNING OVER 6 PROCENT.

Vi kommer att fortsatta utveckla Svedbergs med okad
forsaljning, nya produkter, effektivare produktion vilket
generar ett battre resultat, allt for att starka véra positioner
pa marknaden.

Det ar styrelsens ambitioner att fortsatta att ge
aktiedgarna en hog utdelning. Bolaget har en sa stark
balansrakning att dven efter investeringar och utdelningar
kommer bolaget att forblii princip skuldfritt efter varje

verksamhetsar.

Jagvill tacka dgare, medarbetare, och styrelse for aret

som gatt och ser fram emot ett intressant 2016.

Anders Ilstam

Styrelsens ordforande



KALLELSE TILL ARS-

STAMMA

-OR SVEDBERGS

| DALSTORP AB [(PUBL.J.

Aktiedgarna i Svedbergs i Dalstorp AB (publ.), organisationsnummer 556052-4984,

kallas harmed till &rsstamma 25 april 2016, klockan 13.00 pa bolagets huvudkontor i Dalstorp.

Innan stdmman, fran klockan 11.00 kommer det att finnas
maojlighet att g& pa en rundvandring i fabriken och/eller f& en
genomgang av produktsortimentet.

ANMALAN.

Aktiedgare som onskar delta vid drsstamman ska dels vara
inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken se-
nast den 19 april 2016. Dels senast 20 april 2016 klockan 12,
anméla sig pé info@svedbergs.se eller per post till
Svedbergs, Verkstadsvagen 1, 514 63 Dalstorp

alternativt per telefon 0321-53 30 00.

Aktiedgare som Latit forvaltarregistrera sina aktier maste i
god tid fére den 19 april 2016, genom forvaltarens omsorg,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn i aktieboken for
att f utova sin réstratt vid drsstamman.

Aktiedgare som foretrdads genom ombud ska utfarda
fullmakt fér ombudet. Fullmakten bor i god tid fore
stdamman insandas till bolaget under ovanstaende adress.
Om fullmakt utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia
av registreringsbevis for den juridiska personen bifogas.
Fullmaktsformular finns pa Svedbergs hemsida. Bitrade
at aktiedgare far medforas om aktiedgaren anmaler
vederborande i samband med anmalan till stamman.

Var vanlig och ange i anmalan:

- namn
- person- eller organisationsnummer
- adress

- telefonnummer

- antal aktier

- eventuellt namn pa bitrade

Forslag till dagordning

1. Valavordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkannande av rostlangden.

3. Godkannande av dagordning.

4. Valavtva justeringsman att jamte ordféranden
justera protokollet.

ol

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

6. Verkstallande direktorens anforande.

7. Framldggande av arsredovisning, revisionsberéattelse,
koncernredovisning, koncernrevisionsberattelse och
sarskilt granskningsintyg avseende ersattningar och
andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare.

8. Beslutom:

a) Faststallande av resultatrdkning och balansrékning
samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.
b) Dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den
faststallda balansrakningen.

cJ Avstamningsdag for utdelning.

d) Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren.

9. Faststallande av arvoden for styrelseledamoter
och revisorer.

10. Faststallande av antal styrelseledamdéter, styrelse-
suppleanter och revisorer.

11. Val av styrelseordférande, styrelseledamater och
eventuella suppleanter, samt val av revisorer och
eventuella revisorssuppleanter.

12. Val av valberedning.

13. Beslut om principer for ersattningar och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

14. Beslut om inrattande av aktiesparprogram 2016 samt
beslut om bemyndigande for styrelsen att forvarva aktier
i Svedbergs i Dalstorp AB for att kunna uppfylla bolagets
ataganden med anledning av fastlagt aktiesparprogram

15. Ovriga frégor.

16. Stammans avslutande.
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Ovan: Jan Svensson, styrelseledamot. Anna Svedberg,
styrelseledamot. Sune Svedberg, styrelseledamot. Anna

Westin, styrelseledamot utsedd av personalen. Till héger:

Leif Dahl, styrelseledamot utsedd av personalen. Carina
Malmgren Heander, styrelseledamot. Anders Ilstam,
styrelsens ordforande.

STYRELSEN.

ANDERS ILSTAM, STYRELSENS ORDFORANDE.

Fodd: 1941. Styrelseledamot sedan 2013.
Utbildning/erfarenheter: Ingenjor. Tidigare vVD Sandvik
AB, VD Sandvik Mining & Construction samt ett flertal be-
fattningar inom Sandvik, SKF-koncernen och Beijerinvest.
Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Beijer
Electronics AB, Grimaldi Industri AB och 3nine AB.
Ledamot i ett antal bolag, bland annat Cycleurope AB och
Plocmatic AB.

Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. nirstdende

och ev. juridisk person): 62 690.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till storre dgare: Ja.

JAN SVENSSON, STYRELSELEDAMOT.
Fodd 1945. Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning/erfarenheter: Har sedan 1985 haft ett flertal
chefstjanster inom Skandia. Frén 1999 till 2006, medlem
av IF:s koncernledning, forst som Nordenchef Commercial
darefter Stabschef for koncernchefen Torbjorn Magnusson.

Andra visentliga uppdrag: Ar sedan 2006 verksam
i styrelser i sma och medelstora féretag bland annat
i riskkapitalbolaget Priveq.

Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. nirstaende
och ev. juridisk person): 5 000.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till storre dgare: Ja.

CARINA MALMGREN HEANDER, STYRELSELEDAMOT.
Fodd: 1959. Styrelseledamot sedan 2014.

Utbildning/erfarenheter: Civilekonom/ar idag Chief

of Staff pa SAS, tidigare chef for Electrolux affarsenhet
"Electrolux Grand Cuisine” och personaldirektor for
Electrolux. Innan Electrolux har hon haft flertalet ledande
befattningar inom Sandvik och ABB bland annat som
personaldirektor och projektchef.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot
i Scandinavian Track Group och Timezynk AB.
Aktieinnehav i Svedbergs: 0.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till storre dgare: Ja.

ANNA SVEDBERG, STYRELSELEDAMOT.
Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 1997.

Utbildning/erfarenheter: BA in commercial Art from
American College London, BA [Hons) Business Degree
from European Business School London / Munich,
Euromoney Publishing Advertising Sales Manager for
Legal Titles, Economist Newspaper Circulation
Marketing Europe / UK, Wallpaper Magazine Circulation
Manager World.

Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. ndrstaende
och ev. juridisk person): 502 000.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till stérre dgare: Nej.



SUNE SVEDBERG, STYRELSELEDAMOT.
Fodd 1932. Styrelseledamot sedan 1962.

Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. nidrstdende
och ev. juridisk person):
1272 000 A-aktier och 4 758 000 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till stérre dgare: Nej.

LEIF DAHL, STYRELSELEDARMOT UTSEDD
AV PERSONALEN.
Fodd 1964. Suppleant sedan 2010.

Aktieinnehavi Svedbergs: 295.

ANNA WESTIN, STYRELSELEDARMOT UTSEDD
AV PERSONALEN.
Fodd 1983. Styrelseledamot sedan 2013.

Aktieinnehav i Svedbergs: 451.

LEDNINGS-
GRUPPEN.

FREDRIK BJORKMAN, VERKSTALLANDE DIREKTOR.

Fodd 1967. Anstalld sedan 2006.
Aktieinnehav i Svedbergs: 18 500.

Tillvanster: Dan Pettersson, Produktionschef. Fredrik
Bjorkman, VD. Tony Arwidsson, Inkdp- och logistikchef.
Ovan: Hans Svensson, Milj6- och kvalitetschef. Stefan

Svensson, Vice VD och Forsaljningsdirektér. Annika Lund,

HR Chef. Stefan Augustsson, Ekonomichef.

STEFAN SVENSSON,

VICE VD & FORSALJNINGSDIREKTOR.
Fodd 1966. Anstalld sedan 2003.
Aktieinnehav i Svedbergs: 5 689.

STEFAN AUGUSTSSON, EKONOMICHEF.
Fodd 1963. Anstalld sedan 2014.
Aktieinnehav i Svedbergs: 2 130.

DAN PETTERSSON, PRODUKTIONSCHEF.
Fodd 1967. Anstalld sedan 1983.
Aktieinnehav i Svedbergs: 4 141.

HANS SVENSSON , MILJO- OCH KVALITETSCHEF.

Fodd 1965. Anstalld sedan 2001
Aktieinnehav i Svedbergs: 4 128.

ANNIKA LUND, HR-CHEF.
Fodd 1956. Anstélld sedan 1979.
Aktieinnehav i Svedbergs: 2 966.

TONY ARWIDSSON, INKOP- OCH LOGISTIKCHEF.
Fodd: 1960. Anstalld sedan 2014.
Aktieinnehav i Svedbergs: 5 840.
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AKTIEN OCH AGARE.

AKTIEDATA 31 DECEMBER 2015.

Aktieinnehav Andel av
Aktiedgare A-aktier B-aktier kapital roster
Sune Svedberg 1272 000 4758 000 28,4 % 53,5 %
CBLDN-If Skadeforsakring - 2 427790 11,5 % 7.4 %
Placeringsfond Smabolagsfond Norden - 2152 351 10,2 % 6,6 %
Ernstrom Finans - 1700 000 8,0 % 5,2 %
SEB Micro Cap Fund - 1000 000 4,7 % 31 %
Anna Svedberg - 502 000 2.4 % 1.5 %
Ida Sandstrom - 501 600 2,4 % 1.5%
Forsakringsbolaget Avanxa Pension - 338 797 1,6 % 1,0 %
Bjorn Svedberg Textil Aktiebolag - 157 386 0,7 % 0,5%
SEB Life Int. Ass. Company LTD - 150 000 0,7 % 0,5%
Nordea Smabolagsfond Sverige - 139 561 0,7 % 0,4 %
JRS Asset Management AB - 119 241 0,6 % 0,4 %
Catella Bank Filial - 114500 0,5% 0,4 %
Handelsbanken Fonder AB - 99 444 0,5% 0,3%
Nordnet Pensionsférsakring AB - 87 588 0,4 % 0,3%
Egna aktier i eget forvar - 55 000 0,3 % 0,2 %
Ovriga - 5624 742 26,5 % 17,2 %
TOTALT 1272 000 19 928 000 100,0 % 100,0 %
AKTIESLAG Andeli % Andeli %

Antal aktier Antal roster av kapital av roster
A-aktie 1272 000 12 720 000 6,0 % 39.0 %
B-aktie 19 928 000 19 928 000 94,0 % 61,0 %
TOTALT 21 200 000 32 648 000 100 % 100 %
VARDETILLVAXT SEDAN INTRODUKTIONEN 1997.
Utdelning och kurser ar omraknat efter split 2006 1:4. VKR
KR -1s00 [
8,0 L1600 Ki‘fieemi”g/
7.0 - L 1400
6,0 L1200 —O—

Borsvarde

5,0 - - 1000
4,0 - - 800
3.0 4 - 600
2,0 ~ L 400
1,0 - 200

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Bérsvarde vid introduktion, Mkr 350
Borsvarde vid utgéngen av 2015, Mkr 683
Vardetillvaxt 1997 - 2015, Mkr 333
Total utdelning till aktiedgarna 1998 - 2015, Mkr 776
SUMMA VARDETILLVAXT SEDAN 1997, MKR 1109

2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015




AKTIEAGARSTRUKTUR 31 DECEMBER 2015.

Antal Andelar Andel av
Aktieinnehav dgare agare, % roster, %
1-500 1569 1,6 % 1.1 %
501-1.000 809 3.2% 21 %
1.001-5.000 666 7,5 % 4,9 %
5.001-10.000 96 3,4 % 2,2 %
10.001-15.000 18 1.3 % 0,7 %
15.001-20.000 15 1.3% 0.8 %
20.001- 57 81,9 % 88,2 %
TOTALT 3230 100 % 100 %
AKTIEKAPITALETS FORANDRING.
Okning av Totalt antal Kvot Totalt aktie-
Transaktion aktier aktier varde kapital, kr
1994 - 100 000 100 10 000 000
1997 Split 20:1 1900 000 2 000 000 5 10 000 000
1997 Fondemission 3300 000 5300 000 5 26 500 000
2006 Split 4:1 15900 000 21200 000 1,25 26500 000

SVEDBERGS-AKTIENS UTVECKLING FRAN 1 JANUARI 2011 TILL 31 DECEMBER 2015.

Svedbergs

I B-Aktien IOM)( Stockholm_PI
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FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN.

2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning Mkr 4472 381,8 369,8 400,8 436,7
Rorelseresultat Mkr 44,0 47,2 24,8 28,3 69,2
Resultat fore skatt Mkr 43,5 46,9 23,9 26,8 68,1
Arets resultat Mkr 33,8 36,4 17,6 22,7 50,0
Rorelsemarginal % 9.8 12,4 6,7 7.1 15,8
Vinstmarginal % 9.7 12,3 6,5 6,7 15,6
Kassaflode efter investeringsverksamheten Mkr 35,3 19,4 47,6 25,9 55,6
Arets kassafléde Mkr -34,5 -2,1 27,8 -4,6 13,8
Immateriella tillgéngar Mkr 53,3 463 43,5 40,0 414
Materiella anlaggningstillgdngar Mkr 42,0 48,4 41,5 55,7 58,7
Varulager Mkr 76,4 65,7 55,1 69,0 70,0
Kortfristiga fordringar Mkr 94,5 92,4 86,9 90,5 93,7
Likvida medel Mkr 8,0 42,5 44,6 16,8 21,4
Summa tillgangar Mkr 274,3 2953 271,6 272,0 285,2
Eget kapital Mkr 173,7 183,0 168,2 160,4 180,7
Rantebarande skulder Mkr 8,9 36,4 35,1 44,3 32,3
Ej rantebarande skulder och avsattningar Mkr 91,7 75,9 68,3 67,3 72,2
Summa skulder Mkr 274.3 2953 271,6 2720 285,2
Sysselsatt kapital Mkr 182,6 2194 203,3 204,7 213,0
Investeringar Mkr 17,0 24,3 12,3 13,7 10,2
Soliditet % 63,3 62,0 61,9 59,0 63,3
Kapitalomsattningshastighet ggr 1,6 1,3 1.4 1,4 1,5
Avkastning pa totalt kapital % 15,3 16,5 8,8 9,6 24,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 21,8 22,9 12,5 13,6 32,0
Avkastning pa eget kapital % 19,0 20,7 10,7 13,3 27,5
Medelantal anstallda st 180 174 181 195 193
- avvilka i Sverige st 162 156 163 173 172
- av vilka utanfor Sverige st 18 18 18 22 21
Omsattning per anstalld Tkr 2 484 2194 2 043 2 055 2263
Rérelseresultat per anstalld Tkr 244 271 137 145 359
Utlandsandel av faktureringen % 23 28 27 29 26
Data per aktie 2015 2014 2013 2012 2011
Antal aktier vid periodens slut - utestdende tst 21 145 21145 21200 21200 21200
Antal aktier i eget forvar tst 09 55 = - =
Antal aktier vid periodens slut - totalt utgivna tst 21200 21200 21200 21200 21200
Borskurs vid arets ingang per aktie 30 21,6 20 30 49
Borskurs vid arets slut per aktie 32,2 30 21,6 20 30
Borsvarde vid arets slut Mkr 683 636 458 424 636
Resultat per aktie kr 1,6 1,72 0,83 1,07 2,36
P/E-tal ggr 20,1 17,4 26,0 18,7 12,7
Eget kapital per aktie kr 8,19 8,63 7,93 7,57 8,52
Kassaflode efter investeringsverksamheten per aktie 1,67 0,92 2,25 1,22 2,62
Utdelning (2015 avser styrelsens férslag) per aktie 2,25 2,00 1,00 0,50 2,00
Direktavkastning % 6,8 % 6,7% 4,6 % 25% 6,7%
Utdelningsandel % 137.5 % 116,3 % 120,5 % 46,7 % 84,7 %
Utdelning / kassafléde efter investeringar % 132,1 % 218,6 % 445 % 40,9 % 76,3 %



NYCKELTALS-
DEFINITIONER.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL.

Resultat fore skatt i procent av genomsnittlig balans-om-
slutning.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL.

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

DIREKTAVKASTNING.

Arets utdelning per aktie dividerat med bérskurs sista
december.

EGET KAPITAL PER AKTIE.

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET.

Nettoomsattning dividerat med genomsnittlig balans-om-
slutning.

KASSAFLODE EFTER
INVESTERINGSVERKSAMHETEN.

Rorelseresultat efter avskrivningar, plus/minus ej lik-vi-
ditetspaverkande poster, minus betald skatt, plus/minus
forandringarirorelsekapitalet samt avdrag for netto-in-
vesteringar i anlédggningstillgangar.

MEDELANTAL ANSTALLDA.

Genomsnittligt antal drsanstallda.

P/E TAL.

Borskursen pa balansdagen dividerat med vinst per aktie
efter skatt.

RORELSEMARGINAL.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

VINSTMARGINAL.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

SOLIDITET.

Eget kapital i procent av balansomslutning.

SYSSELSATT KAPITAL.

Summa tillgdngar minus ej rantebarande skulder och
avsattningar.

UTDELNING PER AKTIE.

Arets utdelning dividerat med antal utestdende aktier.

UTDELNINGSANDEL.

Utdelning dividerat med arets resultat.

RESULTAT PER AKTIE.

Resultat efter skatt dividerat med antal utestdende aktier.
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FORVALTNINGSBERATTELSE.

Styrelsen och verkstallande direktoren for Svedbergs i Dalstorp AB (publ],

org.nr. 556052-4984, avger harmed &rsredovisning och koncernredovisning for perioden

1 januari - 31 december 2015.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN.

Svedbergs startades 1920 som bleckslageri och 6vergick
1962 till att tillverka badrumsskap. Under sjuttiotalet ut-
vecklades fler badrumsmabler och under attiotalet bérjade
dagens inriktning - att utveckla, tillverka och marknads-
fora det kompletta badrummet under egna varumarket
Svedbergs. Svedbergs &r marknadsledande i Norden pa
badrumsmaobler och utvecklar hela tiden sortimentet for att
tacka alla behov som konsumenten har i sitt badrum. Mo-
derbolaget Svedbergs i Dalstorp AB bedriver sin verksamhet
i Dalstorp, Vastergotland, dar merparten av produktionen
sker. Bland Svedbergs drygt 1 000 kunder kan namnas JM,
NCC, Bauhaus, Onninen, Ahlsell VVS, DT Group (Beijer
Sverige, Stark Danmark och Starkki Finland) p& Nordiska
marknaden. Comfort, XL-Bygg, Interpares och Dahl i Sveri-
ge, Bademiljg och Byggmakker i Norge, Sanistali Danmark
och Rautakesko och RTV i Finland.

Svedbergs, med moderbolag i Dalstorp, har ett aktivt
hel&gt dotterbolag, Svedbergs Oy, vart finska dotterbolag
och tillika vart forsaljningsbolag for finska-, ryska- och
baltiska marknaderna.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET/
HANDELSER EFTER BALANSDAGEN.

Under kvartal fyra faststallde Hovratten Tingsrattens dom
i tvisten med Skene Jarn. Svedbergs har under kvartal fyra
kostnadsbokfért 11,1 Mkr som harrér sig fran tvisten, varav
1,6 Mkr paverkar kassaflodet.

Styrelsen har faststallt finansiella mal:
- genomsnittlig tillvaxt p& 10 procent arligen
- enrorelsemarginal som dverstiger 15 procent

| dvrigt har inga vasentliga handelser skett efter balansdagen.

OMSATTNING OCH RESULTAT.
Koncernens nettoomsattning uppgick till 447,2 Mkr (381,8).
Den svenska marknaden driver tillvéxten med en 6kning pa
26 procent Den finska marknaden minskade med 1 procent
beroende pé réddande konjunktur i Finland. Den norska
marknaden minskad med 1 procent delvis beroende pa den
férsvagade norska kronan, rensat frén detta okade vi med 4
procent. Det &r var satsning pa produktsortimentet i kombi-
nation med en stark svensk marknad som har gett resultat i
form av hog tillvaxt. Ovriga marknader minskade totalt med
42 procent.

Under 2015 utgjorde Svedbergs export 23 procent (28] av
den totala nettoomsattningen.
Norden ar Svedbergs hemmamarknad och under 2015
utgjorde den totala nettoomsattningen till Sverige, Finland,
Norge och Danmark 99 procent (99).

Arets resultat fér koncernen uppgick 2015 till 43,5 Mkr
(46,9). Arets resultat fore skatt 4r belastat med engangs-

kostnader pa totalt 11,1 Mkr till foljd av Hovrattens dom i
tvisten med Skene Jarn.

PERSONAL.

Medelantalet anstallda var under 2015, 180 (174). Av antalet
anstallda utgjorde 29 procent kvinnor (25).

Svedbergs &r medlem i Svenskt Naringsliv och har tecknat
kollektivavtal for bade kollektivarbetare och tjansteman.

All personal omfattas av en kollektiv sjukvardsférsakring
som ger de anstéllda mojlighet till tidig vard. Svedbergs
fortsatter att arbeta aktivt med friskvédrd genom att bland
annat sponsra traningskort mm.

Frisknarvaron i moderbolaget uppgick 2015 till 96,0 procent
(97). Langtidsfranvaron 6kade under 2015 till 2,3 procent
(1,3). Totalt sett inneb&r det att 2015 var det i genomsnitt sju
(fem) heltidsanstallda som var sjukskrivna varje dag.

Svedbergs foljer, tillsammans med foretagshalsovarden,
kontinuerligt upp sjukfrénvaro och vidtar darefter ldmpliga
rehabiliteringsatgarder.

Ytterligare information om de anstallda finns i not 6.
| samband med bokslutet 2006 avsattes medel till persona-
lens vinstandelsstiftelse. D& kravet for avsattning ar rela-
terad till koncernens vinstokning, gjordes aven avsattning
2011. Ingen avsattning till vinstandelsstiftelsen har skett
2015 och anledningen &r att Styrelsen, i samrad med de
fackliga foretradarna, foreslog arsstamman 2015 att starta
ett aktiesparprogram for alla medarbetare.

AKTIESPARPROGRAM FOR ANSTALLDA.
Arsstamman beslutade att paborja ytterligare ett ak-
tiesparprogram dar de anstallda fick spara 3 procent av
bruttolénen (6 procent for ledningen) under 2015.

84 medarbetare har gatt med i aktiesparprogrammet
som beslutades och startades 2015 och under &ret har
medarbetarna tillsammans kopt 30 000 aktier till en snitt-
kurs pa 30,80.

Villkoren i aktiesparprogrammet ar att medarbetarna
far en aktie for varje sparad aktie, av bolaget efter tre ar,
under forutsattning att medarbetaren fortfarande ar an-
stalld i bolaget. Om bolaget nar de av styrelsen satta ma-
len till och med verksamhetséret 2018 s& far medarbetarna
ytterligare en aktie for varje sparad aktie.

Fér att kunna mata villkoren i aktiesparprogrammet sa
har bolaget ocksd kopt aktier i Svedbergs. Under 2014 har
totalt 55 000 aktier kopts till en genomsnittlig kurs pa 30,56
kronor per aktie. Under 2015 har inga aktier kopts.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om ett
nytt aktiesparprogram, riktat till samtliga anstallda i den
koncern dar bolaget ar moderforetag. Det av styrelsen fo-
reslagna aktiesparprogrammet ar i allt vasentligt jamfor-
bart med det som arsstamman beslutade 2015. Samtliga



villkor gallande aktiesparprogrammet finns pa Svedbergs.
se under investerare/arsstamma 2016.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING.

Koncernens finansiella stallning ar fortsatt stark. Kon-
cernens egna kapital uppgick per 2015-12-31 till 173,7 Mkr
(183,0) och soliditeten uppgick till 63,3 procent (62,0]. Aktie-
utdelningen 2015 uppgick till 2,00 kr/aktie, totalt 42,4 Mkr.
Nettoskulden (likvida medel minskat med rantebarande skul-
der) uppgick per 2015-12-31 till 0,9 Mkr (-6,1 nettofordran).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

UNDER 2015.

Kassaflodet fran lopande verksamhet uppgick till 52,3 Mkr
(43,7). Arets investeringar uppgick till 17,0 Mkr (24,3). Hu-
vuddelen av investeringarna har gjorts i produktutveckling
och produktionsutrustning.

Under aret har kassaflodet forsamrats jamfort med mot-
svarande period foregdende ar. Utdelningen 2015 var 21,1
Mkr higre an foregdende ar och lagervardet 6kade med 10,7
Mkr. Lagerékningen beror pa stora sortimentsférandringar
och att det kommer att ta lite tid innan det gamla sortimen-
tet har fasats ut.

TVISTER.

Svedbergs har haft en tvist med en leverantor avseende en
produktskada dar Hovratten under 2015 faststallde Tingsrat-
tens dom, detta har belastat resultatet med 11,1 Mkrvarav 1,6
Mkr paverkar kassaflodet. | 6vrigt forekommer inga tvister
som bedéms inverka pa koncernens stallning och resultat.

Se dven information under rubriken vasentliga handelser.

FORSKNING OCH UTVECKLING.
Pa produktutvecklingsavdelningen jobbar fem personer med
att utveckla sortimentet och till sin hjalp har de dven pro-
duktionspersonalen. Utéver egen personal anlitas externa
designers. Externa designers utvecklar produkter tillsam-
mans med egen personal utifran specifika uppdragsbeskriv-
ningar. De externa designer som anlitas ersatts for nedlagd
tid, genom royaltyersattning pa framtida nettoomsattning
eller genom en kombination av de bdda. Kostnaden for
produktutveckling, inklusive avskrivningar pa balanserade
utgifter fér produktutveckling, var under aret 8,6 Mkr (6,7).

Under 2015 har produktutvecklingen tillsammans med
externa designers tagit fram en ny mobelserie som heter
Skapa och den kommer att ersatta mobelserien Easy. For-
séljning av Skapa pabdrjas under 2016.

Under 2016 kommer det bli mojligt att bestalla DK, For-
ma, Style och SiD i valfri NCS-farg.

Vi har aven kompletterat duschsortimentet Forsa, som
lanserades forra aret, med montering i asymmetriska hérn
och skarmvaggar i tre storlekar.

Inom vért badkarssortiment har ett nytt akrylbadkar
tagits in i sortimentet ett klassiskt tassbadkar med tassarii
tre olika farger.

Vi har tagit fram nya overdelar i modern och ett stilrent
skandinaviskt uttryck med LED belysning. LED belysningen
kommer ocksa att finnas som tillval pa spegelskap och plan-
speglar.

Det efterlangtade P-ldset som efterfragats under en
langre tid blev klar under hésten. Tva nya fristdende WC-
fixturer med glasinkladnad, en vit och en svart, har tagits in
i sortimentet. Med fler fixturer har det ocks& satsats pa fler
vagghangda WC stolar. Till WC-fixturen finns det tre olika
modeller pd WC-stolar, alla med rimless och ddmpad sits.

Mer information om kostnader for produktutveckling
framgar av not 1 och 13.

MODERBOLAGET.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 442,2 Mkr
(362,7). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 56,1
Mkr (41,0). Vi har under dret fatt 14,2 Mkr i utdelning frén
vart finska dotterbolag. Soliditeten i moderbolaget var per
2015-12-31 57,2 procent (54,7).

Pa drsstamman 27 april 2015 omvaldes Anders Ilstam till
styrelseordforande och till styrelseledamoter omvaldes Jan
Svensson, Sune Svedberg, Carina Malmgren Heander och
Anna Svedberg.

MILJO.

Moderbolaget bedriver tillstdnds- och anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Tillstdnden avser ytbe-
handling av tra och lackering av metall samt tillverkning av
plastprodukter ur polyester.

Anmiélningsplikten avser anléggning for atervinning av
losningsmedel som uppkommit i den egna verksamheten,
metallbearbetning med skarvatskor, processoljor och
hydrauloljor i metallbearbetningsmaskiner samt forbe-
handlingsanldggning med alkalisk avfettning.

SWECO Environment AB har den 30 maj 2013, pa
uppdrag av Svedbergs, utfort en periodisk undersokning
(besiktning) av verksamheten vid féretagets anldggning i
Dalstorp.

Den genomforda periodiska undersokningen visar att
verksamheten vid Svedbergs skéts pa ett ur miljosynpunkt
tillfredstallande satt samt att miljdmedvetenheten ar
fortsatt hog och genomsyrar hela organisationen. Enligt
Sweco Enviroment AB dverensstammer verksamheten i allt
vasentligt med gallande tillstdnd och alla géllande villkor
efterlevs.

Den tillstandspliktiga verksamheten motsvarar ca
60 procent av bolagets nettoomsattning. Svedbergs ar
ansluten till REPA respektive Elkretsen [samt motsvarande
organisationer i Norge och Finland) for att uppfylla kraven
vad galler producentansvar for forpacknings- och elavfall
i enlighet med géllande forordningar (SFS 2006:1273
respektive SFS 2005:209, SFS 2005:210). Bolaget har en vl
fungerande miljoorganisation och arbetar aktivt med att
reducera foretagets miljopaverkan.
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FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATT-
NING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen féreslar infor arsstamman 2016 riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. som i korthet
inneb&r att omfattningen och strukturen pd ersattnings-
systemet maste vara sddana att kvalificerade personer kan
rekryteras och bibehallas samt motiveras till goda insatser
i riktning mot beslutade mal.

Till grund fér bedomningen skall ligga uppdragets art,
omfattning och ansvar samt kompetens och arbetsresultat.
Resultaten skall avse sdval berdrda personers resultat
som foretagets dvergripande resultat och framtidsutsikter.

Utdver fast Lon kan befattningshavaren erhalla rérlig
lon, beréknad som en andel av foregdende rakenskapsars
forbattring av koncernens rorelseresultat jamfért med ett
snitt av de tva foregdende aren och/eller rérlig del som
baseras pa individuellt uppsatta mal.

Rorlig l6n far maximalt uppga till den fasta ersatt-
ningen. Befattningshavarens pensioner skall vara pre-
miebestamd och folja ITP-planen, alternativt maximalt
uppga till 30 procent av fast lon. Uppsagningstid skall vara
maximalt 12 manader. Styrelsens fullstandiga forslag finns
pa bolagets hemsida. De regler for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstamman 2015 lade fast hari
allt vasentligt foljts.

AKTIER OCH AGARE.

Aktiekapitalet uppgar till 26,5 Mkr férdelat p& 1272 000
A-aktier och 19 928 000 B-aktier. Varje A-aktie berattigar till
tio roster medan varje B-aktie berattigar till en rost. Sune
Svedberg innehar en rostandel i Svedbergs som uppgar till
53,5 procent. Ingen annan aktiedgare har ett rostetal som
overstiger 10 procent.

Personalens Vinstandelsstiftelses innehav uppgar till
27300 B-aktier.

Svedbergs i Dalstorp AB har képt 55 000 B-aktier i eget
bolag som skall anvandas for att méta villkoren i aktiespar-
programet.

For mer information om aktien och aktiedgarna se sidorna
36-37.

BESTAMMELSER | BOLAGSORDNINGEN.

Har aktie av serie A 6vergatt fran aktiedgare till person
som inte forut ar aktieagare i bolaget, skall aktien genast
hembjudas 6vriga A-aktieagare till inldsen genom skriftlig
anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall
darvid styrkas, samt dar &ganderéatten Gvergatt genom kap,
uppgift lamnas om kopesumman.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT.

Svedbergs har valt att uppratta bolagsstyrningsrapporten
som en frén &rsredovisningen skild handling. Bolagsstyr-
ningsrapporten med tillhérande yttrande finns pa sidorna
26-31 i detta dokument.

SASONGSVARIATIONER.

Forsaljningen har historiskt uppvisat en viss sdsongsvari-
ation. Under 2015 genererades 50 procent av faktureringen
under det forsta halvéret och 50 procent under det andra
halvaret.

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER.

Svedbergs ar som alla foretag utsatta for ett antal risk- och
osakerhetsfaktorer. Ledningen har definierat foljande risker:

. marknadsrisker
. affarsrelaterade risker
. hallbarhetsrelaterade risker

. finansrelaterade risker

Ledningen inventerar och bedomer fortlopande risker i
verksamheten. | den man riskerna ar stora och att de kan
begrénsas sa vidtas atgarder. Nedan beskrivs de olika ris-
kerna och i tabellen visas sannolikhet 1-5, och paverkan 1-5,
dar 1 ar liten och 5 ar stor.

Marknadsrelateraderisker
De mest centrala marknadsriskerna ar
e konjunktur och omvarld
e ejmarknadsmassigt sortiment

e distributionskanaler

Affarsrelaterade risker
N&gra av de affarsrelaterade riskerna ar:
e forsaljning och rorelsemarginal
e kompetens hos personalen
e produktkalkylering

e fungerande och effektiva IT-system

Hallbarhetsrelaterade risker
Viktig hallbarhetsrelaterad risk &r:

o produkt- och producentansvar

Finansrelaterade risker

Foljande risker anser vi ar finansrelaterade risker:

. valutarisker
o likviditetsrisker
o regelefterlevnad, sdsom Nasdags och Finans-

inspektionens regelverk

Nedan kommenteras n&gra risk och osdkerhetsfaktorer:

Kreditrisker (affdrsrelaterad risk) (not 18)

Kreditrisk ar risken for att motparten inte kommer att
fullgora sina finansiella forpliktelser och att eventuella
sakerheter inte tacker bolagets fordran. Den dvervagan-
de delen av kreditrisken i Svedbergs avser fordringar

pa kunder. Omsattningen &r fordelad pa ett stort antal
kunder. Bevakning av utestdende fordringar sker lGpande
och padminnelser och rantefakturor skickas ut nar s& ar



erforderligt. Kredittiden ar normalt 30-45 dagar. For
utstallningsprodukter, vilka visas for konsumenter i butik,
och som faktureras aterforsaljare ar kredittiden upp till 12
manader.

Likviditetsrisker (finansrelaterad risk) (not 16)

Svedbergs likviditetsrisk &r l3g. Svedbergs finansiering fran
kreditinstitut kraver att vissa nyckeltal uppfylls, s& kallade
covenants. Samtliga covenants ar, per balansdagen, uppfyllda.

Leverantorsberoende (affarsrelaterad risk)

Till varor och komponenter som Svedbergs koper in finns
det alternativa leverantorer varfor var bedomning ar att
Svedbergs inte allvarligt skadas av att en enskild leverantor
inte skulle kunna uppfylla stallda krav.

Fungerande och effektiva IT-system (affarsrelaterad risk)

Svedbergs arbetar aktivt med IT-sakerhet och har vidtagit en
mangd atgarder for att forebygga och forhindra att IT-pro-
blem uppstar. | den man det dnd& skulle uppsta problem

har Svedbergs en plan for hur dessa snabbt skall dtgardas
s& att produktion och leveranser m.m. paverkas i s liten
omfattning som mojligt.

Valutarisker (finansrelaterad risk) (not 16)

Styrelsen i Svedbergs antog under 2014 en valutapolicy som
innebar att ingen sakring skall ske av nettofloden. Bolaget
har sedan dess inte tecknat ndgra nya terminskontrakt

eller valutaoptioner. Svedbergs tecknarivissa fall langre
rdvaruavtal med fasta priser for att skydda sig mot stigande
materialpriser och valutafluktuationer. Ravaruavtalen resul-
terar alltid i fysisk leverans.

RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS.

FRAMTIDA UTVECKLING | KONCERNEN.

Vi har under dret sett att satsningen pa produktsortimentet
ger resultatiform av hdg tillvaxt och ckade marknadsan-
delar pd var storsta marknad, Sverige. Under véren 2016
lanserar vi dnnu fler nyheter pd marknaden bland annat en
ny mébelserie som heter Skapa. Vi har pa tva ar bytt ut ca 70
procent av vart sortiment och star nu val rustade att méta de
krav som konsumenterna pa den nordiska marknaden har
pa design, kvalitét och valfrihet. Utifrén styrelsens beslut
om finansiella mal fér framtiden har vi som mal att 2018 na
600 Mkriomsattning och 100 Mkr i rérelseresultat. For att
nd vart mal 2018 maste vi balansera satsningar i marknaden
med besparingar, kostnadskontroll och forbattring av pro-
duktiviteten i hela bolaget.

Svedbergs kommer under 2016 att fortsatta att jobba med
foljande fem strategiska fokus:

1. Nordiska marknaden.

2. Starkta kundrelationer.

3. Problemfri leveranskedja.

4. Marknadsorienterat sortiment.

5. Tydligare positionering av varumarket Svedbergs.

TYP AV RISK RISK SANNOLIKHET ~ PAVERKAN RISKMINIMERING
1-5* 1-5*
Marknadsrelaterad Konjunktur och omvarld 4 4 Spridning av verksamheten i olika
lander och forsaljningskanaler.
Ej marknadsmassigt produktsortiment 2 4 Satsar pa produktutveckling.
Distributionskanaler 2 3 Finns p& manga olika distributionskanaler
i flera marknader.
Affarsrelaterade Férsaljning och rorelsemarginal 3 4 Intakts- och kostnadskontroll,
produktivitetsforbattring .
Kompetens hos personalen 3 4 Utbildning.
Produktkalkylering 3 3 Utbildning, kontinuerlig avstamning.
Fungerande och effektiva IT-system 3 4 Uppgraderingar, utvarderingar.
Konkurrens fran [&glonelander 4 3 Investeringsplan for 6kad automatisering.
Hallbarhetsrisk Produkt och producentansvar 2 8] Inképsavtal, uppféljningsrutiner.
Finansrelaterad Valuta 4 4 Minska exponeringen.
Likviditet 2 4 Bankavtal, uppfoljning kassaflédet.
Regelefterlevnad 3 8 Rutiner, uppfdljning.

" 1=liten, 5 =stor
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STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT
16 KAP 4§ AKTIEBOLAGSLAGEN

| forslag till vinstdisposition foreslar styrelse att aktieagarna
pa arsstamman 2016 beslutar att Svedbergs i Dalstorp AB, fér
rakenskapsaret 2015 ska lamna utdelning med 2,25 kronor
per aktie, vilket innebar en total utdelning pa 47,6 Mkr.

Svedbergs ekonomiska stallning

| drsredovisningen framgar att soliditeten i Svedbergs i
Dalstorp AB (moderbolaget] uppgar till 57,2 procent och efter
den féreslagna utdelningen blir en beraknad soliditet 40,7
procent. Foreslagen utdelning utgor 54,4 procent av moder-
bolagets egna kapital.

Styrelsens motivering

Med hanvisning till vad som anges ovan anser styrelsen att
den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som uppstalls i 17 kapitlet 3§ andra och tredje styck-
ena aktiebolagslagen. Verksamhetens art och omfattning
medfor inte risker i stérre omfattning an vad som normalt
forekommer inom branschen.

Styrelsens beddmning av bolagets och koncernens eko-
nomiska stallning innebar att utdelningen ar forsvarlig i for-
hallande till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pd storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen har i sitt beslut tagit hansyn till att kostnaden
for tvisten med Skene Jarn, som uppgick till 11,1 Mkr, endast
paverkar kassaflodet med 1,6 Mkr.

Styrelsen bedomer att den foreslagna utdelningen inte
kommer att paverka Svedbergs formaga att fullgéra bolagets
forpliktelser pd kort och lang sikt eller att gora nodvéndiga

investeringar.

KONCERNENS RESULTAT 2011 - 2015.

MKR
60

50 o
(A
30

20 o

2011 2012 2013* 2014 2015**

* Justerat for engangskostnad p& 10,6 Mkr
** Justerat med 11,1 Mkr for tvisten med Skene Jarn

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION.
Moderbolaget.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel kr:

Overkursfond 990000
Balanserade vinstmedel 16 949 291
Arets resultat 37896919
SUMMA 55836 210

For moderbolagets innehav av egna B-aktier utgaringen
utdelning.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras

enligt foljande:
Till aktieagarna utdelas 2,25 kr per aktie 47 576 250

I ny rakning éverfores 8259 960
SUMMA 55836 210
UTDELNINGSPOLICY.

Styrelsens utdelningspolicy lyder enligt foljande: "Svedbergs
utdelningspolicy avseende ordinarie utdelning ar att minst
halften av arets resultat efter skatt ska delas ut till aktiea-
garna. Aktieutdelningens niva skall ta hansyn till bolagets
tillvaxt- och investeringsstrateqi, i syfte att skapa framtida
aktiedgarvarde med stabil finansiell stallning”.

UTDELNING 2011 - 2015.

Har redovisas de fem senaste arens aktieutdelning.

KR
4

2011 2012 2013 2014 2015*

* styrelsens forslag till utdelning, 2,25 kr/aktie.



RAKENSKAPER FOR KONCERNEN.

RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN (TKR) 1 JANUARI - 31 DECEMBER.

Not 2015 2014
Nettoomsattning 2 447 196 381 845
Kostnad for salda varor -249 246 -209 798
BRUTTORESULTAT 197 950 172 047
Ovriga rérelseintskter 3 4 656 5258
Forsaljningskostnader -114 300 -100 831
Forsknings- och utvecklingskostnader -8 637 -6 675
Administrationskostnader -17 935 -18 450
Ovriga rérelsekostnader 4 -17 705 -4.125
RORELSERESULTAT 2-9 44029 47 224
Finansiella intakter 10 165 85
Finansiella kostnader 10 -672 -426
FINANSNETTO -507 =341
RESULTAT FORE SKATT 43522 46 883
Skatt " -9 744 -10 506
ARETS RESULTAT 33778 36 377
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 33778 36 377
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadningseffekter 1,60 kr 1,72 kr
Resultat per aktie efter utspadningseffekter 1,60 kr 1,72 kr
Antal aktier 21 145000 21145000
Utdelning per aktie (fér &r 2015 - styrelsens forslag) 2,25 kr 2,00 kr
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN (TKR)
1 JANUARI - 31 DECEMBER
Arets resultat 33778 36 377
Poster som kan komma att dterféras till resultatrdkningen
Arets omrakningsdifferens avseende omrakning av utlandska
dotterbolag -754 1298
ARETS TOTALRESULTAT 33024 37 675

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 33024 37 675
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING PER 31 DECEMBER 2015 (TKR).

Tillgdngar Not 2015-12-31 2014-12-31
Immateriella tillgédngar 13 58 33l 46315
Materiella anlaggningstillgangar 14 42 045 48 369
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 95 376 94 684
Varulager 19 76 441 65696
Kundfordringar 18 91720 77 985
Ovriga fordringar 1074 11967
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1755 2 473
Likvida medel 22 7961 42 482
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 178 951 200 603
SUMMA TILLGANGAR 274 327 295 287
EGET KAPITAL OCH SKULDER (TKR)

Eget kapital 21

Aktiekapital 26 500 26 500
Ovrigt tillskjutet kapital 990 990
Reserver 1686 2 440
Balanserat resultat 144 532 153 044
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 173708 182 974
SUMMA EGET KAPITAL 173 708 182974
Skulder

Uppskjutna skatteskulder 12 15336 12 904
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 15336 12 904
Leverantdrsskulder 24 394 25129
Aktuella skatteskulder 6065 5701
Kortfristiga réantebarande skulder 22 8 902 36 430
Ovriga skulder 6 344 3674
Upplupna kostnader och férutbetalade intakter 23 37378 26275
Ovriga avsattningar 12 2200 2200
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 85 283 99 409
SUMMA SKULDER 100619 112313
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 274 327 295 287
Poster inom linjen

Stallda panter inga inga
Eventualforpliktelser inga inga



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AGARE (TKR).

Aktiekapital Ovrigt till- Reserver Balanserat Totalt eget
skjutet kapital resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2014-01-01 26 500 990 1142 139 548 168 180
Arets resultat - - - 36377 36 377
Ovrigt totalresultat = - 1298 - 1298
Summa formogenhetsforandringar
exkl. transaktioner med bolagets dgare 1298 36377 37 675
Aterksp egna aktier -1681 -1 681
Utdelningar = - = -21 200 -21 200
UTGAENDE EGET KAPITAL 2014-12-31 26 500 990 2440 153 044 182 974
INGAENDE EGET KAPITAL 2015-01-01 26 500 990 2440 153 044 182 974
Arets resultat - - - 33778 33778
Ovrigt totalresultat - - -754 - -754
Summa formogenhetsforandringar
exkl. transaktioner med bolagets dgare - - -754 33778 33024
Utdelningar - - - -42 290 -42 290
UTGAENDE EGET KAPITAL 2015-12-31 26 500 990 1686 144 532 173 708
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN (INDIREKT METOD) 1 JANUARI - 31 DECEMBER (TKR).

Den lopande verksamheten 2015 2014
Rérelseresultat 44029 47 224
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 16 270 14 678
Nedskrivning fordran Skene Jarn AB 9503 -
Ovrigt -733 962
SUMMA 69 069 62864
Erhallen ranta 165 85
Betald ranta -672 -426
Betald skatt -6 948 -5035
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 61614 57 488
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -10 745 -10 641
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -11 627 -9238
Okning [+)/Minskning (-] av rérelseskulder 13038 6063
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 52 280 43 672
Investeringsverksamheten

Balanserade utvecklingskostnader -5321 -7 599
Forvarv avimmateriella tillgdngar -9219 -1979
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 654 -15746
Forsaljning av materiella anldggningstillgéngar 211 1065
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -16 983 -24 259
Finansieringsverksamheten

Okning av kortfristiga rantebarande skulder = 1371
Amortering av kortfristiga rantebarande skulder -27 528 -
Aterkop av egna aktier - -1 681
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -42 290 -21 200
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -69818 -21510
ARETS KASSAFLODE -34 521 -2097
Likvida medel vid &rets borjan 42 482 44579
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 7961 42 482
Koncernens outnyttjade krediter 99 059 100 000



RAKENSKAPER FOR MODERBOLAGET.

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET (TKR) 1 JANUARI - 31 DECEMBER.

Not 2015 2014
Nettoomsattning 2 442 217 362 652
Kostnad for sélda varor -259 838 -209 638
BRUTTORESULTAT 182 379 153014
Forsaljningskostnader -99 012 -83 401
Forsknings- och utvecklingskostnader -9 023 -9.990
Administrationskostnader -17 935 -18 450
Ovriga rérelseintskter 3 4 656 5258
Ovriga rérelsekostnader 4 -18 680 -5 100
RORELSERESULTAT 2-9 42 385 41331
Resultat fran finansiella poster
Utdelning fran dotterbolag 14 251 -
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 10 163 72
Rantekostnader och liknande poster 10 -668 -422
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 56 131 40 981
Bokslutsdispositioner " — 1117125 9825
Skatt pa arets resultat 11 -7109 -1 164
ARETS RESULTAT 37 897 39 642

Ingen rapport Gver évrigt totalresultat redovisas da bolaget inte har nagra transaktioner i det évriga totalresultatet. Perio-

dens totalresultat overensstammer darmed med periodens resultat.

BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET PER 31 DECEMBER (TKR).

Not 2015-12-31 2014-12-31
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlédggningstillgéngar 13 11688 6033
Materiella anldggningstillgdngar 14 40 382 46 388
Finansiella anlédggningstillgangar 12,15 769 743
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 52 839 53164
Omsittningstillgangar
Varulager 19 76 441 65696
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 90 913 66 207
Fordringar hos koncernforetag 5 = 1583
Ovriga fordringar 834 11858
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 1083 1759
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 92 830 81 407
Kassa och bank 22 5596 30028
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 174 867 177 131
SUMMA TILLGANGAR 227 706 230 295
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FORTS. BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET PER 31 DECEMBER (TKR).

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TKR). Not 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26500 26 500
Reservfond 5300 5300
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 31800 31800
Fritt eget kapital

Overkursfond 990 990
Balanserat resultat 16 949 19 597
Arets resultat 37897 39 642
SUMMA FRITT EGET KAPITAL 55 836 60 229
SUMMA EGET KAPITAL 87 636 92029
Obeskattade reserver 1 54 700 43 575
Avsattningar

Ovriga avsattningar 12 2200 2200
SUMMA AVSATTNINGAR 2200 2200
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 22 8 902 36 430
Leverantorsskulder 23 829 24 021
Skulder till koncernféretag 5 1727 -
Aktuell skatteskuld 6 065 5701
Ovriga skulder 6307 2006
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 36 340 24 333
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 83170 92 491
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 227706 230 295
Poster inom linjen

Stallda panter inga inga
Ansvarsforbindelser inga inga



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL (TKR).

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget

kapital fond fond resultat resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2014-01-01 26 500 5300 990 31179 11299 75 268
Omféring av foregdende ars resultat - - - 11299 -11 299 -
Arets resultat - - - - 39 642 39 642
Summa formogenhetsforandringar
transaktioner med bolagets dgare - - = 11299 28 343 39 642
Aterkép egna aktier - - - -1 681 - -1 681
Utdelningar = - = -21200 = -21200
UTGAENDE EGET KAPITAL 2014-12-31 26 500 5300 990 19597 39 642 92029
INGAENDE EGET KAPITAL 2015-01-01 26 500 5300 990 19597 39 642 92029
Omféring av foregdende ars resultat - - - 39 642 -39 642 -
Arets resultat - - - - 37 897 37 897
Summa formogenhetsforandringar
transaktioner med bolagets dgare - - = 39 642 -1 745 37 897
Utdelningar = - = -42 290 = -42 290
UTGAENDE EGET KAPITAL 2015-12-31 26 500 5300 990 16 949 37 897 87 636
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET (INDIREKT METOD) 1 JANUARI - 31 DECEMBER (TKR).

Den lopande verksamheten 2015 2014
Rérelseresultat 42 385 41331
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 11752 1101
Nedskrivning fordran Skene Jarn AB 9503 -
Ovrigt -27 -484
SUMMA 63613 51858
Erhallen ranta 163 72
Betald ranta -668 -422
Betald skatt -6 745 -1690

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 56 363 49818

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -10 745 -10 641
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -6 675 -8 985
Okning [+)/Minskning (-] av rérelseskulder 17 844 -2 642
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 56 787 27550

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlédggningstillgangar -9219 -1979
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar -2182 -14120
Forsaljning av materiella anldggningstillgéngar = 199
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -11 401 -15 900

Finansieringsverksamheten

Okning kortfristiga réantebarande skulder = 1371
Amortering av kortfristiga rantebarande skulder -27 528 -
Aterkop egna aktier - -1 681
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -42 290 -21 200
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -69 818 -21510
ARETS KASSAFLODE -24 432 -9 860
Likvida medel vid arets borjan 30028 39 888
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 5596 30028

Moderbolagets outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 96 694 93598



NOTER.

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR.

ALLMANT.

Denna koncernredovisning har godkants av styrelsen
den 29 mars 2016 for publicering och kommer att
forelaggas arsstamman 25 april 2016 for godkannande.
Svedbergs i Dalstorp AB (publ.) &r ett svenskt aktiebolag
med sate i Tranemo kommun, Sverige. Svedbergs vision
ar att vara den marknadsledande badrumskoncernen i
Norden. Som funktionell valuta och rapporteringsvaluta
tilldmpas i koncernen svenska kronor.

OVERENSSTAMMELSE MED REGELVERK OCH
NORMGIVNING

Koncernredovisningen for Svedbergskoncernen ar
upprattad i enlighet med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU samt
de gallande International Accounting Standards (IAS)
Koncernredovisningen ar vidare upprattad i enlighet med
svensk lag genom tillampning av Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets arsre-
dovisning ar upprattad enligt &rsredovisningslagen och
med tillampning av Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
| de fall moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprin-
ciper an koncernen anges detta separat i slutet av denna
not under moderbolagets redovisningsprinciper.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER.

Ingen av de andringar och tolkningar av befintliga stan-
darder som ska tillampas frén och med rakenskapsaret
som borjade den 1 januari 2015 har ndgon vasentlig
inverkan p& koncernens eller moderféretagets finansiel-
la rapporter.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER FOR KONCERNEN
SOM SKA TILLAMPAS FRAN 1 JANUARI 2016 ELLER
DAREFTER

Ett antal nya och dndrade IFRS har &nnu inte tratt i kraft
och har inte fortidstillampats vid upprattandet av koncer-
nens och moderforetagets finansiella rapporter. Nedan
beskrivs de IFRS som kan komma att paverka koncer-
nens eller moderféretagets finansiella rapporter. Inga

av de Ovriga nya standarder, andrade standarder eller
IFRIC-tolkningar som har publicerats den 31 december
2015 férvantas ha nagon paverkan pa koncernens eller
moderforetagets finansiella rapporter.

¢ [FRS 9 Financial Instruments omfattar redovisning av
finansiella tillgangar och skulder och ersatter IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering. |
likhet med IAS 39 klassificeras finansiella tillgangar

i olika kategorier, varav vissa varderas till upplupet
anskaffningsvarde och andra till verkligt varde. IFRS 9
infor andra kategorier an de som finns i IAS 39. IFRS 9
infér ocksa en ny modell for nedskrivningar av finan-
siella tillgéngar. Syftet med den nya modellen ar bland
annat att kreditforluster ska redovisas tidigare an under
IAS 39. For finansiella skulder dverensstammer IFRS 9 i
stort med IAS 39. IFRS 9 Financial Instruments trader i
kraft den 1 januari 2018. EU har dock annu inte godkant
standarden. Det finns inget beslut om nar standarden
kommer att tillampas av koncernen och moderbolaget.

¢ [FRS 15 Revenue from Contracts with Customers
ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolk-

ningar som hanterar intakter med en samlad modell for
intaktsredovisning. Standarden bygger pa principen att
en intakt ska redovisas nar en utlovad vara eller tjanst
overforts till kund, d.v.s. nar kunden erhallit kontroll dver
denna. Detta kan ske dver tid eller vid en tidpunkt. IFRS
15 trader i kraft den 1 januari 2018. EU har annu inte
godkant standarden och det finns inget beslut om nar
eller hur standarden kommer att tilldmpas.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av bokslut och tillampning av olika redo-
visningsstandarder baseras ofta pa koncernledningens
bedomningar eller pa antaganden och uppskattningar
som anses vara rimliga under rédande férhallanden.
Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig vanli-
gen pa historisk erfarenhet men aven pd andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser. Med
andra antaganden och uppskattningar kan resultatet
bli ett annat och det verkliga utfallet kan avvika fran det
uppskattade. Antaganden och uppskattningar ses dver
regelbundet och eventuella andringar redovisas i den
period @ndringen gors om andringen endast paverkat
den perioden, eller i den period andringen gors samt
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Upplysningar om koncernens bedomningar vid till-
lampningen av IFRS som har en betydande inverkan p&
de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande
rakenskapsars finansiella rapporter lamnas i anslutning
till respektive not dar de poster de bedoms paverka
behandlas. Tabellen nedan visar var dessa upplysningar
aterfinns.

UTLANDSK VALUTA, BELOPP OCH DATUM

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits
till balansdagens kurs. Belopp redovisas i tusen kronor
om inte annat anges. Belopp inom parantes anger
foregdende ars varde. Rapport dver resultat (resultatrak-
ningen) avser perioden 1 januari till 31 december och
rapport 6ver finansiell stallning (balansrékningen] avser
31 december.

GRUNDER FGR KONSOLIDERING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess
dotterbolag. De finansiella rapporterna for moderbolaget
och dotterbolagen som tas in i koncernredovisningen
avser samma period och ar upprattade enligt de redovis-
ningsprinciper som galler for koncernen. Alla koncernin-
terna mellanhavanden, intakter, kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan foretag
som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin
helhet. Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen
frén forvarvstidpunkten, vilken &r den dag d& moderbola-
get far ett bestammande inflytande, och ingar i kon-
cernredovisningen fram till den dag det bestammande
inflytandet upphor.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

Utlandska dotterbolags finansiella rapporter omraknas till
koncernens rapporteringsvaluta. Differenser som uppstar
vid omrékning av dessa dotterbolags resultatrakningar (till
genomsnittskurs) och balansrakningar [till balansdags-
kurs) redovisas i rapport dver totalresultat for koncernen.
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INTAKTER

Koncernens intakter genereras fran férsaljning av varor
ur vart produktsortiment till vara kunder. Produkt-sor-
timentet utgors till 75 procent av egentillverkade och till
25 procent av inkopta produkter, vilka alla saljs under
eget varumarke. Intakter innefattar det verkliga vardet
avvad som erhallits eller kommer att erhallas for salda
varor i koncernens lopande verksamhet. Intakterna
redovisas netto med avdrag for mervardesskatt, returer,
rabatter och bonus. Koncernen redovisar en intakt nar
betydande risker och férmaner som &r férknippade med
varornas agande overforts till koparen och koncernen
inte langre har ndgot engagemang i den ldpande for-
valtningen av- eller reell kontroll 6ver de sélda varorna.
Inkomsten skall kunna méatas pa ett tillforlitligt satt och
det skall vara sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla foretaget och de utgifter som upp-
kommit eller forvantas uppkomma till foljd av transaktio-
nen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Denna tidpunkt
sammanfaller med leverans av varan fran bolaget pa vag
till kund.

OVRIGA INTAKTER

Koncernens ovriga intakter avser valutakursvinster vid
omrakning av leverantorsskulder och kundfordringar i
utlandsk valuta samt reavinst p& anlaggningstillgangar.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan f& intakter och
&dra sig kostnader, vars rorelse regelbundet granskas
av bolagets hogste verkstallande beslutsfattare som
underlag for beslut om fordelning av resurser till seg-
mentet och bedomning av dess resultat samt om vilket
det aterfinns fristdende finansiell information. Rérelse-
segmentet rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapporteringen. Den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedomningen av rorelse-
segmentets resultat. | Svedbergs rapporteras rérelsen
som ett segment pd ett satt som dverensstammer med
den interna rapporteringen som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldel-
ning av resurser och bedémningen av rorelsesegmentets
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som styrelsegruppen som fattar strategiska beslut.

KOSTNADER

Koncernen &r tillverkare av badrumsprodukter och den
stérsta kostnaden &r kostnad fér salda varor. | kostnad
séalda varor ingar det bland annat kostnader for material,
arbetskraft, forbrukningsmaterial, reparations- och un-
derhallskostnader, energi och kostnader fér avskrivning
av maskiner och fastigheter. En annan stor kostnadspost
ar forsaljningskostnader och fraktkostnader. | dessa
kostnader ingar huvudsakligen personalkostnader och
kostnader for marknadsforing.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Svedbergs aktiesparprogram innebar att koncernens

foretag erhaller tjanster fran anstallda mot ersattning i
form av kommande tilldelning av aktier i moderbolaget.
Koncernens kostnader for aktiesparprogrammet redovi-
sas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.
Den totala kostnaden periodiseras dver intjéaningsaren
och bygger pa en berdkning av verkligt varde pa tilldel-
ningsaktierna vid starten av intjanandeperioden samt
vissa antaganden for att berdkna antalet aktier som

kan komma att tilldelas. Vid varje rapportperiods slut
omprévar koncernen bedémningarna av hur manga
aktier som forvantas bli tilldelade, varvid eventuella
forandringar jamfort med de tidigare bedomningarna re-
dovisas i resultatrakningen och motsvarande justeringar
gors i eget kapital. Reserv for sociala kostnader som

kan uppkomma i samband med aktiesparprogrammet
redovisas fortlopande baserat pa aktiekursutvecklingen
under loptiden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader bestar huvudsakligen
av ranteintakter pa likvida medel och kostnader for kort-
fristiga rantebarande skulder (checkrakning).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE.

Narstdende bolag definieras som de i koncernen ingaen-
de bolagen samt bolag dar narstdende fysiska personer
har bestammande, gemensamt bestammande eller
betydande inflytande. Som narstaende fysiska personer
definieras styrelseledaméter, ledande befattningshavare
samt nara familjemedlemmar till sddana personer. Vid
inkop och férsaljning mellan koncernféretag tilldmpas
samma principer for prissattning som vid transaktioner
med externa parter det vill saga till marknadsmassiga
priser. Upplysningar ges om transaktion med narstaende
har skett, det vill saga en 6verforing av resurser, tjanster
eller forpliktelser oavsett om ersattning har utgatt eller e].

INKOMSTSKATT

Redovisad skatt inkluderar aktuell skatt samt uppskju-
ten skatt. Den aktuella skatten baseras pa periodens
resultat och berdknas pd balansdagens skattesats.
Skatt som betalas eller erhalls under det aktuella aret
klassificeras som aktuell skatt. Hit hor aven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beaktas pa skillnader mellan skat-
te-méassiga och bokforingsmassiga varden (temporara
skillnader] i bade koncernen och moderbolag. Svedbergs
har temporara skillnader i framst anlaggningstillgéngar
som foretradesvis uppstatt i samband med rérelseforvarv.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare som ett genomsnitt av antalet
utestdende aktier. Inga potentiella utspadningseffekter
foreligger.

Kostnader for produktgaranti
Nedskrivning av goodwill och dvriga imaterialla tillgdngar
Avsattning for kreditforluster

Inkuransreserv

Not

Not 12 Uppskjuten skatteskuld och 6vriga avsattningar
Not 13 Immateriella tillgdngar

Not 18 Fordringar

Not 19 Varulager



IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill

Koncernens goodwill avser goodwill hanforlig till rérel-
seforvarv. Goodwill redovisas i rapport dver finansiell
stallning i de fall 6verford ersattning, eventuellt innehav
utan bestammande inflytande samt verkligt varde pa
tidigare dgd andel dverstiger det verkliga vardet av for-
varvade tillgangar och dverforda skulder. Det goodwill-
varde som faststélls per forvarvstidpunkten fordelas pé
kassagenererande enheter, eller grupper av kassa-
genererande enheter, som forvantas tillforas fordelar
genom forvarvet fran synergieffekter. Goodwill varderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Prdovning av nedskrivning for goodwill

Det sker ej nagon avskrivning pa goodwill. Nedskriv-
ningsbehovet for goodwill provas genom foljande forfa-
rande. Det goodwillvarde som faststalls per forvarvstid-
punkten fordelas pa en kassagenererande enhet, eller
grupper av kassagenererande enheter, som forvantas
tillforas fordelar genom forvarvet fran synergieffekter.
Till den kassagenererande enheten kan hanforas aven
tillgangar och skulder som vid forvarvstidpunkten redan
finns i koncernen. Varje sadant kassafléde som goodwill
fordelas till motsvaras av den l&gsta nivan inom koncer-
nen pa vilken goodwill dvervakas i foretagets styrning
och arinte en storre del av koncernen an ett segment,
dvs. en rérelsegren eller ett geografiskt omrade enligt
koncernens segmentrapportering. Ett nedskrivnings-
behov foreligger nér det atervinningsbara beloppet
avseende en kassagenererande enhet (eller grupper av
kassagenererande enheter) understiger redovisat varde.
Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Nyttjandevardet beraknas som nuvardet
av de forvantade framtida kassaflodena till slutet av nytt-
jandeperioden, som en tillgdng eller kassagenererande
enhet forvantas ge upphov till. En nedskrivning redovisas
da i resultatrdkningen.

Produktutveckling

For Svedbergs ar det avgérande att kontinuerligt fornya
produktsortimentet. Resultatet av produktutvecklingsar-
betet kommer att fa stor paverkan pa bolagets framtida
forsaljningsutveckling och resultatgenerering. Nar
projekt i enlighet med IAS 38 lamnar den sa kallade
forskningsfasen och garin i utvecklingsfasen skall tre
kriterier vara uppfyllda for att utgifterna skall aktiveras
istallet for att kostnadsfdras direkt. Produkten skall vara
tekniskt mojlig att ta fram, den skall vara kommersiellt
gangbar samt att beslut tagits att den skall tas fram.
Nyttjandeperioden for aktiverad produktutveckling be-
déms till fem &r. Avskrivningen paborjas vid lansering av
aktuell produkt. All avskrivning redovisas i koncernresul-
tatrakningen i forskning- och utvecklingskostnader.

Dataprogram

Utgifter for dataprogram redovisas i koncernen och mo-
derbolaget som tillgang i enlighet med IAS 38 Immateri-
ella tillgangar. Avskrivning sker pa tre ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar kostnader som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkom-
mande utgifter laggs till pa tillgédngens redovisade véarde
eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pa
vilket som ar lampligt. Detta anses som lampligt endast

da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som ar forknippande med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde fér den
ersatta delen tas bort frén rapport éver finansiell stall-
ning. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i rapport éver resultatet for
koncernen under den period i vilken de uppkommer.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar enligt plan har beraknats pa tillgangarnas
anskaffningsvarden och utifran deras nyttjandeperi-

od. Avskrivningar per ar har beraknats enligt foljande
procenttal:

KONCERNEN MODERBOLAGET

Goodwill nedskrivningsprévning 5-10 %*

Balanserade utgifter for

produktutveckling 20 % kostnadsfors direkt
Dataprogram, datautrustning 20-33 % 20-33 %
Maskiner och inventarier

i produktion 10-20 % 10-20 %
Ovriga inventarier 20% 20 %
Byggnader 4-10 % 4-10 %

Ingen avskrivning gors pa mark.

* Nyttjandeperioden for goodwill i moderbolaget om 10-20 ar
motiveras av dess berdknade uthalliga avkastning och dess stra-
tegiska betydelse. Prévning om nedskrivningsbehov féreligger,
avseende ovanstaende tillgangar, sker lopande.

NEDSKRIVNINGAR.
Nedskrivning av icke-finansiella anlidggningstillgdngar

Materiella och immateriella anldggningstillgéngar
bedéms med avseende pd vardenedgang narhelst han-
delser eller féréandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet eventuellt inte &r dtervinningsbart. Vid
varje balansdag prévas om nedskrivningsbehov forelig-
ger (goodwill och p&géende investeringar i immateriella
tillgédngar testas arligen oavsett om n&gon indikation

pa vérdenedgdng finns). En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgdngens redovisade varde Gverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre
av tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet
berdknas som nuvardet (diskonterade med koncernens
WACC] av de férvantade framtida kassaflodena till
slutet av nyttjandeperioden, som en tillgéng eller en
kassagenererande enhet férvantas ge upphov till. Vid
beddémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar
pé de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enhet). | de fall atervin-
ningsvardet understiger det redovisade vardet gors en
nedskrivning till &tervinningsvardet. Nedskrivning redo-
visas i resultatrékningen. For materiella och immateri-
ella anlaggningstillgéngar, som tidigare har skrivits ner,
gérs per varje balansdag en prévning av om aterforing
bor goras. Nedskrivning redovisas i resultatrakningen.
Nedskrivning pa goodwill aterfors dock aldrig i koncer-
nens redovisning.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen provar vid varje rapportperiods slut huruvida
det finns objektiva omstandigheter som tyder pa att en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgdngar
behover skrivas ned. Nedskrivning sker endast om det
finns objektiva omstandigheter for detta till foljd av att en
eller flera handelser intraffat efter det att tillgangen
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redovisats férsta gangen och att denna handelse, eller
héndelser, har en inverkan pa de uppskattade framtida
kassaflodena for den finansiella tillgdngen eller grupp av
finansiella tillgdngar som kan uppskattas pa ett tillforlit-
ligt satt. Om sadana omstandigheter foreligger berdknas
nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida
kassafloden diskonterade till den finansiella tillgdngens
ursprungliga effektiva ranta. Nedskrivningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen. Objektiva omstandigheter
som tyder pa att en finansiell tillgéng eller grupp av
tillgdngar har ett nedskrivningsbehov innefattar bland
annat betydande finansiella svarigheter hos emittenten
eller galdenaren, avtalsbrott, upphdrande av en aktiv
marknad och sannolikhet for att lantagaren kommer

att ga i konkurs. Andra objektiva omstandigheter &r
betydande férandringar med en ogynnsam inverkan

som har intraffat i den tekniska miljo, marknadsmiljo,
ekonomiska miljo eller juridiska miljo i vilken emittenten
verkar, och tyder p3 att det kanske inte gar att atervinna
anskaffningsvardet for investeringen i egetkapitalinstru-
mentet. En betydande eller utdragen minskning av det
verkliga vardet for en investering i ett egetkapitalinstru-
ment under dess anskaffningsvarde &r ocksa objektiva
beldgg for ett nedskrivningsbehov.

LEASING OCH HYRESAVTAL.

Ett operationellt leasingavtal innebar att de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av ett
objekt kvarstar hos leasegivaren. Operationell leasing
innebar att ingen post redovisas i rapport 6ver finansiell
stallning. Betalningar som gors under leasingperioden
(efter avdrag for eventuella incitament frén leasegivaren)
kostnadsfors i rapport dver totalresultat linjart dver lea-
singperioden. Koncernen har ingen finansiell leasing.

VARULAGER.

Vardering av lager har skett till det lagsta av anskaff-
ningsvardet respektive nettoférsaljningsvarde. Anskaff-
ningsvardet gors enligt den sa kallade FIFO-metoden.

I anskaffningsvardet for fardiga varor ingar kostnader
for material och direkt [6n samt tillverkningskostnader.
En reservering for befarad inkurans i varulagret gors
nar det finns objektiva grunder att anta att koncernen
inte kommer att kunna erhalla det varde vid framtida
forsaljning som varulagret ar bokfort till. Reservering-
ens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och vardet av bedomda framtida
kassafloden. Det reserverade beloppet redovisas over
resultatrakningen.

LIKVIDA MEDEL.

I likvida medel ingér banktillgodohavanden. | rapport
over finansiell stallning redovisas utnyttjad checkrak-
ningskredit som kortfristiga rantebarande skulder.

FINANSIELLA INSTRUMENT.

Finansiella instrument som redovisas i rapport dver
finansiell stallning inkluderar pa tillgdngssidan kund-
fordringar, aktier och (@nefordringar. Bland skulder
aterfinns leverantérsskulder och l&neskulder. En finan-
siell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver
finansiell stallning nar bolaget blir part enligt instru-
mentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
rapport dver finansiell stallning nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsen-
lig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu
inte mottagits. En finansiell tillgdng tas bort frén rapport
dver finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen over

dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort frén rapport éver finansiell
stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pé& annat
satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell
skuld. Forvarv och awyttring av finansiella tillgdngar
redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget
forbinder sig att férvarva eller avyttra tillgdngen, for-
utom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade
vardepapper, da tillampas likviddagsredovisning. Verkligt
varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras

av tillgangens noterade képkurs pa balansdagen. IAS

39 klassificeras finansiella instrument i kategorier.
Klassificeringen beror pa avsikten med forvarvet av det
finansiella instrumentet. Foretagsledningen bestammer
klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.
Kategorierna ar foljande:

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar
fordringar som uppkommer da foretaget tillhandahaller
pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten.
Om den forvantade innehavstiden ar langre &n ett ar ut-
gor de langfristiga fordringar och om den ar kortare 6v-
riga fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp
som forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar
vilka bedomts individuellt. Kundfordrans forvantade lop-
tid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp
utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rérelsens kostnader.

Skulder
Skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

PENSIONER.

Svedbergs har flera pensionsplaner i Sverige och utom-
lands. Samtliga pensionsplaner, forutom ITP-planen i
Alecta, ar sa kallade avgiftsbestamda pensionsplaner
och kostnaden harfor redovisas l6pande i takt med

att Svedbergs betalar pensionsavgifterna till forsak-
ringsbolagen. ITP-planen i Alecta &r en sa kallade
formansbestamd pensionsplan som omfattar flera
arbetsgivare (multi-employer plan). Kostnaden for den
formansbestamda pensionsplanen redovisas lopande i
takt med att Svedbergs betalar pensionsavgifterna till
Alecta. Det foreligger inte tillracklig information for att
redovisa ITP-planen som en férmansbestdmd plan varav
redovisningen sker som om planen vore avgiftsbestamd
i enlighet med undantagsregeln i IAS 19 om redovisning
av formansbestamda pensionsplaner som omfattar flera
arbetsgivare.

AVSATTNING FOR PRODUKTGARANTIER

Beraknad garantireserv for produktgarantier redovisas
i samband med att produkterna saljs. Reserven bygger
pa forvantade kontraktuella forpliktelser och faststalls
utifrén historisk statistik om atgardskostnader etc.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelser utgors av befintliga forpliktelser
som hanfor sig till intraffade handelser vars forekomst
kommer att bekraftas endast av en eller flera osakra
framtida handelser, som inte helt ligger inom koncer-
nens kontroll om de uteblir eller intréffar. Eventualfor-
pliktelser kan aven utgoras av befintliga forpliktelser
som hanfor sig till intraffade handelser, men som inte
redovisats som skuld eller avsattning eftersom det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen eller att forpliktelsens
storlek inte kan beraknas med tillracklig sakerhet.



Koncernen reserverar enligt tidigare erfarenhet belopp
for att tacka framtida garantiataganden avseende salda
produkter. Eventualforpliktelser redovisas inte som
avsattning i rapporten over finansiell stallning. Dock kan
forpliktelsen utvecklas pa ett satt som ursprungligen inte
forvantades varfor koncernen lopande bedomer dessa
forpliktelser for att avgora om ett utfléde av resurser har
blivit sannolikt. Om ett utflode av resurser har blivit san-
nolikt for ett forhallande som tidigare behandlats som
eventualforpliktelse, gérs en avsattning som da redovisas
i rapport dver finansiell stallning.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Om det intraffar vasentliga handelser efter balansdagen
som inte skall beaktas nar rapport Gver totalresultat
faststalls, lamnas upplysningar om handelsens karaktar
och om mojligt en uppskattning av den finansiella effek-
ten i forvaltningsberattelse och i not.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets &rsredovisning ar uppréattad enligt
arsredovisningslagen och med tillampning av Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. Moderbolaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen i de fall som anges
nedan.

Skatter

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor
skattepliktiga temporara skillnader. P& grund av sam-
bandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas
i juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld som
ar hanforlig till de obeskattade reserverna. Forandring
av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis
over resultatrakningen i enskilda bolag under rubriken
"Bokslutsdispositioner”. | balansrakningen redovisas det
ackumulerade vardet av avsattningarna under rubriken
obeskattade reserver av vilka 22 procent kan beaktas
som uppskjuten skatteskuld och 78 procent som bundet
eget kapital.

Produktutveckling

Samtliga produktutvecklingsutgifter kostnadsfors lopan-
de i moderbolaget nar de uppstar.

Goodwill

Moderbolagets goodwill &r forvarvsrelaterad och redo-
visas till anskaffningsvarde vid férvarv. Denna har en
bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for
tillgdngen Gver dess bedomda nyttjandeperiod. Per varje
balansdag sker en omprévning av den faststallda nyttjan-
deperioden, och skiljer sig denna fran tidigare bedém-
ningar andras avskrivningstiden i enlighet med detta.
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NOT 2. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA GEOGRAFISKA OMRADEN (MKR).

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Sverige 345,4 274,1 345,4 2741
Finland 49,9 50,4 45,0 385
Norge 39,4 39,6 39,4 39,6
Danmark b4 7.2 6,4 7,2
Ryssland 0,8 4,6 1,5 -
Storbritannien 2.2 2,2 2,2 2,2
Ovrig export 3,1 3,7 2,3 11
SUMMA 447,2 381,8 442,2 362,7

Ingen enskild kund star for mer an 10 procent av omsattningen. For upplysningar om forséljning mellan koncerninterna

bolag, se not 5 Transaktioner med narstdende.

NOT 3. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rorelseintikter Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Reavinst anldggningstillgdngar 6 - 6 -
Kursvinster av rorelsekaraktar 4 650 4183 4 650 4183
Kursvinst marknadsvardering av valutaterminer = 1075 = 1075
SUMMA 4 656 5258 4 656 5258
NOT 4. OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Ovriga rorelsekostnader Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Reaforlust anlaggningstillgdngar = 65 = 65
Avskrivning goodwill - - 975 975
Kursforluster av rorelsekaraktar 6 606 3897 6 606 3897
Kursforlust marknadsvardering valutaterminer = 163 = 163
Forlust i hovratten avseende tvisten med Skene Jarn
- Nedskrivning fordran 9503 - 9503 -
- Rattegangs- och advokatkostnader 1596 - 1596 -
SUMMA 17 705 4125 18 680 5100




NOT 4. OVRIGA RORELSEKOSTNADER. FORTS

Rorelsens kostnader Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Ravaror och fornédenheter 200 843 160 057 210 347 159 897
Personalkostnader 111 858 104 491 104 824 97 871
Avskrivningar 16 270 14 678 11752 11011
Nedskrivning fordran Skene Jarn AB 9503 - 9503 -
Leasing 1813 1823 1813 1823
Ovriga kostnader 67 536 58830 66 249 55 977
SUMMA 407 823 339 879 404 488 326 579

NOT 5. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE.

Svedbergs AB med moderbolag i Dalstorp har ett helagt dotterbolag, Svedbergs OY, vilket Svedbergs AB har ett bestam-
mande inflytande dver och darmed har en narstdende relation till. Transaktioner med Svedbergs OY har endast skett for
moderbolaget och har darmed eliminerats i koncernen. Internprissattningen sker till marknadsmassiga priser varav

samtliga transaktioner skett pa marknadsméssiga villkor. Finansiella intékter och kostnader &r hanforliga till koncernin-
terna lan eller fordringar pa kopta eller salda produkter. Fordringar och skuler ar hanférliga till koncerninterna transak-
tioner. Information om ersattning till ledande befattningshavare finns i not 6 Ersattning till anstallda.

Inkdp och forsaljning av varor och tjanster.

Svedbergs OY

Finansiella intdkter och kostnader.

Svedbergs OY

Fordran och skuld.

Svedbergs OY

2015
Inkop
10 901

2015
Intakt

2015

Fordran

Forsaljning
5264

Kostnad

Skuld
1727

2014
Inkop

2014
Intakt

2014
Fordran
1583

Forsaljning
38915

Kostnad

Skuld
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NOT 6. ERSATTNING TILL ANSTALLDA.

Loner, andra ersattningar och social kostnader

Loner och andra
ersattningar

2015

Sociala kostnader
(varav pensions-

2014

Loner och andra
ersattningar

Sociala kostnader

(varav pensions-

kostnader) kostnader)
Styrelse 895 185 820 171
(-) (-)
Ledning 6 460 3972 7102 2521
(1563) (1193)
Ovriga anstallda 67 289 23 947 62 406 23 340
(4 226) (5312
KONCERNEN TOTALT 74 644 28 104 70 328 26 032
(5789) (6 505)
Loner och andra ersattningar till styrelse, VD, vice VD och ledning (kr)
2015
Namn Grundlon/  Arvode Ovrig Rorlig  Pension Ovrigt
arvode utskott ersattning  ersattning/
tantiem
Ordférande Anders Ilstam 275000 50 000 - - - 21222
Ledamot Sune Svedberg 130 000 - - - - -
Ledamot Jan Svensson 130 000 = = = = 4756
Ledamot Carina Malmgren Heander 130 000 = = = = 5303
Ledamot Anna Svedberg 130 000 50 000 - - - 55010
VD Fredrik Bjérkman 1199 520 - 73777 180 000 492 717 -
vWD Stefan Svensson 1199 520 - 64 286 180 000 477 327 -
Ledning exkl VD, WD (5 pers) 3052 735 - 330 286 180 000 593 192 -
SUMMA 6246775 100000 468 349 540000 1563236 86291
2014
Namn Grundléon/  Arvode Ovrig Rorlig  Pension  Ovrigt
arvode  utskott ersdttning  erséattning/
tantiem
Ordforande Anders Ilstam 240 000 50 000 - - - 3199
Ledamot Sune Svedberg 120 000 - - - - 11580
Ledamot Jan Svensson 120 000 - - - - 3497
Ledamot Carina Malmgren Heander 120 000 - - - - 7524
Ledamot Anna Svedberg 120 000 50 000 - - - 14690
VD Fredrik Bjérkman 1240 400 - 81005 189 000 327 454 -
VWD Stefan Svensson 1240 400 - 65337 189 000 296 919 -
Ledning exkl VD, WD (6 pers) 3547 652 - 359 716 189 000 568 648 -
SUMMA 6748 452 100000 506 058 567000 1193021 69285




NOT 6. ERSATTNING TILL ANSTALLDA. FORTS

Avtal om VD:s och vice VD:s pensionsalder finns ej. Rorlig
ersattning regleras av ersattningspolicy for ledande be-
fattningshavare och av den framgar att rorlig del

baseras pa individuellt uppsatta mal samt utgor underlag
till semesterersattning men ar inte pensionsgrundande.
Den individuella delen &r maximerad till 25 procent av
den fasta ersattningen.Rorlig lonedel baseras dven pa
forbattrat resultat fore finansiella poster for koncernen
jamfort med ett snitt av de tva foregdende aren. TilL VD
och vice VD utgar hogst 4 procent av resultatforbattringen
och till 6vriga ledande befattningshavare beraknas rorlig
l6nedel p&d samma s&tt som for VD och vice VD och vid

en resultatforbattring utgar totalt hogst 4 procent till
dessa befattningshavare sammantaget. Rérlig [onedel ar
maximerad till belopp motsvarande den fasta l6nedelen.
Avgiftsbaserad pension betalas till VD och vice VD med
maximalt 30 procent av den fasta arslénen. Vid eventuell
uppsé&gning av VD och vice VD utgar maximalt avgangs-
vederlag om 12 méanadsléner. Till ledande befattningsha-
vare i koncernen inkl VD 7 st (8] har det utgatt loner och
skattepliktiga ersattningar med 6 460 Tkr (7 102), har ingar
en stay on bonus p& 0 Tkr (200) vardera till VD och vice VD,
samt tantiem fér 2015 med 540 Tkr (567). Avgiftsbaserade
pensionsférsakringar utgar till ledande befattningshavare
enligt avtal dock med max 30 procent av fasta arslonen. Vid
eventuell uppsagning av ledande befattningshavare utgar
maximalt 12 manadsloner. Vid egen uppsagning ar upp-
sagningstiden for VD och vice VD 6 ménader. Ersattnings-
utskottet, som bestar av Anders Ilstam och Sune Svedberg,
bereder VD:s l6n vilken beslutas av styrelsen. VD beslutar,
efter tillstyrkan av Ersattningsutkottet, om lon och ersatt-
ningar till ledande befattningshavare i bolaget.

LONER OCH ERSATTNINGAR.

Kostnaden for ITP tryggas genom en forsakring i Alecta.
Alecta ar en formansbestamd plan men da Alecta for
narvarande inte kan fa fram erfoderliga uppgifter for att
koncernen skall kunna redovisa den i balansrakningen
enligt IAS 19 sd redovisas den som en avgiftsbestamd plan.
Kostnaden for ITP-planen uppgick under aret till 2 172 Tkr
(2 179). Alectas konsolideringsgrad uppgick till 148 procent
(143) per 31 december 2015. Foretagets andel av totala
sparpremier och antalet aktiva forsakrade i ITP2 ar 0,01
procent. Kommande rékenskapsars premier &r 1 682 Tkr.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE.

Inga betydande transaktioner med narstdende nyckel-
personer har skett under perioden januari till december
2015. Information om Gvriga transaktioner med narstaen-
de aterfinns i not 5 Transaktioner med nérstaende.

AKTIESPARPROGRAM.

Syftet med Svedbergs AB:s aktiesparprogram ar att skapa
ett personligt l&ngsiktigt agarengagemang hos medar-
betarna. Detta férvantas stimulera ett 6kat intresse for
bolagets verksamhet och resultatutveckling samt hoja
motivationen och samharighetskanslan med bolaget. Ak-
tiesparprogrammet anses saledes vara fordelaktigt bade
for Svedbergs och fér medarbetarna.

Villkor i sammandrag for 2014 ars aktiesparprogram

Samtliga anstallda i koncernen erbjuds att delta i akties-
parprogrammet. Deltagare ges mojlighet att investe-

ra mellan 1 till och med 6 procent av sin &rliga fasta
bruttolon i bolagets aktier till marknadspris dver Nasdaq
OMX Stockholm. For ledande befattningshavare kravs

att sparandet uppgar till minst 1 procent och maximalt 6
procent av den arliga fasta bruttolénen. For dvriga medar-
betare kravs att sparandet uppgar till minst 1 procent

och maximalt 3 procent av den arliga fasta bruttolénen.

Investeringsperioden for medarbetarna ar mellan 1 juni
2014 till 31 december 2014.

Intjaningsaren for aktiesparprogrammet &r 2015 - 2017.
Under forutsattning att medarbetaren behaller sin
sparaktie och kvarstar i sin anstallning till och med 31
december 2017 berattigar varje sparaktie denne att ved-
erlagsfritt erhdlla 1 aktie i Svedbergs AB per sparaktie.
Detta ar att anse som en s& kallad matchningsaktie.

Deltagarna i aktiesparprogrammet kan vederlagsfritt
erhalla ytterligare 1 aktie i Svedbergs AB férutsatt att
speciella prestationsmal uppfylls. Prestationsmalen &r
baserade pa omsattningstillvaxt och resultat under perio-
den aktiesparprogrammet (Oper. Detta ar att anse som en
s kallad prestationsaktie.

Kostnader relaterade till 2014 &rs aktiesparprogram

Koncernens kostnader for aktiesparprogrammet redovisas
i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Den
totala kostnaden fér programmet beréknas uppga till cirka
3,5 Mkr. Kostnaden kommer att periodiseras dver intja-
ningsaren 2015 - 2017 och har beraknas utifran verkligt
varde pa tilldelningsaktierna vid starten av intjanandeperi-
oden samt utifran vissa antaganden om antalet aktier som
kan komma att tilldelas 30 dagar efter dagen for offentlig-
gorandet av bokslutskommunikén 2017. 2014 ars akties-
parprogram har paverkat resultatet med 0,8 Mkr.

Villkor i sammandrag for 2015 ars aktiesparprogram

Samtliga anstallda i koncernen erbjuds att delta i akties-
parprogrammet. Deltagare ges mojlighet att investe-

ra mellan 1 till och med 6 procent av sin arliga fasta
bruttolon i bolagets aktier till marknadspris dver Nasdaq
OMX Stockholm. For ledande befattningshavare kravs
att sparandet uppgar till minst 1 procent och maximalt 6
procent av den arliga fasta bruttolonen. For dvriga medar-
betare kravs att sparandet uppgar till minst 1 procent
och maximalt 3 procent av den arliga fasta bruttolénen.
Investeringsperioden for medarbetarna ar mellan 1 juni
2015 till 31 december 2015.

Intjaningsaren for aktiesparprogrammet &r 2016 - 2018.
Under forutsattning att medarbetaren behaller sin
sparaktie och kvarstar i sin anstéllning till och med 31
december 2018 berattigar varje sparaktie denne att ved-
erlagsfritt erhalla 1 aktie i Svedbergs AB per sparaktie.
Detta ar att anse som en sa kallad matchningsaktie.

Deltagarna i aktiesparprogrammet kan vederlagsfritt
erhalla ytterligare 1 aktie i Svedbergs AB férutsatt att
speciella prestationsmal uppfylls. Prestationsmalen &r
baserade pa omsattningstillvaxt och resultat under perio-
den aktiesparprogrammet l6per. Detta ar att anse som en
sa kallad prestationsaktie.

Kostnader relaterade till 2015 &rs aktiesparprogram

Koncernens kostnader for aktiesparprogrammet redovi-
sas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.
Den totala kostnaden fér programmet forvantas uppga till
cirka 4,2 Mkr under forutsattning att samtliga tillgangliga
aktier avseende matchningsaktier och prestationsaktier
utnyttjas. Kostnaden kommer att periodiseras over intja-
ningsaren 2016 - 2018 och har beraknas utifran verkligt
véarde pa tilldelningsaktierna vid starten av intjanandepe-
rioden samt utifrén vissa antaganden om antalet aktier
som kan komma att tilldelas 30 dagar efter dagen for
offentliggdrandet av bokslutskommunikén 2018.

Sékerstéllande av leverans av aktier

Med syfte att sakerstalla leverans av aktier till deltagarna
i aktiesparprogrammet gavs styrelsen i Svedbergs AB ett
bemyndigande att aterkdpa egna aktier vid arsstamman
2016. Beslutet innebar att bolaget kan kopa tillbaka hogst
150 000 egna aktier.
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MEDELANTALET ANSTALLDA.

2015 2014
Totalt Varav man Totalt Varav man
Moderbolaget 169 123 163 125
Svedbergs OY 1 5 " 5
KONCERNEN TOTALT 180 128 174 130

I koncernens styrelser finns 8 (8] ledaméter varav 3 (3) kvinnor. | moderbolagets styrelse finns 5 (5) ledaméter varav 2 (2)
kvinnor. Ledande befattningshavare i koncernen och moderbolaget &r 7 (8) varav 1 (1) kvinnor.

NOT 7. ERSATTNING TILL REVISOR.

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstéllande

direktérens forvaltning samt dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra. Revisions-

verksamhet utéver revisionsuppdraget avser andra kvalitetssakringstjanster som ska utforas enligt forfattning,

bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatterddgivning avser bade rédgivning och granskning av efterlevnad inom

skatteomradet. Ovriga tjanster 4r andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 403 380 403 380
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag 106 80 106 80
Ovriga revisionsbyréer
Revico Grant Thornton Oy (Finland)
Revisionsuppdrag 53 b4 = -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning = - - _
Andra uppdrag 5 29 = -
SUMMA 567 553 509 460

NOT 8. LEASING.

Koncernens samtliga leasingavtal avser operationell leasing och kostnadsfors darmed i resultatet linjart dver leasingpe-
rioden. Koncernens leasingavgifter uppgick 2015 till 1 813 Tkr (1 823) och lokalhyror var under samma period 921 Tkr (1
059). Operationella leasingdttaganden varierar beroende pa marknadsrantan. Koncernen har ingen finansiell leasing.

Koncernens framtida leasingavgifter ar beraknade enligt foljande:

2016
2017

Senare an 5 ar

Leasing Lokalhyror

1646 1102
906 550
235 50



NOT 9. AVSKRIVNINGAR.

Koncernen Moderbolaget
Per funktion 2015 2014 2015 2014
Kostnad salda varor 7296 7316 8 271 8291
Forsaljningskostnader 2133 1272 i1 575 914
Forskning och utvecklingskostnader 4935 4 283 = -
Administrationskostnader 1764 1664 1764 1664
Ovriga rérelsekostnader 142 142 142 142
SUMMA 16 270 14 677 11752 11011
Per tillgdngsslag 2015 2014 2015 2014
Goodwill - - 975 975
Balanserade utgifter for produktutveckling 4935 4 283 - -
Dataprogram 2 589 1163 2589 1163
Byggnader 1432 2157 1432 2157
Maskiner och inventarier 7314 7074 6756 6716
SUMMA 16 270 14 677 11752 11011
NOT 10. RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER.
Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Rénteintakter 165 85 163 72
SUMMA 165 85 163 72

2015 2014 2015 2014
Rantekostnader 672 426 668 422
SUMMA 672 426 668 422
FINANSIELLT NETTO -507 -341 -505 -350

NOT 11. SKATT OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER.
Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatter ar temporara skillnader mellan bokforingsméssiga och skatteméassiga varden pa Svedbergs tillgang-
ar. Svedbergs redovisar temporara uppskjutna skattefordringar nar det ar sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas
mot framtida skattepliktigt overskott. Uppskjutna skatter har per 31 december redovisats till ett belopp som uppgar till

det som forvantas erhallas eller betalas till skattemyndigheter.

Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt 7238 12 236 7135 11462
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 2 448 -2162 - -
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader,
underskottsavdrag och internvinst 58 432 -26 -298
SUMMA 9 744 10506 7109 11164

63



64

NOT 11. SKATT OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER. FORTS

Skillnaden mellan koncerens och moderbolagets gallande skattesats och den effektiva skattesatsen bestar av féljande

komponenter:
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Gallande skattesats i Sverige 22,0% 22,0% 22,0% 22,0%
Skatteeffekt av intakter som inte ar
skattepliktiga -1,0% -1,0% -7.2% -1,0%
Skatteeffekt av kostnader som inte ar
skattemassigt avdragsgilla 1,4% 1,4% 1,0% 1,0%
SUMMA 22,6% 22,4% 15,8% 22,0%
Obeskattade reserver Moderbolaget
Skillnad mellan bokfdrda avskrivningar och avskrivning enligt plan 2015 2014
Maskiner och inventarier 11 450 10 700
Goodwill 650 975
Periodiseringsfond beskattningsar 2012 7 000 7000
Periodiseringsfond beskattningsar 2013 7 000 7000
Periodiseringsfond beskattningsar 2014 17 900 17 900
Periodiseringsfond beskattningsar 2015 10 700 -
SUMMA 54 700 43 575
Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver uppgar till 12 034 Tkr (9 587).
Bokslutsdispositioner. Moderbolaget
2015 2014
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivning enligt plan -425 3225
Forandring av periodiseringsfond -10 700 6600
SUMMA -11125 9 825
NOT 12. UPPSKJUTEN SKATT OCH OVRIGA AVSATTNINGAR.
Uppskjuten skattefordran och skuld Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ovriga temporéra skillnader -649 -622 -649 -623
Produktutveckling 3950 4154 = -
Obeskattade reserver 12 035 9372 = -
SUMMA 15336 12 904 -649 -623
Ovriga avsattningar Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Garantiavsattning 2200 2200 2200 2200
SUMMA 2200 2200 2200 2200




NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR.

Vasentliga uppskattningar och bedomningar
Nedskrivning av goodwill och dvriga immateriella tillgangar.

Om det vid bokslutstidpunkten foreligger indikation pa att en immateriell tillgdng har minskat i varde berdknas tillgang-
ens atervinningsvarde. Om atervinningsvérdet avseende en kassagenererande enhet (eller grupper av kassagenererande
enheter] understiger redovisat véarde féreligger ett nedskrivningsbehov. Atervinningsvérdet ar det hogsta av tillgédngens
nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde, vilket baseras pa en uppskattning av framtida kassafléden. Som underlag vid
berdkning av vardet p& goodwill har for aren 2016-2020 budget anvants. Den WACC som anvants uppgar till 10 % och ett
antagande om evig tillvaxt pa 2 procent. Prévningen visar att inget nedskrivningsbehov féreligger. Om hela goodwillen
skrivs ner till 0 motsvarar det cirka 15 procent av koncernens egna kapital. Ytterligare information finns i Not 1.

Koncernen Moderbolaget

Goodwill 2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 26 757 26757 51039 51039
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 26 757 26 757 51039 51039
Ingdende avskrivningar = - 47789 46 814
Arets avskrivningar = - 975 975
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR = - 48 764 47789
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 26 757 26 757 2275 3250
Balanserade utgifter for produktutveckling

Ingdende anskaffningsvérde 48 566 40967

Arets anskaffning 5321 7599

Utrangering = R

UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 53 887 48566

Ingdende avskrivningar 31791 27508

Arets avskrivningar 4935 4283

Utrangeringar = -

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 36726 31791

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 17 161 16 775

Under 2015 har moderbolaget haft 9,0 Mkr (10,0) i produktutvecklingskostnader och av dessa har 5,3 Mkr (7,6) aktiverats i
koncernen. Avskrivningar pa aktiverade produktutvecklingsutgifter redovisas i koncernresultatrakningen i forskning- och
utvecklingskostnader.
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NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR. FORTS.

Dataprogram 2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 13 529 13175 13 529 13175
Arets anskaffning 2203 614 2203 614
Omklassifiseringar 7016 - 7016 -
Utrangeringar = -260 = -260
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 22 748 13529 22 748 13529
Ingdende avskrivningar 10 746 9 843 10 746 9 843
Arets avskrivningar 2 589 1163 2 589 1163
Utrangeringar - -260 - -260
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 13 335 10 746 13 335 10 746
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 9413 2783 9413 2783
Totalt redovisade varden immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 26757 26 757 2275 3250
Balanserade utgifter for produktutveckling 17161 16 775 = -
Dataprogram 9 413 2783 9 413 2783
TOTALT 53331 46 315 11688 6033
Varav internt upparbetade immateriella anl.tillg 17161 16 775

Varav externt forvarvade immateriella anl.tillg 36170 29 540



NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR.

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 85 209 85 209 85 209 85209
Férsaljningar = - = -
Inkop - - - -
Omrakningsdifferenser = - = -
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 85 209 85 209 85 209 85 209
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar 68 838 66 681 68 838 66 681
Forsaljningar - - - -
Arets avskrivningar 1432 2157 1432 2157
Arets nedskrivningar = - = -
Valutaomrakningsdifferenser = - = -
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
OCH NEDSKRIVNINGAR 70 270 68 838 70 270 68 838
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 14 939 16 371 14 939 16 371
Taxeringsvirde pa svenska fastigheter
Byggnad 18 026 18 026 18 026 18 026
Mark 2029 2041 2029 2041
TOTALT 20 055 20067 20 055 20067
Maskiner och inventarier i produktion
Ingdende anskaffningsvarde 139 359 131566 139 359 131 566
Inkop 8 800 14 624 8800 14 624
Omklassificeringar -7016 - -7016 -
Valutaomrakningsdifferenser = - = -
Forsaljningar/utrangeringar -1342 -6 831 -1 342 -6 831
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 139 801 139 359 139 801 139 359
Ingdende avskrivningar 111 885 112 894 111 885 112 894
Forsaljningar/utrangeringar - 1342 -6 831 -1342 -6 831
Omklassificeringar = - = -
Valutaomrakningsdifferenser = - = -
Arets avskrivningar 5833 5822 5833 5822
Arets nedskrivningar - - - -
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 116 376 111885 116 376 111 885
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 23 425 27 474 23 425 27 474

67



68

Koncernen Moderbolaget
Ovriga inventarier 2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvérde 22756 26 848 14 959 19 465
Inkép 870 2487 398 861
Omklassificeringar - - - -
Valutaomrakningsdifferenser =237 415 - -
Forsaljningar/utrangeringar -860 -6 994 -404 -5367
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 22529 22756 14 953 14 959
Ingdende avskrivningar 18 232 22579 12 416 16 625
Forsaljningar/utrangeringar -649 -5 982 -404 -5103
Omklassificeringar - - - -
Valutaomrakningsdifferenser -216 383 = -
Arets avskrivningar 1481 1252 923 894
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 18 848 18 232 12 935 12416
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 3681 4524 2018 2543
Totalt redovisade viarden materiella
anliggningstillgangar
Byggnader och mark 14939 16 371 14 939 16 371
Maskiner och inventarier i produktion 23 425 27 474 23 425 27 474
Ovriga inventarier 3681 4524 2018 2543
TOTALT 42 045 48 369 40 382 46 388
NOT 15. ANDELAR | KONCERNFORETAG.
Moderbolaget
2015 2014
Aktier i koncernforetag 120 120
SUMMA 120 120
Andelar i koncernforetag
Kapital Rostratt Antal Bokfort
andel andel andelar Vérde
Svedbergs OY 100 % 100 % 100 120

Uppgifter om dotterforetagets organisationsnummer och sate:

Org.nr. Sate
Svedbergs  0Y902133-4  Espoo, Finland



NOT 16. FINANSIELL RISKHANTERING
Marknadsrisk

Valutarisk

Valutarisk ar risken att verkligt varde pa Svedbergs tillgéngar eller framtida kassafléden i utlandsk valuta fluktuerar

pa grund av forandringar i valutakursen. Svedbergs valutapolicy anger riktlinjer for hur hanteringen av valutarisker ska
ske inom koncernen och hur ansvaret ar férdelat. Det dvergripande malet &r att minimera de valutarisker som bolaget
utsatts for. Valutarisker kan paverka resultat, eget kapital och konkurrenssituation genom l6pande transaktioner dar
valutaférandringar paverkar l6pande resultatet da forsaljning och inkop av varor och tjanster sker i olika valutor. Valuta-
risker kan dven paverka resultat, eget kapital och konkurrenssituation genom omrékningsexponering, dar tillgdngar och
skulder ar benamnda i olika valutor. Vid omrakning till funktionell valuta foreligger en risk att dotterbolagets resultat
paverkar koncernens resultat och valutaférandringar kan &ven paverka véardet pa dotterbolagets nettotillgédngar och
darigenom paverka koncernens eget kapital.

Rénterisk

Den ranterisk som ar relaterad till Svedbergs finansiella instrument ligger i risken att ranteforandringar paverkar
marknadsvardet pa Svedbergs rantebarande tillgangar eller kassaflodet relaterat till dessa tillgdngar. Ranterisk kan &ven
ligga i skulder med rorlig rénta som inte aktiverats som skuld i balansrakningen.

Andra prisrisker

Andra prisrisker inkluderar riskerna for att verkligt varde pa, eller framtida kassafléden fran, ett finansiellt instrument
varierar pa grund av forandringar i andra marknadspriser d4n sddana som harrér frén rante- och valutarisk, oavsett om
dessa forandringar orsakas av faktorer som ror det enskilda finansiella instrumentet eller dess emittent, eller av faktorer
som paverkar alla likartade finansiella instrument som handlas p& marknaden. Svedbergs &r inte exponerat fér nagra
vasentliga andra prisrisker i finansiella instrument

Nedanstaende kanslighetsanalys visar hur rérelseresultatet och resultat efter skatt paverkas av férandringar i valutakur-
ser for heldret 2015.

Forandring Paverkan pa Paverkan pa
resultatet resultat efter

Valuta skatt
usD 5% 1000 780
EUR 5% 550 430

Nedanstaende kanslighetsanalys visar hur rérelseresultatet och resultat efter skatt paverkas om forandringar i rantor
pa inléning respektive upplaning i svenska kronor per den 31 december varit 1 procent hégre respektive lagre med alla
andra variabler konstanta.

Forandring Paverkan pa Paverkan pa
resultatet resultat efter

Ranta skatt
Inléning 1% 410 320
Upplaning 1% 1680 1310

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att Svedbergs inte har tillrackligt med likvida medel att fullgora sina forpliktelser, och att
utflodet av likvida medel ar storre an inflodet av likvida medel. Detta medfor att Svedbergs riskerar att inte klara av att
finansiera den lpande rorelseverksamheten. Det finns dven en risk att Svedbergs pa grund av ett hogre utfléde av likvida
medel maste sélja tillgdngar till underpris eller till héga kostnader. Svedbergs likviditetsrisk anses vara lag. Svedbergs
finansiering frén kreditinstitut kréver att vissa nyckeltal uppfylls, s& kallade covenants. Samtliga covenants ar, per ba-
lansdagen, uppfyllda.

Loptidsanalys icke-derivatinstrument

Mindre Mellan Mellan Mer
Koncernen 2015 an1ar 1o0ch2ar 20ch5ar anb5ar
Bankfinansiering 8902 - _ _
Leverantorsskulder 24 394 = - _
Moderbolaget 2015
Bankfinansiering 8902 - - _
Leverantérsskulder och skulder till koncernforetag 25556 - - -
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NOT 16. FINANSIELL RISKHANTERING. FORTS.

Koncernen 2014

Bankfinansiering

Leverantorsskulder
Moderbolaget 2014

Bankfinansiering

Leverantorsskulder

Kreditrisk

Mindre
an1ar
36 430
25129

36 430
24021

Mellan

1och2ar

Mellan
2och5ar

Mer

an5ar

Risken att en motpart inte fullgor sina forpliktelser gentemot Svedbergs hanfors framst till finansiella instrument sdsom
fordringar, skulder etc. Svedbergs kreditrisk utgérs av risken for att motparten inte kommer att fullgdra sina finansiella
forpliktelser och att eventuella sakerheter inte tacker bolagets fordran.

Kommersiell kreditrisk

Den dvervagande delen av kreditrisken i Svedbergs avser fordringar p& kunder. Omsattningen ar fordelad pd ett stort

antal kunder. Bevakning av utestadende fordringar sker l6pande och pdminnelser och rantefakturor skickas ut néar s& ar
erforderligt. Kredttiden ar normalt 30-45 dagar. For utstallningsprodukter, vilka visas for konsumenter i butik, och som
faktureras aterforsaljare, ar kredittiden upp till 12 m&nader.

Finansiell kreditrisk

Finansiell kreditrisk ar risken att Svedbergs placering av likvida medel av olika anledningar inte kan realiseras. Sved-

bergs bedomer att bolagets finansiella kreditrisk ar (ag.

Finansiell motpartsrisk

Finansiell motpartsrisk ar risken att Svedbergs motparter vad géller finansiella derivatinstrument, s& som optioner och
terminer, inte fullgér sina forpliktelser gentemot bolaget. Svedbergs bedémer att den finansiella motpartsrisken ar lag
da det inte finns ndgra utgivna finansiella derivat fran Svedbergs.

NOT 17. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI.

Derivat identifierade Lane- och Finansiella Summa Verkligt
som kundfordringar skulder redovisat varde
sakringsinstrument varderade till varde
upplupet
anskaffnings-
Koncernen 2015 varde
Finansiella tillgangar
Likvida medel - 7961 - 7961 7961
Derivat - - - - -
Kundfordringar - 91720 - 91720 91720
Ovriga fordringar = 1074 = 1074 1074
Aktuell skattefordran - - - - -
Summa finansiella tillgdngar - 100 755 - 100 755 100 755
Finansiella skulder
Derivat - - - - -
Skatteskuld - - 6 065 6065 6065
Leverantdrsskulder - - 24 394 24 394 24 394
Kortfristiga skulder - - 8 902 8 902 8 902
Ovriga skulder = = 6 344 6 344 6 344
Summa finansiella skulder - - 45705 45705 45705




NOT 17. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI. FORTS.

Derivat identifierade Lane- och Finansiella Summa Verkligt
som kundfordringar skulder redovisat varde
sakringsinstrument varderade till varde
upplupet
anskaffnings-
Koncernen 2014 varde
Finansiella tillgdngar
Likvida medel - 42 482 - 42 482 42 482
Derivat - - - - -
Kundfordringar - 77 985 - 77 985 77 985
Ovriga fordringar - 11967 - 11967 11967
Aktuell skattefordran - - - - -
Summa finansiella tillgdngar - 132 434 - 132 434 132 434
Finansiella skulder
Derivat - - - - -
Skatteskuld - - 5701 5701 5701
Leverantorsskulder - - 25129 25129 25129
Kortfristiga skulder - - 36 430 36 430 36 430
Ovriga skulder - - 3674 3674 3674
Summa finansiella skulder - - 70 934 70 934 70 934
Derivat identifierade Lane- och Finansiella Summa Verkligt
som kundfordringar skulder redovisat varde
sakringsinstrument varderade till varde
upplupet
anskaffnings-
Moderbolaget 2015 varde
Finansiella tillgangar
Kassa och bank - 5596 - 5596 5596
Derivat - - - - -
Kundfordringar = 90 913 = 90 913 90 913
Ovriga fordringar - 834 - 834 834
Aktuell skattefordran - - - - -
Summa finansiella tillgédngar - 97 343 - 97 343 97 343
Finansiella skulder
Derivat - - - - -
Skatteskuld - - 6065 6 065 6065
Leverantorsskulder och
skulder till koncernféretag = = 25556 25556 25556
Kortfristiga skulder - - 8 902 8 902 8 902
Ovriga skulder - - 6307 6307 6307
Summa finansiella skulder - - 46 830 46 830 46 830
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NOT 17. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI. FORTS.

Derivat identifierade Lane- och Finansiella Summa Verkligt
som kundfordringar skulder redovisat varde
sdkringsinstrument varderade till varde
upplupet
anskaffnings-
Moderbolaget 2014 varde
Finansiella tillgangar
Kassa och bank - 30028 - 30028 30028
Derivat - - - - -
Kundfordringar - 67790 - 67790 67790
Ovriga fordringar - 11858 - 11858 11858
Aktuell skattefordran - - - 3773 3773
Summa finansiella tillgdngar - 109 676 - 109 676 109 676
Finansiella skulder
Derivat - - - - -
Skatteskuld - - 5701 5701 5701
Leverantorsskulder - - 24 021 24 021 24021
Kortfristiga skulder - - 36 430 36 430 36 430
Ovriga skulder - - 2 006 2006 2006
Summa finansiella skulder - - 68 158 68 158 68 158

Maximal kreditriskexponering pé finansiella instrument per 31 december 2015 utgors av redovisade varden.



NOT 18. FORDRINGAR

Moderbolaget

Kundfordringar Koncernen

2015
Kundfordringar 92 229
Reservering for osékra fordringar -509
SUMMA 91720

Kundfordringar uppgick ar 2015 till 92 229 Tkr (79 667) for koncernen och 91 339 Tkr (66 555) for moderbolaget. Kund-
fordringarna redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar.

Vasentliga uppskattningar och bedomningar
Avséttning for kreditfirluster.

Reserver for kreditforluster pa kundfordringar redovisas sé snart det ar sannolikt att en kundforlust har intraffat. En
kundforlust bedoms uppkomma nar en handelse intraffat som indikerar att kunden inte kommer att kunna betala.

Moderbolaget

Kreditrisk - forfallna betalningar Koncernen
Loptidsanalys pa finansiella fordringar som &r 2015
forfallna men inte nedskrivna

< 30 dagar 5428
30 - 90 dagar 97
91 -180 dagar 359
> 180 dagar 495
FORFALLNA KUNDFORDRINGAR 6379

Per 31 december 2015 uppgick fordringar som var forfallna men dar nedskrivningsbehov inte ansags foreligga till 6 379

Tkr (7 183] for koncernen och 6 190 (5 385) for moderbolaget.

Moderbolaget

Forandring reserv osdkra fordringar Koncernen

2015
Ingéende varde 1682
Reservering for osakra fordringar 499
Konstaterade forluster -1619
Valutaeffekt -53
UTGAENDE VARDE 509

Per 31 december 2015 har koncernen redovisat fordringar dar nedskrivningsbehov foreligger pa 499 Tkr (879) och for
moderbolaget pa 499 (163). Reserven for osékra fordringar fér koncernen uppgick per 31 december till 509 (1 682) och

for moderbolaget till 426 (348) .
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NOT 19. VARULAGER.

Vasentliga uppskattningar och bedomningar
Inkuransreserv

Forvarulagret gors ett inkuransavdrag for utgdende- och artiklar som legat stilla. F6r 2015 gjordes avdrag for dessa
artiklar med 50 %, uppgaende till 3,8 Mkr (3,1) fér koncernen och moderbolaget. Fér 2014 var principen densamma.
Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten for Kostnad for salda varor och uppgar till 249,2 Mkr (209,8) i

koncernen och till 259,8 Mkr (209,6) i moderbolaget.

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Révaror och fornédenheter 27 369 22976 27 369 22976
Varor under tillverkning 14 419 11152 14 419 11152
Fardigvaror och handelsvaror 34 653 31568 34 653 31568
SUMMA 76 441 65 696 76 441 65696
Inkuransnedskrivning har skett med 3 800 Tkr (3 100).
NOT 20. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER.
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Forsakringar 881 730 320 263
Datakostnader 757 649 757 649
Ovrigt 117 1094 6 847
SUMMA 1755 2473 1083 1759

NOT 21. EGET KAPITAL.

Kapitalhantering

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta och utveckla sin verksamhet, samt upp-
ratthalla finansiell stabilitet i syfte att skapa fortroende hos investerare, kreditgivare och marknaden. Svedbergs bedémer
kapitalstrukturen pa basis av soliditet och avkastning pa eget kapital. Av styrelsen antagen utdelningspolicy innebar

utdelning minst halften av arets resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgare.

Koncernen

2015

Eget kapital 173 708
Justerat eget kapital -
Soliditet (%) 63,3
Avkastning pé eget kapital (%) 18,9

2014
182 974

62,0
20,7

Moderbolaget
2015 2014
87 636 92 029
130 302 126 018
57,2 54,7
42,2 47,4

Specifikation Gver férandringarna i eget kapital aterfinns for koncernen i rapport 6ver forandringar i eget kapital och for
moderbolaget i forandringar i moderbolagets eget kapital, vilka foljer narmast efter balansrakning for koncernen samt

moderbolaget.

Forvarv och innehav av egna aktier.

Under aret aterkoptes 0 aktier (55 000) till ett varde av 0 SEK (1 680 689). Svedbergs innehav av egna aktier uppgick vid
drets slut till 55 000, motsvarande 0,26 procent av totalt antal aktier. Syftet med innehavet &r att sékerstalla framtida
leverans av aktier till de medarbetare som deltar i Svedbergs aktiesparprogram. Antalet utestdende aktier uppgick 2015-

12-31 till 21 145000 st.



NOT 22. KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Outnyttjade krediter vid arets slut 99 059 100 000 96 694 93598
SUMMA 99 059 100 000 96 694 93598
NOT 23. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER.
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Semesterloneskuld 10 500 9803 9759 9088
Sociala avgifter 5747 5338 5669 5337
Tantiem 1214 780 1214 780
Bonus till kunder 10 799 6425 10 799 5295
Ovrigt 9118 3929 8899 3833
SUMMA 37378 26 275 36 340 24 333

NOT 24. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN.

Inga vésentliga hdndelser har skett efter periodens utgang.
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Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstan-
darder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av
internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektivevmoderbolaget ger en rattvisande
oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Dalstorp den 29 mars 2016.

Anders Ilstam Jan Svensson Anna Svedberg
Styrelsens ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Sune Svedberg Carina Malmgren Heander Leif Dahl
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

utsedd av personalen

Anna Westin Fredrik Bjérkman
Styrelseledamot Verkstallande direktor

utsedd av personalen

Var revisionsberattelse har avgivits den 30 mars 2016.

Ernst & Young AB

2/

drik Ekelund

uktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ.), org.nr 556052-4984

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Svedbergs i Dalstorp AB (publ.] for ar
2015. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingariden tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
40-76.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstdllande direktéren bedomer ar
nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sakerhet att &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur bolaget uppréattar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgérder som ar dndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvérdering av andamals-en-
ligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den dvergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2015 och av

dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r

forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi aven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Svedbergs i Dalstorp AB [publ.] for &r 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-

sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
férlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har

vi utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vasentliga beslut, dtgarder och
férhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pd annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Boras den 30 mars 2016

Ernst & Young AB

2/

Fredrik Ekelund

Auktoriserad revisor
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Forma mabelserie finns nu i gra. Skapa din kombination pd svedbergs.se

ANLEDNINGAR TILL EN BRA DAG.

Kanske handlar det om tradition, eller om férmagan att hela tiden
utvecklas. Férmodligen en kombination. | Gver ett halvt sekel har
manniskor i Skandinavien valt Svedbergs. Vi tillverkar inte bara
badrum, vi skapar anledningar till en bra dag.

SVEDBERGS



SVEDBERGS

Huvudkontor;
Verkstadsvagen 1, 514 63 Dalstorp
Telefon vaxel 0321-53 30 00
www.svedbergs.se
infoldsvedbergs.se
Miljoutstallning;

Dalstorp, 6ppet; mand-fred 08.00-16.30

MEC K A





