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Styrelsens forslag till Ersattningspolicy for ledande
befattningshavare 2019

Svedbergs ersattningspolicy for VD och medarbetare i ledande stallning, ar ett viktigt
instrument for styrelsen och dgarna. Omfattningen och strukturen pa ersattningssystemet
maste vara sadana att kvalificerade personer kan rekryteras och bibehallas samt motiveras
till goda insatser i riktning mot beslutade mal.

Till grund for bedémningen skall ligga uppdragets art, omfattning och ansvar samt
kompetens och arbetsresultat. Resultaten skall avse saval berdrda personers resultat som
foretagets overgripande resultat och framtidsutsikter.

Riktlinjerna ar faststallda i enlighet med ABL 8 kap 51-53 §.

Ersattning
Ersattning till VD och medarbetare i ledande stallning. t.ex. ledningsgrupp och dotterbolags
VD skall besta av:

Fast del
Grundlon inklusive till exempel bilférman eller andra formaner.

Rorlig del
Rorlig I6nedel baseras pa koncernens resultatforbattring av EBITA och EBITA-marginal. Till
VD utgar rorlig I6nedel uppgaende till max 50 procent av den fasta ersattningen.

Rorlig 16nedel till ledande befattningshavare, forutom VD, berdknas pa liknande satt som for
VD och uppgar till max 30 procent av fast ersattning.

Rorlig I16nedel ar ej semester- och pensionsgrundande.

Pension
Pensionen skall vara premiebaserad och félja ITP-planen alternativt uppga till maximalt 30
procent av fast 16n.

Uppsagningstid
Uppsagningstiden skall anges i avtal och vara maximalt 12 manader.



