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Svedbergs Group | Aret i korthet

—) Aret i korthet

Svedbergs Group hade en stabil utveckling 2019. Omsdattningen minskade
nagot men lonsamheten bibehdlls trots en negativ valutapaverkan. Detta
tack vare genomforda prisjusteringar och produktlanseringar samt en
[forbittrad produktionseffektivitet. Vi har paborjat var forandringsresa
mot att bli mer kund- och forsdliningsfokuserade. Nu gar vi in i 2020 med
ett starkt produktsortiment och en malsdtining att fortsitta oka viara
marknadsandelar pa vara huvudmarknader.

mkr kr per aktie

Total utdelning Handelser efter balansdagen
Sedan bdrsintroduktionen Styrelsen foreslar utdelning
oktober 1997 har bolaget enligt bolagets utdelningspolicy
pa 22 ar delat ut 926 Mkr om 1,30 kr (1,25 kr). Detta

(42 Mkr i snitt). Vardetill- forslag skapar 6kad finansiell
vaxten sedan introduktionen kapacitet for att vidareutveckla
uppgar till 134 Mkr. Svedbergs Group.

Bokslutsrapporter

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning (Mkr) 609,0 622,2 639,2 448,7 447,2
Rorelseresultat (Mkr) 56,2 54,7 63,0 57,4 44,0
Rorelsemarginal % 9,2 8,8 9,9 12,8 9,8
RESULTAT FORE SKATT (Mkr) 53,5 51,2 59,9 56,9 43,5
Vinstmarginal % 8,8 8,2 9,4 1227 9,7
RESULTAT EFTER SKATT (Mkr) 41,5 40,7 46,5 44,2 33,8
Kassafléde fran I6pande verksamhet (Mkr) 60,9 54,9 60,8 59,6 D23

Svedbergs Groups finansiella information kan du ta del av pa sidorna 52-93 och pa
investerare.svedbergs.se. Fragor om arsredovisningen: Kristina Laurelii kristina.laureli@svedbergs.se



e Per-Arne Andersson tilltradde som ny.
VD och koncernchef.

e Forséaliningsorganisationen forstarktes
med bland annat ny forséaljiningschef for
Svedbergs Konsument.

® Positiv utveckling av projektforsaliningen
och forsaliningen i Macro Design.

® Genomforda prishéjningar kompenserar
successivt for 6kade ravarupriser och forsvagad
valuta som paverkat kvartalets I&agre resultat.

* | linje med Svedbergs strategi har en 6kad
satsning pa att starka organisationen for
férsaljning och produktutveckling gjorts genom
ett antal nya rekryteringar.

e Under kvartalet har ett nytt butiksutstallnings-
koncept lanserats i syfte att starka Svedbergs
narvaro i butik. Forsta utstéliningen i enlighet
med det nya konceptet invigdes i Malmoé den
12 september.

o Okat EBITA-resultat i bade Svedbergs och
Macro Design.

e Fortsatt positiv férsaljningsutveckling
for projektverksamheten.

e God utveckling pa den norska marknaden.

e Synergier av att Macro Designs maébler nu tillverkas
i Dalstorp ger en positiv utveckling pa lénsamheten.

o Att kvartalets EBITA-marginal ater igen ligger over
10 procent é&r ett viktigt delmal i bolagets I6nsam-
hetsutveckling.

¢ Bade Svedbergs och Macro Design har under
kvartalet genomfort ett flertal produktlanseringar
infér 2020 som har tagits emot val.

e Fortsatta investeringar i produktionsanlaggningarna
samt i digitalisering av verksamheten for att starka
forsaljiningsutveckling och produktivitet.
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Svedbergs Group | VD-ord

Omsattning och resultat

Omsattningen minskade med 2 procent till 609,0
Mkr (622,2) under 2019. Forsaljningen var 2 procent
lagre pa den svenska marknaden, 3 procent lagre
pa den norska marknaden och 6 procent lagre pa
den finska marknaden i jamforelse med foregéende
ar. Efterfragan pa den norska marknaden har
generellt varit ndgot utmanande under aret. Vi borjar
se resultat av vart utvecklingsarbete och bland
annat 6kade forsaljningen for Macro Design i Norge
med 8 procent under 2019. Vi borjar se resultat av
vara vidtagna &tgarder och forsaljningen for Macro
Design i Norge 6kade med 8 procent under 2019.

Koncernens EBITA-resultat uppgick till 58,1 Mkr
(68) och EBITA-marginalen 6kade till 9,5 procent
(9,3). Vara genomférda produktlanseringar och
den férbattrade produktionseffektiviteten har gett
positiva marginaleffekter.

Periodens kassaflode fran den lIopande verk-
samheten uppgick till 60,8 Mkr (54,9). Vi har aktivt
arbetat med att férbattra koncernens rérelsekapital.
Under éaret har vi bland annat omférhandlat vara
leveransvillkor och samordnat leveranser. Framover
kommer vi att fokusera pa ett mer effektivt anvan-
dande av komponenter i produktionen med syfte att
minska kapitalbindningen.

Marknadsutveckling

Trots att vi har sett en viss avmattning pa vara
marknader under aret finns en god efterfrdgan pa
bostéder och badrummet ar fortsatt ett prioriterat
omrade for renovering och underhall. Vi paverkas
likt andra bolag av byggsektorn och ser bland
annat en forsiktighet i byggandet av bostadsratter
i Sverige, vilket indirekt paverkar koncernens
forsalining. Samtidigt kan vi se att det byggs fler
hyresréatter an tidigare. Med vart breda sortiment,
som bestar av hallbara och taliga produkter som
tilltalar olika kundsegment, ser vi ljust pa framtiden.

Genom forbattringsarbete och strukturella
férandringar i vara forséljningsorganisationer stravar
vi efter att komma &nnu nérmare vara kunder och
marknader. Den nya strukturen underlattar aven
arbetet med att [dpande mdta eventuella férandrade
behov pa vara marknader.

Ny koncernstrategi med

tydligare inriktning mellan bolagen

Vi har under aret arbetat strategiskt for att utveckla
och stérka koncernen med en fortsatt [dnsam
tillvéxt som mal. Tillvéxten ska ske bade organiskt
och genom férvarv av I6nsamma bolag som
kompletterar var verksamhet. Dotterbolagen ska
drivas sjalvstandigt dar koncernen ar med som

ett stod i utvecklingen. Vi lagger stor vikt vid att
l&ta Svedbergs och Macro Design utvecklas som
starka sjalvstandiga bolag och varumarken med
olika strategiska inriktningar, dar vi samtidigt drar
nytta av synergier som inte stor identitet och motet
med kund. Vart arbetsséatt med att starka helheten,
genom att fortsatt ge respektive dotterbolag
utrymme att vara trogna sina strategier och
upplagg, ger gott resultat och skapar en plattform
for forvarv framat.

Hallbarhetsarbetet genomsyrar

hela verksamheten

Héllbarhetsarbetet ar en viktig och integrerad

del i allt vi gor och har darfor fatt en mer central
roll i koncernens nya strategi. For oss ar det en
sjalvklarhet att arbeta pa ett ansvarsfullt satt och
skapa langsiktiga I6sningar ur séval ekonomiska
som milidmassiga och sociala perspektiv, och
darmed fortsatta stddja principerna i FN Global
Compact. Vi &r 6vertygade om att vara investeringar
i hallbarhet kommer att skapa en 6kad kundnytta,
hogre Ionsamhet och darmed oka vardet for vara
aktiedgare. Under det gangna aret tog vi flera



Svedbergs Group | VD-ord

"Tillviixten ska ske bade organiskt och
genom forvdrv av lonsamma bolag som
kompletterar var verksamhet.”

viktiga steg for att bygga vidare péa vart tidigare
arbete. Vi har till exempel identifierat sju av FN:s
globala mal for en hallbar utveckling som séarskilt
viktiga for var verksamhet. For att fokusera och folja
upp arbetet har vi tagit fram fem fokusomraden och
flera nya mal som vi kommer att arbeta vidare med
under kommande ar.

| samband med lanseringen av den nya
hallbarhetsstrategin deltog samtliga chefer i en
utbildning for att lara sig vad strategin innebar.
Detta for att kunna klargdra hur vi ska arbeta med
vara héllbarhetsmal och na visionen om att bli den
mest halloara koncernen inom badrumsinredning.

Innovationsdriven produktutveckling
Vi arbetar kontinuerligt med utvevckling av nya
innovativa och kundanpassade produktsortiment for
respektive varumarke. Fokus ar att komma nérmare
vara kunder och marknader for att tidigt kunna
fanga upp trender och behov i utvecklandet av vara
produkter.

Under hosten presenterade Svedbergs
ett nytt dverskapskoncept dar belysningen
har lyfts till en ny niva, nya badkar i ett till 100
procent atervinningsbart material samt en digital
duschkonfigurator. Macro Design har fortsatt sin
satsning pa mobler med mer uttrycksfulla ladfronter
och kan nu aven erbjuda succéduschen Empire i
vitt. Produktnyheterna mottogs med valdigt positiv
respons fran véra kunder.

Kontinuerligt férbattringsarbete

Under 2019 infordes en ny forséljningsstruktur

och séljorganisationen stérktes ytterligare, bland
annat med en ny férsaljningschef fér Svedbergs
Konsument och en omstrukturering av séljikaren pa
den norska marknaden. Syftet ar att ha ett tydligare
kundfokus, och pa sé satt komma narmare vara
kunder pa respektive marknad.

Digitalisering &r ett viktigt steg bade for att
effektivisera vara egna processer och for att
tilgodose vara kunders forvantningar. | februari
2020 lanserade vi var nya digitala webbplattform
som innehaller nya digitala verktyg samt en ny
aterforsaljarwebb. Vi kommer fortsatta satsningen
pa var digitala plattform med fler digitala I6sningar
for att pa sé satt stodja en an mer kundorienterad
kopprocess.

Framtidsutsikter

Vi ser goda effekter av vart forbattringsarbete.
Den 6kade forsaljningen i slutet av aret och véara
positiva marginaleffekter visar att vi fokuserar

pa réatt saker for att uppna goda resultat. Vi har
paborjat var forandringsresa inom verksamheten,
med mer kund- och férsaljiningsfokus och fortsatt
effektivisering inom koncernen. Till exempel s& har
nu 70 procent av Macro Designs mobeltillverkning
flyttat fran Polen till produktionsenheten i Dalstorp.
Férandringsarbetet fortléper och vi arbetar
|6pande med att utveckla, stérka och effektivisera
verksamheten.

Vi gér in med ett starkt produktsortiment for
ar 2020. Méalsattningen &r en fortsatt 6kning av
marknadsandelar pa vara huvudmarknader.

Jag vill rikta ett tack till alla medarbetare,
leverantorer, kunder och aktiedgare for 2019 och
ser fram emot gemensamma framgangar under
kommande &r.

Vi

PER-ARNE ANDERSSON | VD OCH KONCERNCHEF
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8 Svedbergs Group | Om koncernen
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Svedbergs Group ska vara den ledande badrumsinredaren pa

utvalda marknader. Vi bedriver férséljning till bAde konsument- och
projektmarknaden under de starka varuméarkena Svedbergs och Macro
Design. Produkterna séljs huvudsakligen i Sverige, Norge och Finland
samt viss export till andra europeiska lander. Koncernens varumarken
positioneras olika pa marknaden med separata salj-, marknads- och
produktstrategier. Det ar starka och sjalvstédndiga varuméarken som
matchar den efterfragan som finns pa marknaden.

Nara relation till kunderna sjalvstandiga dotterbolag och effektiv bolagsstyrning.
Kérnan i var koncernstrategi &r en néra relation till Dotterbolagen i koncernen har sina egna

kunderna. Det gor det lattare att forstd och anpassa strategiska fokusomraden, se sid 21 och sid 31.
produkter och forséaliningskanaler till marknadens Det gemensamma for koncernens samtliga bolag &r
och kundernas behov. Fokus ligger pa att mota att de vilar p4 samma grunder; hallbarhet, effektiva
marknaden med ett flexibelt och kommersiellt processer och ett standigt forbattringsarbete samt
sortiment utan att tumma pa vare sig design eller ledarskap och varderingar

funktion. Koncernens vision &r att bli den ledande

badrumsinredaren pa utvalda marknader. Strategin Lénsam tillvaxt

beskrivs i vart "Strategiska hus” och bestar av tre Samtliga bolag i Svedbergs Group ska ha en

strategiska fokusomraden; strategiska forvéarv, I6nsam tillvaxt med ett langsiktigt ISnsamhetsmal pa



Svedbergs Group | Strategi

Ledande badrumsinredare
pa utvalda marknader

Lénsam tillvaxt
Samtliga bolag i Svedbergs Group ska ha en I6nsam tillvaxt med ett
langsiktigt I6nsamhetsmal p& koncernniva om 15% EBITA-marginal.

Strategiska forvarv

Vi genomfor strategiskt riktigas
férvary pa kompletterande
geografier eller kategorier.

Sjalvstandiga dotterbolag

Véra bolag ska drivas sjalvstandigt
med starka lokala ledningsgrupper.

Effektiv bolagsstyrning

Koncernen ska tilhandahélla koncern-
gemensamma funktioner, s& som inkép,
HR samt koncernekonomi

Varumérken och kulturer ska

bevaras och utvecklas

Koncernen ska tillhandahélla bra
system och rutiner for en effektiv
bolagsstyrning.

Koncernen ska vara kompetent i
att utveckla och stédja dotterbolag
i dess utveckling

Hallbarhet

Effektiva processer och ett standigt forbattringsarbete

Ledarskap och varderingar

koncernniva om 15 procents EBITA-marginal, samt
en genomsnittlig omséttningstillvaxt om 10 procent
per &r. Tillvaxten ska ske séval organiskt som genom
forvarv. Den organiska tillvaxten ska ske med hjalp
av vara starka varumarken och deras positionering
pé marknaden. Dartill en flexibel produktutveckling
och produktionsprocess, en proaktiv séljkar samt
strategiska samarbetsavtal.

Strategiska férvarv

Att vaxa genom forvarv &r en viktig del i koncernens
tillvaxtstrategi. Forvarvet av Macro Design var

ett betydelsefullt steg och aven i fortsattningen
kommer forvarv att vara ett medel for att starka
koncernen.

Sjélvstandiga dotterbolag

Bolagen inom Svedbergs Group vilar pd samma
strategiska grund men det ar viktigt att de drivs

och utvecklas pa egen hand. Vi tror pa den

starka drivkraften i att lata varje bolag utvecklas
sjélvstandigt och darmed hitta sin position pa
marknaden. Daremot ska bolagen samverka

inom omréaden dar det anses vara effektivt sésom
ekonomi, HR och ink&p. Fér vidare information kring
hur véra dotterbolag bedrivs se sidorna 20-35.

Effektiv bolagsstyrning

Koncernen ska tilhandahalla bra system och rutiner
for en effektiv bolagsstyrning samt utveckla och
stddja dotterbolagen i deras arbete. Dotterbolagens
verksamhet foljs upp ménadsvis genom Business
Reviews. Strategiska koncernavtal tecknas med

utvalda leverantorer dar sa ar mojligt, for att fa
skalfordelar. Dar vi kan delar vi p& komponenter som
inte paverkas av respektive bolags design. | dessa
strategiska samarbeten genomfor vi regelbundet
utvarderingar for att erhélla rétt prestation fran
leverantdrerna.

En hallbar koncern

Svedbergs Group ska vara en ledande aktér géllande
hallbar badrumsinredning pa de marknader déar

vi verkar. Hallbarhetsarbetet ska vara integrerat
bade i koncernen och i respektive bolag. Det ska
genomgéende vara en naturlig del i det dagliga
arbetet. Med tydliga mal och genom standiga
forbattringar med FN:s globala mal i fokus framjar
koncernen en hallbar utveckling. Under 2019 har
vi utvecklat en tydlig hallbarhetsstrategi med fem
fokusomréden som vi kallar *Vart val”.

Effektiva processer och forbéttringar

Bolagen i Svedbergs Group jobbar med standiga
forbattringar och en strévan att hela tiden bili lite
pattre. Detta &r ett arbete som genomsyrar hela
verksamheten.

Ledarskap och varderingar

Det ar viktigt att de bolag som ingér i Svedbergs
Group har tydliga varderingar som genomsyrar
respektive verksamhet. For att utveckla bolagen
och féretagskulturen behdver vi duktiga ledare. Att
kontinuerligt arbeta med ledarutveckling har darfor
hog prioritet inom koncernen.

9
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Finansiella mal

Genomsnittlig tillvaxt pa 10 procent arligen,
inklusive forvarv:

Svedbergs Group ska ha en genomsnittlig tillvaxt
pa 10 procent arligen inklusive forvarv. Sett dver
en konjunkturcykel (7 &r) har genomsnittlig tillvéxt
inklusive férvarv varit ca 7 procent.

Nettoomséttning, Mkr Nettomsattning [

Nettomsattning rullande 12—
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50 200
0 0
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EBITA-marginal éverstigande 15 procent:
Att na en EBITA-marginal Gver 15 procent ar
koncernens langsiktiga finansiella mal.

Nettomsattning G

Nettomsattning rullande 12 se—

24 12%
20 SN 10%
16 8%
12 6%
8 4%
4 2%
0 0%

q ) \J J ) 2 2 2 2
NN SN ST AN S AN



s 99,87

Frisknérvaro:
Narvarotid i forhallande till total schemalagd tid ska

Overstiga 96,5 procent. Frisknarvaron 2019 var
95,8 procent.

./

I o

Miljopaverkan fran transporter och fordon:

Koncernen ska minska miljiopaverkan fran véra transporter
och fordon genom effektiva logistikidsningar samt genom
att anvanda sa milivanliga fordon som majligt. Koldioxid-
utslappen fran transporter i forhallande till nettoomséttning

ska minska med 20 procent frdn 2018 till 2025. Under
2019 har koldioxidutslappen varit 4 procent lagre.

1007

Miljécertifierad traravara:

100 procent av trardvaran som koncernen kdper in
skall vara fran milidcertifierad kélla. Andelen tra fran
milidcertifierad kalla 2019 var 100 procent.

1007

Uppférandekod, leverantér:

100 procent av Svedbergs Groups strategiska
leverantérer ska leva upp till koncernens
uppférandekod fér leverantérer. 2019 lever
samtliga strategiska leverantorer upp till
koncernens uppférandekod for leverantdrer.

Andel férnyelsebar energi:

Koncernen ska minska sin miljidpaverkan genom att
anvanda férnyelsebar energi. 100 procent av energi-
forbrukningen ska vara fornyelsebar 2025. 2019 var
andelen férnyelsebar energi 85 procent.

107

Avfall:

Méngden brannbart avfall i forhallande till
nettoomsattning ska minska med 20 procent fran
2018 till 2025. Under 2019 har méngden brénnbart
avfall minskat med 10 procent jamfért med 2018.

Hallbara
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Forsaljning geografiskt
jan-dec 2019

Sverige 75 %

Norge 14 %

Finland 9 %

Ovrig export 2%

Foérsaljning per segment
jan-dec 2019

Vara marknader

Svedbergs Group verkar pa samtliga nordiska marknader samt med viss
export till 6vriga europeiska lander. Vara tre huvudmarknader ar Sverige,
Norge och Finland. Vi séljer bade pa konsument- och projektmarknaden.
Trots en viss avmattning inom nybyggnation ser vi ljust pa framtiden.

Koncernen har med sina starka varumarken och
stabila marknadsposition stor potential att vaxa.
Detta tillsammans med var flexibla produktutveck-
ling och produktionsprocess, samt vara genomfor-
da investeringar i en proaktiv séljkar med strategis-
ka samarbetsavtal, gor att framtidsutsikterna ser
bra ut.

Viktiga trender

| véra marknader &r behovet av bostéder fortsatt
stort och dérmed ar aven efterfragan pa badrum
hog. Fem viktiga trender vi ser pa marknaden &r
urbanisering, globalisering, digitalisering, hallbarhet
samt individualisering. Urbaniseringen medfor att
behovet av bostader dkar kraftigt i storstaderna
medan manga orter pé landsbygden avbefolkas. Vi
ser till att verka néra kunderna for att kunna méta
de nya krav som detta innebar. Globaliseringen
innebér en dkad konkurrens fran internationella
aktorer som kommer in pa var marknad.

For att mdta den globala konkurrensen arbetar vi
for att bli mer effektiva samt uppdaterar oss vad
galler trender och design. Digitaliseringen mojliggor
att affarer kan genomféras utan fysisk narvaro. Den
ger aven kunderna en 6kad mdjlighet att skaffa
information om varors priser och utférande. Fér
Svedbergs Group ar det viktigt att ligga i framkant
inom digitalisering béde vad galler marknadsforing,
forsalining och produktionsteknik. Hallbarhet ar den
figrde stora trenden pa var marknad. Det faktum att
vi har kontroll p& hela vardekedjan ger oss en stor
fordel gentemot véra konkurrenter.

Vi ser &ven en 6kad individualisering dar kunder
efterfragar specialanpassade individuella I6sningar.
Var flexibla produktionsanlaggning mojliggér att vi
pa ett bra s&tt kan mota den efterfragan.

Utover ovanstéende trender har aven statli-
ga regelverk en viktig inverkan pé efterfragan dar
amorteringskrav och statliga subventioner som till
exempel ROT-avdrag paverkar.

Svedbergs 71 %

Macro Design 29 %



Svedbergs Group | Hallbarhet 13

For en mer
hallbar varld

Hallbarhet &r en av de mest
hégprioriterade samhéllsfragorna.
Att Overskrida planetens granser
innebar stora risker for var framtid.
Hallbarhet har alltid varit en viktig.
del av vart arbete. Det ligger i vart
DNA. Under 2019 har vi utvecklat en
tydlig hallbarhetsstrategi med fem
fokusomraden som vi kallar Vart val.

Ar 2015 antog FN:s géneralfdrsamling Agenda
2030 som utét‘)r en fardplan for hallbar utveckling.
Agendan omfattar 17 méarbch 169 delmal som
- fram till QOSOISR’_a'Iuppnés i syfte att utrota extrem
fattigdom, miinska ojamlikheter och orattvisor i
varlden samt lésa klimatkrisen.
For.att bidra till den glbbala agendan ska
Svedbergs Group sfyra och malsatta verksamheten
- ilinje med FN:s globala mél och det globala ; : r
kiimatautalet. Koncernen &r ansluten till FN Global - ! o i
" Compact. Det:4r ett Initiativ for att' samordna : ' IR
" fragor gallande manskliga réttigheter, arbetsvillkor,
ansvarstagande géllande milidfrégor samt
. .antikorruption. FN Global Compact strévar efter
Hati‘-tmdbil'i'_sera en global rérelse for héllbara foretag
" oohrintressenter. Alltfor att skapa en mer hallbar
2 varld: Den omfattar 10 principer, som Svedbergs
" Group geriom sitt deltagande forbinder sig att stédja
; -ochintegrera i sina verksamheter, P4 sa vis blir
*..prnciperna en naturlig del av. foretagskulturen.
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Fokusomraden hallbarhet

Hallbarheten &r en viktig del i var strategi. Svedbergs Group har under
2019 utvecklat en tydlig hallbarhetsstrategi med fem fokusomraden
som ar kopplade till FN:s globala mal och Agenda 2030. Koncernens

fokusomraden inom héallbarhet ar:

Resurseffektivitet
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Minska vara produkters miljopaverkan
Minska utslipp av vixthusgaser

Tri fran hallbart och uthalligt skogsbruk

Ansvarstagande verksamhet

» Minska véira produkters miljopaverkan

Svedbergs Group utvecklar, tillverkar och marknadsfoér
det kompletta badrummet. Vi har en bra kontroll Gver
hela vardekedjan, vilket ger oss bra férutsattningar att
designa och utveckla cirkuléra produkter samt verka
for en halloar vardekedja.

Vi véljer material med omsorg. Det gér vi dels
for formgivningens skull, dels for att produkterna
ska halla lange. Vi verkar &ven for att ravaror och
insatsvaror kommer fran héllbara kallor och for att
miljo- och hélsofarliga &mnen fasas ut. | s& stor
utstrackning som majligt ser vi till att nyttja fornyel-
sebara och atervinningsbara ravaror.

Det &r viktigt for oss att ha var produktion
nara marknaden. Svedbergs Group tillverkar cirka
75 procent av de produkter som vi séljer i egna
fabriker. Idag har vi tva produktionsanlaggningar
dar vi standigt arbetar med att effektivisera flodet
genom hela produktions- och leveransprocessen.
| Dalstorp fokuserar vi pa tillverkning av badrums-
mabler, duschar och badkar. | Laholm ligger fokus
pa duschtillverkning. | anlaggningarna erbjuder vi en
stimulerande arbetsmiljé med kvalitet, sékerhet och
hallbarhet i centrum.

Genom att kopa, tillverka och sélja produkter sa
paverkar vi saval manniskor som miljo dar produk-
terna tillverkas — oavsett om det &r i vara fabriker

eller hos vara leverantorer. Genom att sékerstalla
inkdpsprocessen, produktionsprocessen och pro-
duktkvaliteten kan vi minska var miljdpaverkan. Att
produktionen — fran ramaterial till fardig produkt —
sker nara kunderna minskar klimatpaverkan och gor
oss till en flexibel partner.

En kontinuerlig uppféljning av verksamheten gor
att vi kan sakerstélla att géllande lagar, foreskrifter,
tillstandsvillkor och 6vriga bindande krav uppfylls.
Ett forebyggande arbete gors for att minska var
yttre miljdpaverkan och vi bedomer i forvag effekter
av nya verksamheter och produkter.

Béade vi sjalva och véara kunder stéller allt hogre
krav pa produkters miljopaverkan. For att mota
dessa krav arbetar vi aktivt med att registrera
produkter i Sunda Hus, Byggvarubeddémningen och
Svanens Husportal.

Moderbolaget ar ISO-certifierat enligt ISO 9001
och 14001, vilket innebér certifieringar inom bade
kvalitet och miljo. Resultatet fran de uppfoljande
revisionerna har varit bra. Det bekraftar att vart
langsiktiga arbete med kvalitet och milj¢ har skett pa
ett bra satt. Koncernen har val fungerande
rutiner och processer som gor att vi kan erbjuda
hogkvalitativa produkter och tjanster som ar hallbara.
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* Minska utslipp av vixthusgaser

For att minska utslappen av vaxthusgaser och
darmed bekampa klimatférandringarna verkar
Svedbergs Group for att minska sin miljdpaverkan
fran transporter och anvénda férnyelsebar energi i
sina anlaggningar.

Svedbergs Group utfér inga egna transporter av
gods, vi anlitar externa transportorer. Vid upphand-
ling av transporter beaktas transportdrens miljo-
profil. For att minska transporterna av avfall har vi
effektiva komprimatorer och stora avfallscontainers.

Vad géller tjansteresor har vi en resepolicy,
reserutiner och en tjanstebilspolicy. Dessa klargor
vad det ar for villkor som géller vid resor i tjans-
ten, bland annat avseende miljopaverkan. Vi foljer
utvecklingen av klimatbonusbilar och dar det &r
lampligt, ekonomiskt och miljomassigt, véljer vi det.
Under 2019 har vi sett dver var tjanstebilspolicy och
tydliggjort utsléppsnivaer samt basbelopp vid val av
klimatbonusbil.

Sedan ar 2019 koper vi enbart el fran vattenkraft.
Produktionslokalerna i Dalstorp varms upp med
figrrvarme som produceras av ett lokalt sagverk
(restprodukter av bark och torrflis). Produktions-
lokalerna i Laholm varms upp med gas och fran och
med november 2019 kdper vi enbart biogas.
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* Resurseffektivitet

Svedbergs Group arbetar for att anvanda
resurserna energi, vatten och ramaterial sa klokt
och effektivt som majligt. Minskad mangd avfall &r
ett av vara prioriterade héllbarhetsmal som méts
och foljs upp méanadsvis.

Vi stréavar efter att minska mangden brannbart
avfall genom férebyggande atgarder som ateran-
vandning och &tervinning av material. Det finns
aven en ambition att minimera energiférbrukningen
genom en effektivare anvandning av energi vid
produktion av varor.

Energi- och vattenférbrukningen folis upp
|6pande. Installationen av ett nytt spanhanterings-
system med frekvensstyrda motorer i var trabe-
arbetning har minskat energiférbrukningen, aven
bullret har minskat.

Den egna tillverkningen fljs upp I6pande vad
géller kvalitet och spill i olika processer. Kvalitets-
bristkostnaden méats och féljs upp varje manad.
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* Tri fran hallbart och
uthalligt skogsbruk

Hela 90 procent av livet pa land ryms i véra skogar.
Skogar upprétthaller balansen i atmosfaren, paverkar
klimatet, renar luften vi andas och medverkar i vattnets
kretslopp. Uppskattningsvis har hélften av jordens
ursprungliga skogar férsvunnit, vilket framst har skett
under de senaste 50 aren. Hoten mot skogarna
kommer frdn manga héll. Férandrad markanvandning
och avskogning &r en viktig orsak till forlust av saval
biologisk mangfald som naturliga livsmiljoer. Det bidrar
dessutom till utslapp av vaxthusgaser.

Den péagaende skoviingen av varldens skogar har
stor klimatpaverkan. Nar skog tas ner snabbare an
ny skog hinner véxa upp blir resultatet att mangden
koldioxid i atmosféaren 6kar och bidrar till att 6ka
vaxthuseffekten.

Frivillig skogscertifiering &r ett av flera viktiga
redskap for utvecklingen mot ett uthalligt skogsbruk
i varlden samt skyddandet av skogens djur och
vaxter. Genom att anvanda traravara fran hallbart
skogsbruk frémjar vi naturliga livsmiljéer och biolo-
gisk mangfald. Det bidrar samtidigt till att minska
den globala uppvarmningen genom att utslappen av
véxthusgaser minskar. Att anvanda tré fran miljocer-
tifierad kélla &r en viktig fraga for Svedbergs Group.
2019 kom 100 procent av koncernens traférboruk-
ning fran miljiocertifierad kalla.

] GODHALSAOCH 5 JAMSTALLOHET 8 ANSTANDIGA
VALBEFINANDE ARBETSVLLKOR
OCHEKONOWISK
TILVAXT
el & | G

* Ansvarstagande verksamhet

Koncernens uppférandekod, "Code of Conduct”, &r
ett viktigt styrmedel. Den beskriver hur vi ska agera
savél internt som externt i relationer med anstallda,
kunder, leverantorer och dvriga samarbetspartners.
Svedbergs Group ska folja lagar och férordningar,
inte diskriminera nagon samt skapa god arbetsmiljo
och sakerhet. Vi betonar vikten av att vara
transparenta och uppmanar alla vara anstéllda att
antingen informera sin narmaste chef eller anonymt
anmala om det finns misstankar om oegentligheter i
nagon del av var verksamhet.

Alla leverantorer ska félja koncernens
uppforandekod géllande arbetsférhallanden,
manskliga rattigheter, antikorruption och miljé. Varje
ar gors riskbeddémningar av alla leverantorer och
utifrén det genomfors egna och externa revisioner
av utvalda leverantorer. En leverantdr ska, forutom
att acceptera ansvaret och félja koncernens
uppférandekod, aven se till att leverantorens alla



medarbetare samt underleverantérer ar informerade
och samtycker till koden. Manga av de 10 princip-
erna som finns med i FN Global Compact finns
aven med i var uppférandekod. Under aret har tva
externa och sju egna revisioner genomforts hos
utvalda leverantérer. Koncernens policy vad géller
antikorruption &ar integrerad i uppférandekoden.
Svedbergs Group tolererar inte nagon form av
utpressning och/eller bestickning till eller fran
medarbetare eller organisationer. Vi tar avstand fran
all olaglig konkurrensbegransning som inkluderar
anstéllda, kunder, leverantdrer eller individer som
jobbar for eller pa uppdrag av koncernen.

Vara viktiga medarbetare
Svedbergs Group ska vara en arbetsplats dar alla
medarbetare méter varandra med respekt. Det
framijar allas hélsa, arbetsgladje och maojligheter till
utveckling i arbetet. Alla medarbetare jobbar utifran
vardeorden arlighet, respekt och engagemang.
Orden ligger till grund for hur vi ska se pa oss sjélva,
vara medarbetare och verksamheten i stort.
Koncernen har aven ett antal policys som
behandlar jamstalldhet, sexuella trakasserier,
mangfald, arbetsmiljo, krankande sérbehandling
med mera. Vi har kontinuerliga genomgangar med
samtliga medarbetare for att fa bekraftat att de tagit
del av och forstatt inneborden av dem. Samtliga
ar lattatkomliga for vara medarbetare i en doku-
mentportal. Att verka for en séker och stimulerande
arbetsmiljé déar individen respekteras ar sjalvklart.
Koncernen stéller aven hoga krav pa
arbetsmiljon hos véra leverantérer, entreprentrer
och andra samarbetspartners. Vi har ett ansvar for
att ingen blir fysiskt eller psykiskt sjuk alternativt
skadad pa grund av sitt arbete. Om olycksfall och
tilloud sker, rapporteras de och foljs upp. Vi lagger
kontinuerligt stort fokus pa att forbéattra sékerheten i
produktionen genom olika &tgarder och utbildningar.

Mangfald och jamstalldhet

Antalet anstallda i koncernen vid arets slut uppgick
till 226 (221). Av dem var 31 procent kvinnor (32).

| varje aktuell situation ska Svedbergs Group med
féretradare verka for att framja jamstéalldhet for en
jamnare konsfordelning. Verksamheten praglas

av uppfattningen att alla har och ska tillférsékras
lika varde oavsett kdn, etnisk eller religios
tillhdrighet, trosuppfattning eller sexuell laggning.
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Det aterspeglas i var dagliga verksamhet och vid
rekryteringar. Mélet ar att alla ska kénna sig trygga i
sin arbetsmiljo.

Kvinnor och man ska ha likvardiga villkor nar
det géller anstalining och befordran. Medarbetare
med likvardiga befattningar ska ha likvardiga an-
stéllningsvillkor och — inom ramen for individuell 16-
nesattning — aven lika lénevillkor. Vi har tillsammans
med Tranemo Kommun arbetat med ett integrations-
projekt som har lyckats val och lett till att nyanlanda
personer har fatt fast anstélining hos oss.

Haélsa och sékerhet

Svedbergs Group jobbar aktivt med friskvard for
medarbetarna genom att bland annat erbjuda
friskvardsbidrag och féretagshéalsovard. Alla
medarbetare har tillgéng till formansportalen
Benify inklusive pensionsradgivningsportalen
Lifeplan. Kan vi bidra till en hégre frisknarvaro
finns det ménga vinster att gora, bade for
féretaget och medarbetarna. Frisknarvaron i
moderbolaget uppgick 2019 till 95,8 procent (95,8).
Langtidsfranvaron pa 1,8 procent (1,8) ligger pa
samma niva som féregaende ér. Tillsammans
med foretagshélsovarden foljs sjukfranvaron upp
kontinuerligt och lampliga rehabiliteringsatgarder
vidtas. Koncernen ar medlem i Svenskt
Néringsliv och har tecknat kollektivavtal for bade
kollektivarbetare och tjansteman.

Utveckling av medarbetare

Vidareutbildning for personalen ar ett annat

viktigt omrade. Under aret har utbildningar
genomforts inom exempelvis hallbarhet, krankande
sarbehandling, HLR, rehabiliteringsutredningar
samt handledning. Vi har dven arrangerat tva
ledardagar for bolagets chefer. Varje &r genomfors
medarbetarsamtal med samtliga anstéllda. Det finns
aven ett flertal sa kallade pulstavlor i organisationen
dér medarbetare varje dag kan séga sin asikt och
beddma hur dagen har varit.

Koncernens sponsring och stéd &r framst foku-
serat pa att stotta ungdomsverksamhet i det lokala
foreningslivet. Direkt stod har under aret aven
lamnats till Cancerfonden. Sedan méanga ar tillbaka
har vi samarbeten med narliggande hégstadiesko-
lor och gymnasium fér exempelvis projektarbeten
och fadderféretag.
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Sa styrs koncernens
hallbarhetsarbete

Inom Svedbergs Group utgar hallbarhetsarbetet
fran lagar och férordningar, FN Global Compact,
koncernens egen uppférandekod, ISO 14001,
policyer och instruktioner.

Koncernens styrelse &r ytterst ansvarig fér
hallbarhetsarbetet. Ansvaret for Gvergripande
strategier, mal, atgarder och uppfoljning

ligger hos koncernledningen tillsammans med
miljé- och kvalitetschefen. Styrelsen faststaller
hallbarhetsmaélen som &r en integrerad del i
bolagens 6vergripande mal, for kommande ar.
Dessa mal mats och foljs upp I6pande.

Den héllbarhetsstrategi som har tagits fram
under 2019 kommer att implementeras under 2020.
Det fortsatta arbetet kommer innebéra att delmal
satts upp och bryts ner i delaktiviteter. Arbetet med
att utbilda personalen inom hallbarhet kommer att
fortsatta under 2020.

En riskutredning fran halso- och miljésynpunkt
har utférts och kompletterats av rdddningstjanstens
brandtillsyn, forsakringsbolagets inspektioner samt
foretagets skyddsronder. Vidare har ett register
uppréttats for att hantera olika slags risker, inklusive
hallbarhetsrisker, inom bolaget. L4s mer om
bolagets risker och riskhantering pa sidorna 53-55.

Koncernen bedriver tillstands- och
anmalningspliktig verksamhet enligt miljdbalken.
Tillstdnden avser ytbehandling av tra samt
lackering av metall. Anmalningsplikten avser
anlaggning for atervinning av lésningsmedel
som uppkommit i den egna verksamheten,
metallbearbetning med skarvatskor, processoljor
och hydrauloljor i metallbearbetningsmaskiner samt
férbehandlingsanldggning med alkalisk avfettning.

Koncernen &r ansluten till REPA respektive
Elkretsen (samt motsvarande organisationer i
Norge och Finland) for att uppfylla kraven vad galler
producentansvar fér férpacknings- och elavfall i
enlighet med gallande forordningar (SFS 2006:1273
respektive SFS 2005:209, SFS 2005:210).

Utover ovan namnda styrmedel &r
moderbolaget ISO-certifierat enligt ISO 9000.
Bolaget har véal fungerande rutiner och processer
vilket majliggér produkter och tjanster som ar
héllbara och med god kvalitet.
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Om hallbarhetsredovisningen

Hallbarhet utgor en integrerad del av koncernens

affarsmodell och strategi. For att spegla detta

publiceras en hallbarhetsredovisning som ar

integrerad i verksamhetsberattelsen. Redovisningen

utgor tillsammans med riskbeskrivningen pa sidorna

53-55 koncernens hallbarhetsredovisning.
Hallbarhetsredovisningen omfattar Svedbergs

i Dalstorp AB (publ), org.nr 556052-4984

och samtliga dotterbolag i koncernen och ar

upprattad i enlighet med bestammelserna i
arsredovisningslagen (6 kap. 10 §). Redovisningen
ar inte granskad av extern part.

Som undertecknare av FN Global Compacts
tio principer inom manskliga rattigheter,
arbetsrattsvillkor, miljé och antikorruption utgér
halloarhetsredovisningen &ven koncernens rapport
om forbattringar (Communication on Progress).

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Svedbergs i Dalstorp AB
(publ.), org.nr 556052-4984. Det &r styrelsen som
har ansvaret for hallbarhetsrapporten péa sidorna 11
samt 13-19 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

granskning ger oss tillrécklig grund for vért uttalande.
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Boras den 27 mars 2020
Ernst & Young AB

2/

Fredrik Ekelund
Auktoriserad revisor
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Svedbergs har en lang och anrik historia fullspackad med innovation,
inspiration och hantverkskunnande. Vi har tillverkat badrumsinredning i den
lilla svenska orten Dalstorp sedan tidigt 60-tal. Det var dar och da som vi
lade grunden till att skapa badrummet sa som det ser ut idag.

Var historia strécker sig dock langre tillbaka &n sa.
For snart 100 &r sedan, 1920, startade var resa
med ett bleckslageri pd samma plats i Dalstorp déar
vi idag producerar badrumsinredning. Féretaget
gick fran att tillverka mjolkkarl till att tillverka
badrumsskéap i plat och pa den véagen &r det.

Det har gatt nagra decennier sedan det forsta
badrumssképet sag dagens ljus. Visst har vi forand-
rats och bytt skepnad genom aren, men grunden ar
densamma. Nér vi designar, tillverkar och utvecklar
mobler. Och nar vi med var erfarenhet och kansla

inreder badrum. Vi tanker alltid pa helheten sa att
vara produkter l&att kan anpassas efter badrum och
behov. Det ligger i var natur att tanka sa.

Var produktion sker nara kunderna, hos oss i
Dalstorp, vilket minskar klimatpaverkan och goér oss
till en flexibel partner. Med allt i huset har vi full koll
pa hela vardekedjan och kan borga for hog kvalitet.

Har beréttar vi om aret som gétt utifran vara
fyra strategiska omraden. De hjalper oss att
fokusera pa rétt saker och har varit avgorande for
de férandringar som vi gjort under de senaste aren.
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Svedbergs fokusomraden

Svedbergs inspirerar och forenklar méanniskors vardag genom att
skapa ett hallbart badrumsliv med inredning som hdaller linge genom
rdtt kvalitet, smarta funktioner och hallbar design. Det handlar om
omtanke. Om kunderna, varandra, produkterna och miljon. Hir
presenteras de omrdden som foretaget fokuserar pa.

Flexibelt och kommersiellt sortiment
Med kunden i fokus tas smarta inredningslésningar
fér badrum fram, alltid med ambitionen att tillgodose
bade konsument- och projektmarknadens behov.
En ledande position i Norden ger stora méjligheter
att inspirera och paverka. Det ar tillsammans med
kunderna som varje affar utvecklas till den basta
téankbara med fokus pa enkelhet, Ionsamhet och
gladje i arbetet. Att skapa mervarde for kunderna
och ses som ett sjalvklart forstaval &r tva viktiga
mal.

Utvecklas tillsammans med
vara kunder

Med ett hallbart sortiment for hela badrummet,
framtaget utifrén anvéndarnas behov for de olika
malgrupperna, ska arbetet med att utveckla
erbjudandet fortsatta. Det ska bli smartare och mer
dynamiskt. Det uppnas dels genom att erbjudandet
ar skalbart utifrén funktion och pris, dels genom
attraktiva produkter. De ska genomgéende ha ratt
kvalitet, smarta funktioner och en hallbar design.

Effektiv och kundorienterad
virdekedja

All produktion, fran ramaterial till fardig produkt,
sker pa plats i Dalstorp. Det gor att en flexibel,
kostnadsmedveten och héllbar vardekedja kan
erbjudas. Kunderna ska tas val omhand bade
innan, under och efter képet. Det ar en sjalvklarhet
att vara en trygg partner som levererar i tid enligt
Overenskommelse.

Okad lojalitet till varumdirket

Nordens ledande badrumsinredare &r en position
att vara stolt 6ver. Varumarket ska fortsatt

starkas i nya méalgrupper. Genom inspiration

och bra kundrelationer nds en ny generation av
badrumskopare. Féretagets historia och sjal ska
anvandas som en plattform for utveckling av saval
konsument- som projektaffaren.

21
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Flexibelt och kommersiellt sortiment

Anvandaren | centrum nar
vi utvecklar och designar

Svedbergs kommer fran en skandinavisk designtradition med fokus pa
funktion, bestaende estetik och omtanke om miljon. Vi ska fortsatta att vara
det genuina valet och ha respekt for vart arv, med ett erbjudande som hela

tiden utvecklas.

Vi utvecklar hela tiden vart erbjudande s& det

blir smartare och mer dynamiskt. Detaljer och
olika uttryck kommer framdver att fa ta mer plats
och genom en gradvis forfining stravar vi efter
perfektion. Ambitionen &r att alltid ligga i framkant
géllande design och innovation. Vi &r stolta dver var
historia och har en unik position. P& sikt kommer
uppdraget att vara ndrmare kunden och komma ut
snabbare till marknaden. Vi kommer dven i storre
utstrackning an tidigare att maojliggéra olika uttryck
for personlig pragel och stil.

Anvandaren i centrum

Det &r alltid anvandaren som stér i centrum

nar vi designar och utvecklar vara produkter.
Designprocessen drivs av marknadens behov
utifrén vara malgrupper. Ofta startar allt med ett
reellt behov som konsumenten har. For att skapa ett
vackert bruksféremal méaste vi kunna pavisa nagon
form av forbattring for att produkten ska ha ett
beréttigande ute p& marknaden. En medveten och
genomtankt design finns som en réd trad genom
alla véra produkter. Vi vet av erfarenhet att smarta
|6sningar som férenklar och férbattrar manniskors
vardag efterfragas.

Rod trad som skapar harmoni

Genom att ha en rod trad skapas harmoni. Det kan
vara ett ytskikt eller en form som éverensstammer
och upprepas i flera produkter. Fér att funktioner
ska férenkla och férbéattra bor de kdnnas naturliga
och vara latta att forstd. Om produkterna
dessutom ar okonstlade i sitt uttryck och férmediar
vélbefinnande sé& &r det livet i badrummet — och
ritualerna i det — som féar ta plats.

Produkter som éverraskar

P& senare ar har vi anlitat nordiska formgivare som
tilsammans med vara produktutvecklare har lyft
sortimentet till en ny niva. Fokus har legat pa att
ta fram produkter som 6verraskar bade vad galler
form och funktion. For 2020 har stor omsorg lagts
pé detalier som exempelvis den ratta ljuskvaliteten,
den perfekta finishen och de bésta fargvalen. Vi
fortsatter att foradla vart sortiment genom att bli
tydligare och bredare pa mobelsidan med nya
Overskap, speglar och tvattstall.

Aven nya spannande badkarsmodeller och blandare
kommer att introduceras.

Trender och ny teknik

Vart utvecklingsarbete pa produktsidan handlar
framst om f6rfining och vidareutveckling av befintligt
sortiment. Aven analys och framtagning &r ett arbete
som pagar kontinuerligt. Vi ser till att folja med i de
trender som réader, héller koll pa ny teknik och ser
omvarldsbevakning som en sjélvklar del av arbetet.

Hallbar design

Vi designar enkelt, funktionellt och tidiost med noga
utvalda material som héller lange. Att tanka hallbart
ar en naturlig del av var produktutveckling. Det
genomsyrar vara metoder och var filosofi. Enkelt
beskrivet sa handlar det om att framtidssékra

vilket vi gbr genom ett ndra samarbete mellan
produktutveckling, sourcing och produktion.
Utmaningen &r innovativa produktionsmetoder och
materialoptimering for en minimal resursanvandning
hela vagen — frén inkép av material till montage ute
hos kund.

Oppna for samarbeten

Vi utvecklar och designar produkter sjalva men

vill pa sikt &ven géarna utveckla vart natverk med
externa formgivare. Bade etablerade formgivare
och designelever ar av intresse. Bada varianterna
av samarbeten dppnar upp for intressanta dialoger
som sporrar oss att leverera saval intressanta som
bra produkter.

Nyheter 2019

Under 2019 lanserades en rad nyheter som togs
emot val av marknaden. Kunderna uppskattade
duschvaggsserien Skoga med sitt flexibla
sortiment och dven Rista, en nyhet som ingar i
duschvaggsserien 180°, togs emot valdigt val.
Mdbelserierna DK och Forma fick tillékning. DK
kompletterades med DK Nord som har en design
som forstarker det skandinaviska uttrycket med en
stomme i vitt och front i blond ek. Forma Fri &r en
utveckling av flexibla och populdra Forma.
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Utvecklas tillsammans med vara kunder

Optimal och lyhord partner

Vi tillgodoser bade konsument- och projektmarknadens behov och lagger
stor vikt vid att vara en optimal och lyhérd partner.

Séaval konsumenter som projektkunder tycker det &r
viktigt att vi fortsatter utveckla vart sortiment. Vi ska
kunna tillgodose marknaden med det som kunderna
efterfrdgar och det ska vara enkelt for dem att hitta
ratt. Under 2019 har vi arbetat med att ta fram en ny
digital plattform med malgruppsanpassad information
som kommer att lanseras under 2020.

Viktig feedback

Svedbergs ar ett starkt och erkant varumarke pa den
nordiska marknaden, men bra kan alltid bli béattre. For
oss ar det avgdrande att veta vad vara kunder tycker
om oss och véra produkter for att kunna utvecklas i
rétt riktning. Genom NKI (Nojd Kund Index) far vi ta
del av kundernas uppfattning om véra styrkor och
svagheter. Samtidigt far vi en bild av hur de olika
distributionskanalerna upplever oss. Olika kanaler har
olika behov. Vi vill k&nna till samtliga for att kunna ta
fram sé bra och anpassade erbjudanden som majligt.

Konsument

Konsumentmarknaden bearbetas genom
aterforséljare dar vi oftast har vara produkter
utstallda. Vi har en hdg nérvaro hos aterforsaljarna

for att utbilda dem béde vad galler sortiment och
erbjudanden. Detta for att skapa en hog lojalitet.
Vi jobbar med utbildningar hos oss i Dalstorp dar
de far majlighet att se hela vardekedjan — allt fran
produktion till leverans. Vi ar aven med i kedjornas
marknadsféring, till exempel kampanjer och
massaktiviteter av olika slag.

Projekt

Projektmarknaden bearbetas genom arkitekter,
hustillverkare, fastighetsutvecklare och befintliga
distributionskanaler sdsom grossister. Det ar &ven
viktigt att vi standigt ser till att efterleva branschens
krav vad galler kvalitet, halloarhet, garantier och
support. Nagot som kunderna varderar hdgt och
l&gger stor vikt vid &r leveranssakerhet. Vi har
dessutom okat resurserna med fler séljare da aven
projektmarknaden &r relationskakapande och det
kravs en hdg support och nérvaro.

ONINSIANOQ3IHSHY

610¢ dNOYHD SHHIFAIAAS



24 Svedbergs | Fokusomraden

ONINSIANOQIHYSHY

6102 dNOYHD SHHIFAIAAS

Effektiv och kundorienterad viirdekedja

En trygg partner nar det
galler bra produkter och

god service

Var produktion, fran ramaterial till fardig produkt, sker hos oss i Dalstorp.
Med allt i huset har vi full kontroll pa hela vardekedjan och kan borga

for hog kvalitet. Det &r korta ledtider ndra kunderna som galler i var
tillverkning och vi ar stolta éver att kunna leverera ett komplett koncept
fér hela badrummet. Ett flexibelt sortiment och produktutveckling nara

produktionen gor oss starka.

For att uppna en séa effektiv, saker och kund-
anpassad leveranskedja som majligt genomfor vi
hela tiden aktiviteter som tar det arbetet framat.
Under ett och ett halvt &r har vi arbetat aktivt med
att minska antalet transportérer och omférdela

dem pa inkommande material. Idag har vi en bra
kontroll pa floden, leveransprecision och kan snabbt
atgarda avvikelser. Vi ser till sa att vara leverantorer
ar med och bidrar med kvalitet och sékerhet

genom regelbundet genomférda méatningar och
utvérderingar. Att kunna erbjuda en leveransprecision
pé Gver 98 procent gor oss till en trygg partner.

Nytt under aret
Under 2019 har insourcing av produktion av
Macros mobelsortiment i Dalstorp skett, vilket lett ill
synergier i produktion och inkop fér koncernen. En
kortare ledtid fér Macros sortiment ar ett viktigt steg
i rétt riktning.

Inkdp hos externa leverantorer har minskat
till forman for produktionen i Dalstorp. Det blir
storre inkdp av révaror och insatskomponenter

i produktionen vilket ger skalférdelar och storre
volymer hos leverantérer. Det blir dessutom vinster i
form av mindre logistik och déarmed l&gre kostnader.
| produktionen i Dalstorp har en investering i form

av en plattdelningssag skett. Nu kan traskivor

i fullformat kdpas in som vi snabbt tar fram
méttanpassat skivmaterial av. Investeringen innebér
att vi kortat ledtiden av ramaterial till traproduktionen.

Logistik och lager

Vi ar véldigt noéjda med véar nya logistikfunktion som
har optimerat var leveransformaga och &ven hjalper
oss att halla koll pa lagernivaerna.

Logistik, leveranser och kontroll pa lagret ar vik-
tiga fragor for att utveckla affaren med vara kunder.
Dessutom vill vi inte binda kapital i onodigt lager
utan istéllet anvanda det till att utveckla verksam-
heten. Vi har transporter till en fabrik istéllet for tva
géllande ett antal artiklar fran utvalda leverantérer
i Asien och Europa. Det innebéar att vi kan 6ka
fyllnadsgrad i vara lastbarare och darmed f& mer

hallbara transporter — samt dessutom komma ned H



Okad lojalitet till varumdirket
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”Bra relationer ar en
forutsattning for lojalitet”

Vi star starka som Nordens ledande badrumsinredare och var historia
utgor en stadig grund for oss att sta pa. Den betyder mycket for oss. Men
det &r aven viktigt att vi kan ta hand om och leda in en ny generation av
badrumskdépare och kunder till Svedbergs.

Den nya generationen soker efter inspiration

och information i olika digitala kanaler i stdrre
utstrackning an den tidigare. Darfér ar det viktigt att
vi finns i de kanalerna, ar proaktiva, syns och lyfter
fram alla férdelar med Svedbergs.

Inte luta oss tillbaka

Vi bade kan och vill anvénda var historia och sjél i
varumarket som en plattform for fortsatt utveckling
av saval konsument- som projektaffaren. Det ar
alltid en fordel att ha funnits p& marknaden I&ange.
Under resans gang har vi lart oss vad som fungerar
och inte fungerar och genom att vi tillverkar 75
procent i egen produktion har vi koll pa hela
vardekedjan. Vi har aven en lang historia ihop med
vara olika distributionskanaler och kunder som vet
vad vi gér for, vilket &r ytterligare en fordel. Men vi
far inte luta oss najt tillbaka utan maste fortsatta att

i pris. | vissa fall skickas produkter vidare till den
andra fabriken, kombinerat med fléden som géar
regelbundet mellan fabrikerna. | andra fall lager-
halls det och skickas med andra artiklar direkt fran
respektive lager.

Mal och méatningar

Dagligen géar vi igenom och foljer upp mélsattningar
och matetal i produktionen. Vi vill snabbt

kunna gdéra korrigeringar och omprioriteringar

om vi inte nar véra uppsatta mal. Méatetalen

hjalper oss att paverka kvalitetsutveckling,
produktivitet, leveranssékerhet samt att skapa

en sékrare arbetsmiljd. Interna revisioner fran vart
ledningssystem ISO ger oss stdd och hjélp for att vi
ska kunna uppna malen.

Vi genomfor revisioner av vara leverantérer med
olika syften. ,&rligen gors héllbarhetsrevisioner av
nagra utvalda leverantorer. Samtidigt gor vi egna
leverantorsvarderingar da vi ser Gver processer och
foreslar forbattringsatgérder.

vara lyhorda, halla koll pa hur marknaden utvecklas
och ta reda pa vilka behov som finns pa kort och
l&ng sikt. Marknaden forandras snabbt och det vill
till att vi ar med och aven vagar utmana oss sjalva.

Manga delar som maste infrias

For att bli det naturliga férstahandsvalet ska vi
fortsatta att inspirera och bygga relationer med vara
kunder. Bra relationer ar en forutsattning for att
skapa en lojalitet till vart varumarke. Vart erbjudande
handlar om s& mycket mer an bra produkter. Det
finns manga olika delar som maste infrias fran

0ss. Bra och snabb service, expertis och stod,
trygghet i form av bland annat produktgarantier,
leveranssékerhet, hantering av eftermarknad, att vi
efterlever branschens regler och att all information
ar enkel att hitta ar nagra viktiga exempel.

Alla har egna mal

| vart forbattringsarbete &r méalstyrning och
malnedbrytning viktiga verktyg. Varje process/
avdelning har nedbrutna méal som stodjer de
overgripande koncernmalen och folis upp
regelbundet. Det skapar engagemang och
delaktighet hos vara medarbetare.

En organisation i standig utveckling

Eftersom vi vill gynna utvecklingen av kompetens
och maluppfyllelse i produktionen genomfor vi varje
ar utvecklingssamtal med samtliga medarbetare.
Alla ska f& majlighet att med réatt forutsattningar ta
nya kliv, antingen inom sitt eget eller ndgot annat
arbetsomrade inom produktionen. For att skapa
flexibilitet inom och mellan produktionsavdelningarna
vid till exempel séljtoppar, semesterperioder och
sjukfranvaro jobbar vi med séaval utbildningsinsatser
som kompetensmatriser. Rotation minskar risken fér
arbetsskador och utvecklar vara medarbetare, vilket
aven utvecklar koncernen.

25
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Svedbergs produktlanseringar

Produktlanseringar 2020

Under 2020 lanserar vi ett flertal produktnyheter som har tagits emot positivt
i samband med de nyhetsvisningar vi har haft under hdsten 2019.

Skuru och Hamra.

Nu kan du sétta din personliga pragel och fa

en riktigt bra belysning. Med dimbar ljusstyrka
och justerbar fargtemperatur kan belysningen
anpassas till vad som ska goras. Skuru ar vart
nya premiumskap i skandinavisk design. Hamra
har ett modernt klassiskt utseende.

M
l"}

Industria, Halde och Bold. Vi lanserar flera

nya modeller av tvattstallsblandare. Halde har en
avskalad och minimalistisk design och Industria en
design som for tankarna till industri.

Aven Bold &r inspirerad av industriblandarens
traditionella form och omtolkad pa ett samtida sétt.
Bold har dessutom vunnit en Good Design Award
som anses vara det aldsta och mest prestigefyllda
priset inom produktdesign.

Fross. Ett fristdende tvattstall med en design som
férhojer intrycket av badrummet. Valj mellan runt eller
rektangulart. Svart eller vitt. Stallet ar skapat i det
slitstarka materialet solid surface som ger en sidenmatt
och fin materialkénsla.
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Lule. Lule kombinerar det fristdende badkarets attraktiva design med det
véaggstaende badkarets praktiska egenskaper.

Lule och Tofta. Svedbergs nyheter Lule Tofta. Fristdende Tofta i emalj har diskreta och stabila fotter i
i lucite och Tofta i emalj. aluminium som ar stéllbara for ojamnt underlag.

27
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Var marknad

NoOjda kunder och en
stark marknadsposition

Svedbergs har en stark marknads-
position i Sverige. Vi verkar brett
inom olika distributionskanaler och
varumarket, med sin langa historik,
har hég kdnnedom.

Med ett valkant varumérke och gott samarbete med
kunderna har vi en bra grund att sta pa infor framtida
tillvaxt. | Norge ar varumarket inte lika kant. Darfoér
lagger vi stor vikt vid att ha bra relationer med véra
kunder och distributionskanaler dar. Avgérande for
arbetet med att ta fler marknadsdelar och starka
varumarket &r att vara befintliga kunder i s& hog grad
uppskattar samarbetet med oss. Det skapar

en lojalitet till varumarket och en dkad forsaljning.

Viktigt med ramavtal

For att 6ka marknadsandelar pa projektsidan

ar det viktigt for oss att ha ramavtal med de

stora bostadsbyggarna i Norden. Det géller

béade vid nyproduktion och ROT (Renovering,
Ombyggnad, Tillbyggnad). Vi arbetar standigt

med att efterleva marknadens krav (branschregler,
héllbarhet, logistikidsningar, olika CAD-filer,
support/eftermarknad, enkel tillvalshantering) och
erbjuder ett flexibelt sortiment sé& att de kan vélja
Svedbergs — oavsett om det ar studentbostader eller
premiumbostader som ska byggas. Pa plussidan
finns dven vara kompetenta medarbetare som
kénner marknaden vél och &r bra pa att bygga
l&ngsiktiga relationer. Nojda kunder skapar fler affarer.

Enkelt att sélja

For att 6ka var forséljning till konsumentmarknaden
ar det viktigt att vi har goda relationer med bade
centrala kedjor och lokala medlemmar. Konsument-
marknaden &r idag mer kampanjdriven an tidigare,
samtidigt som konsumentens medvetenhet har 6kat.
Darfor behover vi bygga pa vara kunders kunskap sa
de kanner sig trygga att salja och vélja Svedbergs.
Det ska inte bara vara priset som ar avgérande. Vi
maste gora det &nnu enklare att sélja vara produkter
och séval kunder som konsumenter ska I&tt kunna
hitta den informationen de behdver. Detta gor vi
bland annat genom en ny hemsida, ett ritprogram
som gor det mojligt att skapa sitt eget badrum samt
en produktstudio fér dusch. Dartill jobbar vi mycket
med inspirerande och séljande utstaliningar som
tydliggdr vad som sarskilier oss gentemot vara
konkurrenter.

Véaxa trots utmaningar

Vad &r det da som styr utvecklingen pa konsument-
respektive projektsidan? Efterfragan styrs av vilka
forutséttningar som finns pa marknaden. Vi ser tydligt
att férandrade lanevillkor har paverkat marknaden
negativt pa bade konsument- och projektsidan. Det
ar inget som vi kan péaverka utan bara nagot som vi
maéste forhalla oss till. Pa plussidan ser vi att det finns
ett uppdamt behov av nybyggnation och renovering
av bostader. Darfor ser vi stora mojligheter att kunna
vaxa och ta fler marknadsandelar framdver.

Varfor Svedbergs?

Genom att vara néra vara kunder och lyhorda for
deras behov och 6nskemal kan vi ge marknaden det
som den efterfragar. Vi ar en leverantér som erbjuder
ett brett, flexibelt och kommersiellt sortiment till olika
malgrupper. Vi ligger dven i framkant nar det géller
hallbarhet, ett omrade dar vi har fem strategiska
fokusomréden som vi arbetar mot. Detta bade for
att bidra till de globala malen och utveckla var egen
verksamhet. Vi har en stor kunskap och kompetens
inom féretaget genom hela vardekedjan samt resurser
och méjligheter att utveckla sortimentet. Tillsammans
med en ny mer anvandarvanlig och inspirerande
digital plattform gor det oss till en stark aktér. Dartill
efterstravar vi alltid att efterleva branschens krav, har
generdsa produktgarantier och en snabb support.
Svedbergs &r ett varumérke som héller en hog lagsta
niva over tid.

Nagra utmaningar

Till de utmaningar som vi maste halla koll pa hor
ett forandrat kdpbeteende dar fler kan ténka sig att
kodpa badrumsinredning via e-handel. Vi tror ockséa
att de férandrade lanevillkoren, samt utvecklingen
av rantor, kan f& en negativ effekt nér manniskor vill
renovera sin bostad.

Forséaljning geografiskt
jan-dec 2019

Sverige 79 %

Norge 7 %

Finland 13 %

Ovriga 1%
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MD Macro Design

Macro Design har gatt fran att vara en duschleverantor till att &ven leverera
badrumsmabler. Med 2020 ars lanseringar kommer vi att starka var position
pa den nordiska badrumsmarknaden ytterligare. Under den spannande resa
som vi gjort har vi utvecklats tillsammans med badfackhandeln. Att vi ar
deras basta van bekraftas gang efter gang genom fina utmarkelser.

Macro Design har sin bas i hallandska Laholm.
Dar skapar vi innovativa lésningar for vara kunders
olika behov, skraddarsyr mattanpassade duschar
och utvecklar nya produkter fér den nordiska
marknaden.

Under de senaste fem &ren har vi haft en stark
tilvaxt pa bade den svenska och norska marknaden.
| Norge lyckades vi 2019 vanda till en stark tillvaxt
efter ett nagot svagare ar 2018. | Sverige har vi sett
en tillvaxt inom duschsegmentet, mycket tack vare
lanseringen av den populéara duschserien Empire.
Ett omfattande sortimentsbyte inom mébelsegmentet
gjordes under varen. Nu &r mobelsortimentet

lyckosamt implementerat pa marknaden och vi
réknar med att de nyskapande produktnyheter —
som lanseras i borjan av 2020 — innebar ett rejalt lyft
for var mébelomséttning.

Med spannande produktnyheter och det goda
samarbete som vi har med vara kunder ar forut-
sattningarna goda att fortsatta ta marknadsandelar.
Med en lyhoérd, flexibel och snabbfotad organisation
kan vi snabbt anpassa oss efter kundernas behov.
Att vi har en egen produktutveckling och produktion
ar starka fordelar som uppskattas.
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Macro Design har gatt fran att vara en duschleverantor till att dven
leverera badrumsmdabler. Under resans gang har Macro Design
utvecklats tillsammans med badfackhandeln. Hir presenteras de

omraden som foretaget fokuserar pa.

Marknadens mest innovativa
produktutveckling

Med innovation som grundbult i produktutvecklingen
finns det en stark drivkraft att alltid ligga steget
fore. Malet ar att utveckla nytankande produkter
som har det dér "lila extra”, utan att ta fokus fran
anvandarvanlighet och kvalitet. Inspiration inhamtas
fran olika branscher och marknader.

Alltid vid kundens sida

Med en ambition att dvertréffa aterforséljarnas
forvantningar ar det viktigt att finnas vid deras sida
under hela kundprocessen. Nagra exempel pa det
kundfokus som har resulterat i manga utmarkelser
de senaste aren &r marknadsledande garantivillkor,
marknadens mest lattmonterade produkter och att
kunna erbjuda den mest attraktiva I6sningen.

Biist i butik

Stort fokus ligger pa att gora det enkelt att sélja
féretagets sortiment. En bra webb som hjalper
konsumenterna att hitta ratt produkter, erbjuda
utbildningar fér de som saljer sortimentet samt ha
marknadens béasta utstalliningar ar steg mot att bli
forstavalet hos aterforsaljarna.

Tillviixt i nya kundsegment

[ &
Med siktet instéllt pa kundsegment som inte har
bearbetats tidigare finns det en énskan om — och
strdvan mot — att uppna okad tillvaxt. Att ha byggt
upp en dedikerad séljorganisation och tagit fram ett
anpassat sortiment for installationsforetagen ar ett
forsta steg mot att uppna en dkad bredd nar det
géller forsaljiningskanaler.
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Forsaljning geografiskt
jan-dec 2019

Sverige 67 %

Norge 31 %

Finland 1 %
Ovriga 1%

Marknadens mest innovativa produktutveckling

Vi drivs av att ligga steget
fore och alskar att tanka nytt

Innovation ar grundbulten i var produktutveckling. Vi drivs av att ligga
steget fére och alskar att tanka nytt. Under de senaste aren har vi ofta
varit férst med att lansera nytdnkande badrumsprodukter. Det &r en

ledarposition som vi tanker behalla.

Vill verraska

Vi jobbar aktivt med att kontinuerligt férsdka
forstd konsumenternas behov och hamtar géarna
inspiration fran andra marknader och branscher.
Véra produktnyheter ska praglas av en karaktars-
full design och inte be om ursékt for sig. Tvartom
ska vi alltid erbjuda produkter som har det lilla
extra och dverraskar.

Form, funktion och installation

Utover innovation s& fokuserar vi i var produkt-
utveckling pa anvandarvanlighet och kvalitet.
Fokus ar att ta fram kvalitetsprodukter som ar
anpassade till badrummets tuffa miljé.

JOHAN ASPEMAR,
VD MACRO DESIGN AB

Med smarta och noga utvalda material tar vi fram
taliga badrumsmobler med bade form, funktion och
installation i tanke.

Stort kvalitetsfokus

Genom att var produktutveckling och svenska
tilverkningsenhet jobbar tatt ihop sé kan vi
sékerstélla en mycket hdg produktionskvalitet.
Tack vare vart stora kvalitetsfokus i utvecklings-
processen sa kan vi lamna marknadens mest
genertsa produktgarantier — 20 ar pé hela

vart duschsortiment och 10 ar pa hela vart
maobelsortiment. Det &r ndgot som vi ar valdigt
stolta dver.

" Vi ska alltid erbjuda
produkter som har det lilla

extra och overraskar. ~



Alltid vid kundens sida
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Det ska vara enkelt att
gora affarer med oss

Var ambition &r att 6vertraffa vara aterforsaljares férvantningar, och alltid
finnas vid deras sida. Vart kundfokus har resulterat i manga utmarkelser de
senaste aren vilket vi ar mycket tacksamma for.

Stark relation

Vi vet hur viktigt det &r att ha en bra relation med
vara kunder. Det &r mycket tack vare dem vi ar dar
vi &r idag. Under den resa som vi har gjort, fran
duschleverantor till att &ven leverera badrumsmabler,
har vi utvecklats tillsammans med badfackhandeln.
Att inleda nya samarbeten &r en stark drivkraft men
det &r aven viktigt att starka relationen med vara
befintliga kunder.

Mycket bra att bygga vidare pa

Var ambition &r att det ska vara enkelt att gora affarer
med oss. Darfor anpassar vi oss efter behov och
krav fran olika marknader och kunder. Vi har mycket
bra som vi kan bygga vidare pa s& som starka

Bst i butik

inarbetade relationer samt ett sortiment som ar bade
innovativt och installationsvanligt. Vara aterforséljare
tycker att det ar latt att sélja vara produkter.

Palitlig samarbetspartner

Méanga uppfattar oss som en palitlig, innovativ och
stark samarbetspartner. Om nagot gér fel sa Ioser vi
det snabbt och effektivt. Vi vet ocksa hur vardefull
tiden ar for en installatér och utvecklar darfor
marknadens mest lattmonterade produkter. Att vi
dessutom lamnar marknadsledande garantivillkor
ar ytterligare ett bevis pa att vi alltid stér pa vara
kunders sida.

Satsar pa utbildning
och bra utstallningar

Konkurrensen i badfackhandeln ar hard. Darfor vill vi sakerstélla att vara
aterforséljare har de allra basta forutsattningarna att salja just vart sortiment.

Viktigt med kunskap

For oss ar det viktigt att medarbetarna hos
vara aterforsaljare har stor kunskap om vart
produktsortiment. Det ska vara ett naturligt val

i motet med slutkonsument. Darfér ser vi till att
kontinuerligt utbilda véra aterforséljare sé att de
har ratt information och kan svara pa alla fragor
om vart sortiment.

Marknadens bésta utstéaliningar

Vart utbildningsprogram Macro Design Academy
har blivit valdigt uppskattat och vi ser ett tydligt
samband mellan valutbildade aterforsaljare och en

bra forséljiningsutveckling. Vi investerar &ven mycket
i vara butiksutstallningar. Var ambition &r de ska
vara de mest informativa, inspirerande och saljande
utstaliningarna pa marknaden.

Investerar i ny webb

Idag &ar det manga konsumenter som inleder sin
kopresa pa natet. Darfor satsar vi nu stort pa

att kunna erbjuda en webbldsning som hjalper
konsumenterna att hitta ratt produkter — och hitta
till véara aterforséljare. Sammanfattningsvis sa ska vi
helt enkelt vara forstavalet hos vara aterforsaljare.
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Tillviixt i nya kundsegment

Planerar for att bredda oss

Nu har vi siktet installt pa kundsegment som vi inte har bearbetat tidigare.
Det ska bli spannande att se hur vart sortiment som vi anpassat for
installationsféretagen kommer att tas emot.

For att uppna onskad tillvaxt planerar vi for att
bredda oss i fler kundsegment. Ett flertal av
de VVS-kedjor som vi samarbetar med har en
stor och vaxande installationsverksamhet. Det
ar segment som vi annu inte har bearbetat.
Darfor ar var bedémning att tillvaxtpotentialen
ar god inom det segmentet. For att lyckas
med denna satsning s& har vi byggt upp en

Macro Designs produktlanseringar

dedikerad séljorganisation och tagit fram ett
anpassat sortiment for installationsforetagen.
Utmaérkande for vart sortiment ar att det innehéller
valdigt monteringsvéanliga produkter som gor att
installationen kan genomfdras snabbt och effektivt.
Aven installationssortimentet omfattas av Macro
Designs marknadsledande garantivillkor.

Produktlanseringar 2020

| bérjan av 2020 lanserar vi ett stort antal produktnyheter som har fatt ett
valdigt positivt bemétande och stor uppmarksamhet i samband med vara

nyhetsvisningar under hésten 2019.

Empire i vitt. Var duschserie Empire i svart, som lanserades under 2019, har
blivit en stor forsaljningsframgang.
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Breddning av Crown. Mdbelserien Crown uttkas med nya mobelfronter:

e Exklusiva "Crown Stripe” med liggande ribbor i massiv ek.

e Moderna och stilrena "Crown Grip” med infallda metallhandtag i fronten.

e |nnovativa "Crown Open Box” med 6ppen forvaring och belysning i den nedre delen av mébeln. »

e Prisvarda och projektanpassade Crownmdbeln med lucka. =
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Handdukstorkarna Mind och Art. Vart be-
fintliga sortiment av handdukstorkar breddas nu
med elhanddukstorkarna Mind och Art. Enkla att
montera och med ett attraktivt pris.

Nytt spegelsortiment. Vi har gjort en
omfattande satsning pa att utveckla vart
spegelsortiment. Nu lanseras ett skalbart
sortiment som ger konsumenten manga
valmojligheter vad avser form, matt,
belysning och pris.
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Bolagsstyrningsrapport 2019

Svedbergs i Dalstorp AB:s aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm Small Cap-
lista sedan den 3 oktober 1997. Bérsvardet den 31 december 2019 var 483
(464) miljoner kronor. Som bérsnoterat bolag tillampar Svedbergs Svensk
kod for bolagsstyrning och avger harmed 2019 ars bolagsstyrningsrapport.
Bolagsstyrningsrapporten utgér inte en del av den formella arsredovisningen.
Bolagets revisorer har yttrat sig om bolagsstyrningsrapporten.

Svedbergs i Dalstorp AB &r ett svenskt publikt
aktiebolag. Svedbergs Group har tre helagda
dotterbolag. Svedbergs OY ar forséaljningsbolag for

de finska, ryska och baltiska marknaderna, Macro
Design AB &r en av Skandinaviens ledande tillverkare av
duschkabiner och duschvaggar och Svedbergs Projekt
AB, som f6r narvarande &r vilande. Dotterbolagens
styrelser bestar av medlemmar ur koncernledningen.

Organ och regelverk

De regelverk som Svedbergs tilldmpar for styrning och
kontroll av bolaget &r i huvudsak aktiebolagslagen,
Nasdaqg Stockholms regelverk fér emittenter, Svensk
kod foér bolagsstyrning, bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning samt andra interna riktlinjer och policys.
Ett av de frdmsta syftena med koden éar att starka
fortroendet for de svenska bdrsbolagen genom att
frémja en positiv utveckling av bolagsstyrningen. Koden
bygger pa principen "folj eller forklara” vilket betyder att
bolag som omfattas av koden i férekommande fall ska
forklara varfor olika regler inom koden inte foljts.

Aktiekapital och agare

Svedbergs aktiekapital uppgar till 26,5 Mkr férdelat pa
21 200 000 aktier. Samtliga aktier har lika ratt till andel i
bolagets tillgangar och resultat.

Antalet aktie&dgare uppgick vid 2019 ars slut till
3728 jamfort med 3 878 foregaende ar. Ballingslov
International AB hade vid arets slut 25,5 procent av
kapitalet och rosterna, If Skadeférsékring hade vid
arets slut 11,5 procent, Placeringsfond Smabolagsfond
Norden hade 11,3 procent, Ernstrém Finans hade 7,2
procent och JRS Asset Management hade 3,7 procent.
Vid arets slut stod de tio storsta aktiedgarna for mot-
svarande 68,8 procent av kapitalet och résterna.

Arsstamman

Arsstamman ar Svedbergs hogsta beslutande
organ. Arsstamman halls &rligen inom sex ménader
fran rékenskapsarets utgang. Av bolagsordningen
framgar vilka &renden som ska behandlas. Bland
annat ska arsstdmman faststélla bolagets resultat-
och balansrakning samt hur bolagets resultat ska
disponeras. Arsstdmman ska ocksa ta stéllning till
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD. Vidare

Organisationsstruktur fér bolagsstyrning

Valberedning

Forslag Val
T T Val
Aktiedgarna genom ;
bolagsstamma <
Rapportering

Kontroll

Styrelse <—
tt | Revisionsutskott < )
Rapportering

Revisorer

Kontroll

J

Kontroll
Koncernledning E —

ska arsstamman valja ordférande, styrelseledamoter,
revisorer och valberedning for det kommande
verksamhetsaret.

Kallelse till stdmma ska ske genom kungdrelse i
Post och Inrikes Tidningar och att kallelse har skett
ska kungéras i Svenska Dagbladet. Kallelsen ska &ven
publiceras pa bolagets webbplats.

Varje aktiedgare har, oberoende av aktieinnehavets
storlek, ratt att fa ett &rende behandlat pa bolagsstam-
ma under forutsattning att en begéran om detta ges in
till styrelsen i s& god tid att arendet kan tas upp i kallel-
sen till bolagsstdmman. Aktiedgarna har aven majlighet
att stélla fragor pa arsstamman.

Arsstamma 2019

P& arsstamman, den 25 april 2019 i Dalstorp, deltog

26 aktiedgare vilka representerade 58 procent av
kapitalet och rosterna. Vid stdmman narvarade samtliga
styrelsemedlemmar, Svedbergs koncernledning och
revisorer. Pa stdmman omvaldes Anders Wassberg till



ordférande. Till ordinarie styrelseledamoéter omvaldes
férutom Anders Wassberg, Martin Svalstedt, Jan
Svensson, Anette Frumerie och Ingrid Osmundsen.

Stédmman beslutade att det till styrelseordférande
ska utgé 400000 kr i arvode och till dvriga styrelsele-
damoter, som inte ar anstéllda i bolaget, ska det utga
200000 kr i arvode. Kommittéarvoden ska utga med
100000 kr som férdelas mellan ersattnings- respektive
revisionskommittén. Stamman faststéllde styrelsens
forslag till utdelning med 1,25 kr per aktie. Policy for
ersattningar och anstéaliningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare samt principer for hur valberedningen skall
inrattas faststalldes bada av arsstamman.

Valberedning

Valberedningen 2019 har utgjorts av Johan Wester,
ordférande (representerar Stena Adactum) och
ledamdterna Fredrik Ahlin (representerar If), Bengt
Belfrage (representerar Nordea Fonder) och Anders
Wassberg (styrelsens ordférande). Totalt representerar
valberedningen 50 procent av résterna i bolaget.
Valberedningens ledaméter ska dvervaga eventuella
intressekonflikter innan uppdraget antas. Vidare kommer
valberedningen att fa ta del av hela resultatet av
styrelseutvarderingen.

Valberedningen lamnar infér arsstamman 2020
forslag till val av styrelseordférande, 6vriga styrelseleda-
moter och revisorer. Valberedningen lamnar aven forslag
till arvodering av ovanstaende. Valberedningen ska pa
stdmman motivera sina férslag till styrelsens samman-
séattning, det vill sdga dess kompetens, erfarenhet och
koénsfordelning.

Styrelsens ordférande ska i god tid fore arsstamman
tillse att valberedningens sammansattning offentliggors
och att aktiedgare i god tid fére stdmman ska kunna
lamna in forslag till valberedningen. Information om val-
beredningens sammansattning och tidpunkt nar forslag
till valberedningen ska vara bolaget tillhanda, har funnits
pa bolagets hemsida fran oktober 2019.

Svedbergs Group | Bolagsstyrningsrapport 39

Riktlinjer fér valberedningen

Svedbergs styrelse ska vara sammansatt och
dimensionerad for att aktivt och effektivt kunna stédja
VD i utvecklingen av bolaget och samtidigt félja,
kontrollera och sékerstalla informationen. | ett bolag
som Svedbergs ar féliande av stor vikt for en styrelse:
e kunskap om industribranschen

e erfarenhet av féretagsledning

e erfarenhet av arbete i borsbolag

e kunskap om finansiering

e kunskap om férsaljning, marknadsféring och logistik
e erfarenhet av forvarv

Majoriteten av de stdmmovalda ledamdterna ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
och minst tva av dessa ska minst vara oberoende i
forhallande till bolagets stdrre aktiedgare.

| Svedbergs styrelse finns erfarenhet och kompe-
tens fran dessa omraden vél samlad. Férutom denna
formella kompetens ar det viktigt att styrelseledamdter-
na aven besitter en hog integritet.

Valberedningen har tillampat Svedbergs mang-
faldspolicy samt tagit hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i vrigt. Styrelsen
ska ha en &ndamalsenlig sammansattning praglad
av mangsidighet och bredd avseende ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Malsattningen ar
att styrelsen ska besté av ledaméter av olika kon, i va-
rierande alder och med olika utbildnings- och yrkesbak-
grunder. Svedbergs stravar efter en jamn kénsfordelning
i styrelsen. Detta bidrar till ett oberoende och kritiskt
ifrdgasattande i styrelsen.

Resultatet av policyn: under 2019 hade Svedbergs
styrelse tva kvinnliga ledamoter och tre manliga. Antalet
kvinnliga ledamater var oférandrat jamfort med 2018.

Ovrigt

Det finns inga bestdmmelser i bolagsordningen om
tillséttande och entledigande av styrelseledamoter eller
om andring av bolagsordningen.
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Oberoende i forhallande till

Bolaget Totalt
Namn Styrelse- Ersattnings- Revisions- och Bolagets storre arvode,
Arsstammovalda Invald moten utskott utskott ledningen aktiedgare tkr
Anders Wassberg 2016 12 (O) 2(0) Ja Nej 420
Martin Svalstedt 2016 12 (L) 2(L) Ja Nej 220
Jan Svensson 2013 1L 2(L) Ja Ja 220
Anette Frumerie 2017 1 (L) 4(0) Ja Ja 220
Ingrid Osmundsen 2017 1L 4(L) Ja Ja 220

Arbetstagarrepresentation

Leif Dahl 2010 1 (L) 0
Hans Lundstrém 2017 1L 0
Antal méten 12 2 4 1300

O=0Ordfoérande L=Ledamot

Mer information om styrelseledaméterna finns pa www.svedbergs.se

Styrelsen

Styrelsens roll och sammanséttning

Mellan bolagsstammorna utgodr styrelsen det hdgsta
beslutande organet inom Svedbergs. Styrelsen ska
besta av lagst tre och hogst atta ledamoter med hogst
fem suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter.
Arbetstagarnas representanter utses av medarbetarnas
fackliga organisationer. VD ingar inte i styrelsen.
Ledamo&terna valjs arligen pa arsstamman for tiden intill
nasta arsstamma. Styrelsens arbete ska ske i enlighet
med svensk lagstiftning, bolagsordningen, Svensk kod
for bolagsstyrning och Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter.

Ordférandes ansvar

Styrelsens ordférande har ett sérskilt ansvar for att
styrelsens arbete &r val organiserat och bedrivs effektivt.
Styrelseordféranden foljer verksamhetens utveckling
och ansvarar for att 6vriga ledaméter fortldpande far
den information som kravs for att styrelsearbetet ska
kunna utdvas i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Styrelseordférande har dven ansvaret
for att arligen utvardera styrelsearbetet.

Arbetsférdelning mellan styrelse och VD
Styrelsen ska utfarda instruktioner till VD. Styrelsen ar
skyldig att fortldpande félja upp och kontrollera bolagets
verksamhet. Det dligger darfor styrelsen att tillse att det
finns fungerande rapporteringssystem och att styrelsen
erhéller erforderlig information om bolagets stéllning,
resultat, finansiering och likviditet genom periodisk
rapportering. Generellt géller att styrelsen behandlar
fragor av vasentlig betydelse for koncernen sasom:

e faststéllande av arbetsordning, ansvarsférdelning
mellan styrelsen, dess ordférande och VD

o faststallande av strategiska planer

e faststéllande av policys

e beslut om férvarv och avyttringar

e beslut om storre investeringar

o faststéllande av afférs- och I6nsamhetsmal

o faststéllande av erforderliga riktlinjer for bolagets
upptradande i samhallet

e dessutom skall styrelsen dvervaka VD:s arbete,
tillsatta och avsatta VD samt besluta om betydande
férandringar i bolagets organisation.

Styrelsens arbetssatt

Styrelsen sammantrader i regel sex ganger per ar.
Normalt &r arets forsta mote ett arsbokslutsammantréade
och beslut tas om bokslutskommunikén. P& det andra
motet beslutar styrelsen om forsta kvartalsrapporten.
Det tredje motet sker direkt efter arsstamman och &r ett
konstituerande sammantrade déar ledamater i utskott
utses och beslut tas om bolagets firmateckning och
styrelsens och VD:s arbetsordning. P& det fiarde métet
tas beslut om andra kvartalsrapporten. Det femte métet
ar ett strategimote och pa det sjatte motet sker en
genomgang av kommande &rs prognos och beslut tas
om tredje kvartalsrapporten. Det sjatte motet infaller
nagra veckor fore jul.

Styrelsesammantradena férbereds av ordféranden
och VD som tillsammans under aret foreslar dagordning
for de aktuella styrelsemdtena. VD forser styrelsele-
damoterna med skriftliga rapporter och underlag infor
varje sammantréade. Vid varje sammantrade féredrar
VD bland annat affarslaget, marknadsutvecklingen,
bolagets ekonomiska stallning och eventuella investe-
ringsarenden.



Styrelsens arbete under aret
Under éaret har totalt tolv styrelsemoten hallits. Viktiga
beslut under aret har varit strategiarbete, finansiell
rapportering samt investeringar i produktionsutrustning.
Per-Arne Andersson tilltrddde som VD den 11 februari
2019.

| enlighet med aktiebolagslagens krav har arbets-
ordningen, det vill sdga ansvarsférdelningen mellan
styrelsen, dess ordférande och VD, faststallts samt &ven
instruktion avseende rapportering 2019.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsens arbete utvarderas arligen. Denna ligger till
grund for att kontinuerligt forbattra styrelsearbetet i
bolaget. Utvarderingen, som styrelsens ordférande
ansvarar for, innefattar bland annat fragor kring styrel-
sens sammansattning, styrelseméten, styrelsematerial,
utskotten samt hur val styrelsens ordférande och sty-
relsen i 6vrigt fullféljer sina huvuduppgifter enligt koden.
Resultatet av utvarderingen har presenterats och
diskuterats i styrelsen samt har av styrelsens ordféran-
de redovisats for valberedningen. Utvarderingen utgor
underlag for valberedningen vad avser valberedningens
olika forslag relaterade till styrelsen.

Erséattningsutskott

Ersattningsutskottet bereder VD:s 16n vilken beslutas
av styrelsen. Ersattningsutskottet kommer med forslag
till erséttningspolicy for ledande befattningshavare som
styrelsen sedan foreslar arsstamman. VD beslutar,

efter tillstyrkande av ersattningsutskottet, om 16n och
erséattningar till ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet foljer en av styrelsen faststalld arbetsordning.
Efter Arsstamman 2019 har utskottet utgjorts av Anders
Wassberg (ordférande) och Jan Svensson. Samtliga
medlemmar av ersattningsutskottet ar oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen och en leda-
mot ar &ven oberoende i férhallande till bolagets stdrre
aktiedgare. Under aret har utskottet haft tva méten vid
vilka bland annat fragor kring bonusmodell och riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare diskuterats.
Styrelsen har foljt den erséattningspolicy som arsstam-
man faststallde 2019.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska sékerstalla fullféljandet av
styrelsens Gvervakande ansvar avseende intern
kontroll, revision, eventuell internrevision, riskhantering,
redovisning och finansiell rapportering, bereda fragor
om upphandling av revision och andra tjanster

fran revisorn samt bereda vissa redovisnings- och
revisionsfragor som ska behandlas av styrelsen.
Utskottet ska fortlbpande rapportera till styrelsen

och har beslutsratt endast i de frégor som anges

i den arbetsordning som styrelsen faststéllt, och i
frdgor som styrelsen sérskilt delegerar till utskottet.
Efter bolagsstamman 2019 har utskottet utgjorts

av Anette Frumerie (ordférande), Martin Svalstedt

och Ingrid Osmundsen. Samtliga medlemmar av
revisionsutskottet &r oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt, férutom Martin Svalstedt,
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till bolagets storre aktiedgare. Under aret har utskottet
haft fyra moten och revisorerna har deltagit vid tva av
dessa. Bolagets revisor medverkar varje ar pa minst ett
revisionsutskottsmdéte och rapporterar dar iakttagelser
fran sin granskning och ger &ven sin beddmning av
bolagets interna kontroll.

Revisor

Svedbergs revisor valjs pa arsstdamman. P& arsstdmman
den 25 april 2019 valdes Ernst & Young till revisorer for
2019. Ernst & Young har utsett Fredrik Ekelund som
ansvarig revisor. Fredrik Ekelund ar auktoriserad revisor
och verksam hos Ernst & Young i Borés.

Revisionen har utférts genom Idpande revision samt
granskning av arsredovisningen. Delarsrapporten for
januari — september (Q1-Q8) granskades 6versiktligt av
revisorn i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning.
Revisorn har medverkat pa ett styrelsemdte under 2019,
for att rapportera om revisionens omfang och utfall. Revi-
sorerna har under aret dven haft avstamningsmaéten med
VD och CFO. Varje ar traffar aven styrelsen revisorn utan
att ndgon frén bolagets ledning ar narvarande. Utéver
ordinarie revision bistar Ernst & Young med radgivning
i skattefragor. Radgivningen beddms inte vara foremal
for javsituation. Uppgifter om ersattning till revisorerna
framgar av not 7.

VD och koncernledning

VD leder verksamheten med utgangspunkt i den av
styrelsen uppréattade och faststéllda VD-instruktionen
samt i enlighet med styrelsens 6vriga beslut. VD ansvarar
for att styrelsen far relevant och nédvandig information
och beslutsunderlag. VD informerar kontinuerligt styrelsen
om bolagets finansiella stélining och utveckling samt

ar féredragande vid styrelsemdten. CFO deltar pa
styrelsemoten och ar protokollforare.

VD ansvarar for bolagets |6pande férvaltning samt att
de beslut som fattats av styrelsen verkstalls. Till sin hjéalp
har VD en ledningsgrupp som bestar av sex personer.
Utover VD ingar foljande personer i foretagsledningen:

e Kristina Laurelii, CFO

e Stefan Svensson, VD fér Svedbergs Projekt AB

e Henric Larsson, forsaljningschef Svedbergs Konsument
Sverige

e Dan Pettersson, produktionschef

e Tony Arwidsson, inkdpschef

e Johan Aspemar, VD fér Macro Design AB
Ledningsgruppen har méte varje manad och motena
leds da av VD. D4 stora delar av ledningsgruppen &r
stationerade i Dalstorp férekommer ocksé ett stort antal
informella méten. Befogenheter och ansvar for VD,
féretagsledning och chefer ar definierade i policys, och
instruktioner.
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Intern kontrollrapport
avseende den finansiella
rapporteringen 2019

Denna rapport har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och koden
och beskriver Svedbergs interna styrning och kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Syftet ar att ge aktiedgare och dvriga intressenter en forstaelse
for hur den interna styrningen och kontrollen av den finansiella rapporteringen ar

organiserad inom Svedbergs.

Svedbergs process for intern styrning och kontroll

har utformats for att ge en rimlig férsékran om att
koncernens mal uppnés vad géller &ndamalsenlig

och effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering samt
efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar.
Processen anpassas I6pande till féréandringar i bolagets
verksamhet och omvarld.

Internkontrollstrukturen &r inspirerad av COSO:s
ramverk Internal Control — Integrated Framework 2013
och bestar av féljande komponenter: styr- och kon-
trollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt dvervakande aktiviteter.

Styr- och kontrollmiljé

Styr- och kontrollmiljon innefattar den kultur och
de varderingar som styrelse och koncernledning
kommunicerar och verkar utifran. Styr- och
kontrollmilion omfattar i huvudsak integritet och
etiska varderingar, kompetens, ledningsfilosofi,
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter.
Varderingarna aterspeglas i interna styrdokument
sasom policyer, planer och handb&cker som ger
struktur for god intern styrning och kontroll. Interna
styrinstrument for den finansiella rapporteringen
utgors framforallt av Svedbergs finanspolicy,

kommunikationspolicy och ekonomihandboken som
definierar redovisnings- och rapporteringsregler samt
processer och minimikrav for god intern styrning och
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god intern
styrning och kontroll. Styrelsens arbetsordning och
instruktioner fér VD, styrelseordférande och styrelse,
syftar till att sékerstalla en tydlig roll- och ansvarsfordel-
ning.

VD ar ytterst ansvarig for att uppfoljining av och
arbetet med bolagets interna styrning, kontroll och
riskhantering sker i enlighet med de anvisningar och
riktlinjer som styrelsen beslutar. CFO har det 6vergripan-
de ansvaret for redovisning och rapportering inom kon-
cernen samt ansvarar for att den sker enligt gallande
normer. Vidare ansvarar CFO for att félja normgivning
och lagstiftning samt att implementera nya standarder
och tolkningsuttalanden.

For att sékerstélla att ekonomiavdelningen innehar
aktuell kompetens utbildas den I6pande inom exempel-
vis redovisning och skattelagstiftning. Utbildningsbehov
identifieras bland annat genom regelbundna utveck-
lingssamtal. Vid behov anlitas extern kompetens for
att belysa fragor, till exempel inom redovisning, skatt
samt intern kontroll. Vid fragor av legal karaktar anlitar



bolaget externa jurister. Avseende IT-relaterade risker
definieras ansvar och rutiner i Svedbergs [T-plan for
katastrofhantering.

Riskbedémning

Svedbergs riskbeddmning ar en dynamisk process
for att identifiera och utvardera risker som kan
péverka bolagets mojlighet att uppfylla sina mal.
Foretagsledningen ansvarar for att uppréatthalla de
rutiner och processer som kréavs for att hantera
vasentliga risker i den I16pande verksamheten.

En beddmning av risken for fel i den finansiella
rapporteringen sker arligen for varje rad i
resultatrdkningen och rapporten éver finansiell stalining.
De beddmda riskerna per arsskiftet redovisas i
forvaltningsberéttelsen pa sidorna 52-55.

Kontrollaktiviteter

De vasentligaste riskerna avseende den finansiella
rapporteringen hanteras genom kontrollaktiviteter som
faststéllts i bolagets styrdokument. Kontrollaktiviteter
sker pa olika nivaer inom koncernen och syftar till

att upptécka, férebygga och hantera risker inom
organisation och verksamhet, samt upptécka,
férebygga och rétta till felaktigheter och avvikelser

i rapporteringen. Processer och kontrollaktiviteter
utvecklas kontinuerligt for att méta verksamhetens
férandrade krav.

Kontrollaktiviteterna omfattar bland annat attest- och
godkénnanderutiner, verifieringar, bank och kontoav-
stémningar, analytisk uppféljining av resultat och balans-
poster pa koncernniva, en analys av verksamheten i
huvudprocessen och automatiska kontroller inbyggda i
[T-system samt kontroller i den underliggande IT-miljon.

Information och kommunikation

Information och kommunikation &r nédvandigt for att
Svedbergs ska kunna bedriva en god intern styrning
och kontroll och uppné sina mal. Policyer och riktlinjer
ar darfor séarskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning. Svedbergs
Overgripande interna styrdokument i termer av policyer,
riktlinjer och manualer halls uppdaterade och finns
tillgéngliga pa bolagets intranat.

§
%%
Anders¥¥assberg
Styrelsens ordférande

I:ﬁ Osmundsen

AN

Anette Frumiere
Styrelseledamot

Martifi Svalstedt
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Svedbergs stravar efter att sékerstélla att informa-
tions- och kommunikationsvdgarna mellan koncernens
olika delar ar tydliga och lattillgéngliga. Extern kom-
munikation inklusive finansiell rapportering regleras av
Svedbergs kommunikationspolicy vilken anger riktlinjer
for vad som ska kommuniceras, av vem, samt hur. VD
ansvarar for att styrelsens riktlinjer sprids i organisa-
tionen. Intern kommunikation sker i stor utstrackning
genom lednings- och avdelningsmaoten dar viktig
information behandlas samt via intranatet eller utskick.
VD ansvarar aven for rapportering till styrelsen i enlighet
med styrelsens arbetsordning och VD-instruktion.

Overvakande aktiviteter

Svedbergs genomfor |dpande utvarderingar for att
férsakra sig om att intern styrning och kontroll fungerar
effektivt. Finansiell uppfolining sker kvartalsvis pa
koncernniva. Uppfolining sker mot budget, foregdende
ar och senaste prognos. Prognos uppréttas kvartalsvis i
samband med kvartalsboksluten. Resultatet analyseras
av ekonomiavdelningen, avvikelseanalyser uppréattas
och eventuella tgarder vidtas. CFO rapporterar till

VD som lamnar finansiella rapporter for koncernen till
styrelsen kvartalsvis. Styrelsen foljer maluppfyllelse och
vidtagna atgardsplaner. Varje delérsrapport analyseras
av styrelsen avseende korrektheten och framstéllandet
av den finansiella informationen. Vidare sékerstaller
styrelsen att rekommendationer fran den externa
revisionen genomfors. Styrelsen foljer &ven upp att det
finns kontrollaktiviteter for prioriterade riskomraden och
kommunicerar vasentliga fragor med koncernledning
och revisor.

Internrevision

Styrelsen har gjort bedémningen att Svedbergs,

utdver befintliga processer och funktioner for

intern styrning och kontroll, inte har behov av en
formaliserad internrevision. Uppféljning utfors av
styrelse samt koncernledning och kontrolinivan bedéms
for narvarande uppfylla bolagets behov. En arlig
beddmning gdrs huruvida en internrevisionsfunktion
anses nddvandig for att bibehalla god kontroll inom
Svedbergs.

Jan Svensson
Styrelseledamot

er-Arne Andersson
VD och Koncernchef

Styrelseledamot Styrelseledamot
&@d

Leif Dahl Hans Lundstrém

Styrelseledamot Styrelseledamot

utsedd av personalen

utsedd av personalen
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ.), org.nr. 556052-4984.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2019 (pa sidorna 38-44) och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebadr att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt &r i Gverensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Boras den 27 mars 2020

Ernst & Young AB

e/

edrik Ekelund
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Anders Wassberg
STYRELSENS ORDFORANDE

Fodd: 1965

Styrelseledamot sedan: 2016
Utbildning/erfarenheter: Civilingejors-
examen fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Ar idag VD och koncernchef i Ballingslév
International. Tidigare VD och koncernchef
for AB Gustaf Kahr och Beijer Byggmaterial.
Andra vasentliga uppdrag: Styrelseord-
férande i Kahrs Holding AB och styrelse-
ledamot Inwido AB.

Aktieinnehav i Svedbergs: (inkl. narstaende
och ev. juridisk person): 50000

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja

Oberoende i forhallande till storre agare:
Nej

Jan Svensson
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1945

Styrelseledamot sedan: 2013
Utbildning/erfarenheter: Har sedan 1985
haft ett flertal chefstjénster inom Skandia.
Fran 1999 till 2006, medlem av IF:s
koncernledning, férst som Nordenchef
Commercial dérefter Stabschef for kon-
cernchefen Torbjérn Magnusson.

Andra vasentliga uppdrag: Ar sedan 2006
verksam i styrelser i sma och medelstora
foretag.

Aktieinnehav i Svedbergs: (inkl. narstaen-
de och ev. juridisk person): 5000
Oberoende i forhallande till bolaget: Ja

Oberoende i férhallande till storre dgare:
Ja

Anette Frumerie
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1968

Styrelseledamot sedan: 2017
Utbildning/erfarenheter: Civilingenjors-
examen vid KTH i Stockholm. Ar idag

VD pa Besgab. Tidigare Business Unit
President for Residential Development p&
Skanska och innan dess hade hon flera
olika befattningar pa JM, bland annat
Affarsenhetschef.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Lindab International AB och
Sveriges Byggindustrier.

Aktieinnehav i Svedbergs: (inkl. narstaen-
de och ev. juridisk person): 2000

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja

Oberoende i forhallande till stérre
agare: Ja

Leif Dahl
STYRELSELEDAMOT
UTSEDD AV PERSONALEN

Fodd: 1964
Styrelseledamot sedan: 2010

Aktieinnehav i Svedbergs: (inkl. nar-
stdende och ev. juridisk person): 630

Ingrid Osmundsen
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1961
Styrelseledamot sedan: 2017

Utbildning/erfarenheter: Bachelor of Arts,
University of Washington. Ar idag Mana-
gementkonsult. Tidigare 15 &rs erfarenhet
som styrelseledamot i sdvél noterade som
onoterade foretag, bland annat Nobia,
XXL Sport, Vildmark AS, Intersport, Me-
mira, Hévding med flera. Tidigare ledande
befattningar inom detaljhandel och gros-
sistverksamhet bland annat Sverigechef
for Lindex, VD och Koncernchef Wedins,
VD Day Birger et Mikkelsen, GMM Direk-
tor Nike Europa, Inkdpschef Macys USA
och COO Claires Europa.

Aktieinnehav i Svedbergs: (inkl. narstaen-
de och ev. juridisk person): 30

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja

Oberoende i forhallande till stérre
agare: Ja

Hans Lundstrém
STYRELSELEDAMOT
UTSEDD AV PERSONALEN

Fodd: 1967
Styrelseledamot sedan: 2017

Aktieinnehav i Svedbergs: (inkl. nar-
stdende och ev. juridisk person): 630

Martin Svalstedt
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1963

Styrelseledamot sedan: 2016
Utbildning/erfarenheter: Civilekonom-
examen fr&n Karlstad Universitet. Ar idag
VD och koncernchef i Stena Adactum och
Stena Sessan.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordfor-
ande i Ballingslév International, Gunnebo
och Stena Renewable. Vice styrelseordfo-
rande i Envac och styrelseledamot i Stena
Adactum och Scandic Hotels.

Aktieinnehav i Svedbergs: (inkl. narstéen-
de och ev. juridisk person): 50000
Oberoende i forhallande till bolaget: Ja

Oberoende i forhallande till stérre &gare:
Nej



Per-Arne Andersson
KONCERNCHEF

Fédd: 1970

Anstalld sedan: 2019

Aktieinnehav i Svedbergs: 2000
Teckningsoptioner i Svedbergs: 100000

Stefan Svensson
VD SVEDBERGS PROJEKT AB

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2003
Aktieinnehav i Svedbergs: 11262
Teckningsoptioner i Svedbergs: 0

Kristina Laurelii
CFO

Fodd: 1974

Anstalld sedan: 2018
Aktieinnehav i Svedbergs: 4000
Teckningsoptioner i Svedbergs: 0

Johan Aspemar
VD MACRO DESIGN AB

Fodd: 1973

Anstélld sedan: 2014
Aktieinnehav i Svedbergs: 700
Teckningsoptioner i Svedbergs: 0
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Dan Pettersson
PRODUKTIONSCHEF

Fodd: 1967

Anstalld sedan: 1983
Aktieinnehav i Svedbergs: 7421
Teckningsoptioner i Svedbergs: 0

Tony Arwidsson
INKOPSCHEF

Fodd: 1960

Anstalld sedan: 2014
Aktieinnehav i Svedbergs: 10987
Teckningsoptioner i Svedbergs: 0

Henric Larsson
FORSALJNINGSCHEF
KONSUMENT SVEDBERGS

Fodd: 1979

Anstélld sedan: 2019
Aktieinnehav i Svedbergs: 10000
Teckningsoptioner i Svedbergs: 0
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kr

Aktien och agare

Aktiedata 31 december 2019

Aktieagare Aktieinnehav Andel av kapital Réster
Ballingslév International AB 5400 000 25,5% 25,5%
IF Skadeforsakring AB (Publ) 2427 790 11,5% 11,5%
Placeringsfond Smabolagsfond, Norden 2396 203 11,3% 11,3%
Ernstrom Finans AB 1519 839 7,2% 7,2%
JRS Asset Management AB 789 622 3,7% 3,7%
Forséakringsaktiebolaget Avanza Pension 555 402 2,6% 2,6%
Sune Svedberg 485 400 2,3% 2,3%
Ida Svedberg Sandstrom 401 600 1,9% 1,9%
Nordnet Pensionsférsakring AB 361 140 1,7% 1,7%
SEB AB, Luxembourg Branch, W8IMY 256 000 1,2% 1,2%
Nordea 1 SICAV 188 514 0,9% 0,9%
Hager Invest AB 107 500 0,5% 0,5%
Handelsbanken Sverige Index, Criteria 104 395 0,5% 0,5%
Stena Adactum AB 100 000 0,5% 0,5%
Thomas Wernhoff 100 000 0,5% 0,5%
Bjorn Svedberg 93 254 0,4% 0,4%
Handelsbanken Liv Forséakringsaktiebolag 86 743 0,4% 0,4%
Oscar Junzell 77 832 0,4% 0,4%
P-A Bendt AB 75000 0,4% 0,4%
JP Morgan Bank Luxembourg S.A. 64 371 0,3% 0,3%
Karl-Ake Carlsson DB 63 200 0,3% 0,3%
Christina Hamrin 60 000 0,3% 0,3%
Anders llstam 57 690 0,3% 0,3%
Ovriga 5374 993 25,4% 25,4%
Egna aktier i eget forvar® 518} 57112 0,3% 0,3%
TOTALT 21200 000 100% 100%
Vardetillvéxt sedan introduktionen 1997
Utdelning och kurser ar omréknat efter split 2006 1:4.
Bdérsvérde vid introduktion, Mkr 350
Borsvéarde vid utgangen av 2019, Mkr 483
Vardetillvaxt 1997 - 2019, Mkr 134
Total utdelning till aktiedgarna 1998 - 2019, Mkr 926
B B 1059
SUMMA VARDETILLVAXT SEDAN 1997 203%
*Se information om aktiesparprogram i Not 6.
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Aktiedgarstruktur 31 december 2019

Aktieinnehav antal agare andelar agare andel av roster
1-500 2022 1,8% 1,8%
501-1 000 749 2,9% 2,9%
1001-5 000 742 8,4% 8,4%
5001-10 000 114 4,0% 4,0%
10 001-15 000 28 1,7% 1,7%
15 001-20 000 18 1,5% 1,5%
20 001- 58] 79,7% 79,7%
TOTALT 3728 100% 100%

Aktiekapitalets férandring

Transaktion Okning av aktier Totalt antal aktier Kvotvarde Totalt aktiekapital, kr
1994 - 100 000 100 10 000 000
1997 Split 20:1 1900000 2000 000 5 10 000 000
1997 Fondemission 3300 000 5300 000 5 26 500 000
2006 Split 4:1 15900 000 21200 000 1,25 26 500 000

Svedbergs-aktiens utveckling fran 1 januari 2013 till 31 december 2019

SEK Omsatt antal aktier 1000-ta
65 2,000
50 1,500
35 1,000
20 500
: IIIIIII||II||I|||||IIIII|II|I.||II||||I| IIII||I||I||||||I|I :
2015 2016 2017 2018 2019

— B-Aktien — OMX Stockholm PI
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Femarsoversikt koncern

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning Mkr 609 622,2 639,2 448,7 4472
EBITA Mkr 58,1 58,1 68,1 58,0 55,1
Rérelseresultat Mkr 56,2 54,7 63,0 57,4 44,0
Resultat fore skatt Mkr 53,5 51,2 59,9 56,9 43,5
Arets resultat Mkr 41,5 40,7 46,5 44,2 33,8
EBITA marginal % 9,5 9,3 10,7 12,9 i 258}
Rorelsemarginal % 9,2 8,8 9,9 12,8 9,8
Vinstmarginal % 8,8 8,2 9,4 12,7 9,7
Kassaflode efter investeringsverksamheten Mkr 34,5 36,8 43,1 47,5 35,3
Arets kassaflode Mkr 15,0 5,1 -0,9 9,1 -34,5
Immateriella tillgangar Mkr 160,4 160,4 163,4 165,2 553
Materiella anlaggningstillgangar Mkr 75,2 70,4 69,7 70,2 42,0
;; Nyttjanderattstillgangar Mkr 9,5
% Varulager Mkr 134,3 117,8 131,4 107,8 76,4
§ Kortfristiga fordringar Mkr 124,8 137,8 124,3 124,0 94,5
= Likvida medel Mkr 36,3 21,3 16,1 17,0 8,0
g Summa tillgangar Mkr 540,5 507,7 504,9 484,2 274,3
g Eget kapital Mkr 178,9 162,8 168,1 169,7 173,7
Réntebarande skulder Mkr 234,6 216,6 187,0 189,1 8,9
Ej ranteb&rande skulder och avséattningar Mkr 127,0 128,3 149,8 125,4 91,7
Summa skulder Mkr 540,5 507,7 504,9 484,2 274,3
2 Sysselsatt kapital Mkr 413,5 379,4 355,1 358,8 182,6
Q Investeringar Mkr 26,2 18,2 17,7 12,1 17,0
ﬁ Soliditet % 33,1 32,1 33,3 35,1 63,3
§ Kapitalomsattningshastighet agr 1,2 1,2 1,3 1,2 1,6
o) Avkastning pa totalt kapital % 10,2 10,1 12,1 15,0 1548}
g Avkastning pé sysselsatt kapital % 14,6 14,5 16,8 21,1 21,8
% Avkastning pa eget kapital % 24,3 24,6 27,5 25,7 19,0
§ Medelantal anstéllda st 226 227 225 179 180
© —av vilka i Sverige st 207 207 203 162 162
—av vilka utanfoér Sverige st 19 20 22 17 18
Omsattning per anstalld Tkr 2695 2741 2841 2507 2484
Rorelseresultat per anstalld Tkr 249 241 280 321 244
Utlandsandel av faktureringen % 25 25 27 24 23
Data per aktie 2019 2018 2017 2016 2015
Antal aktier vid periodens slut - utestdende tst 21146 21122 21092 21114 21145
Antal aktier i eget forvar tst 54 78 108 86 55
Antal aktier vid periodens slut — totalt utgivna tst 21200 21200 21200 21200 21200
Borskurs vid arets ingéng per aktie 21,9 35,6 42,5 32,2 30,0
Borskurs vid arets slut per aktie 22,8 21,9 35,6 42,5 32,2
Borsvarde vid arets slut Mkr 483 464 755 901 683
Resultat per aktie kr 1,96 1,93 2,20 2,09 1,60
P/E-tal ggr 11,6 11,4 16,1 20,3 20,1
Eget kapital per aktie kr 8,44 7,68 7,93 8,00 8,19
Kassafléde efter investeringsverksamheten per aktie 1,63 1,74 2,03 2,24 1,67
Utdelning (2019 avser styrelsens férslag) per aktie 1,30 1,25 2,25 2,25 2,25
Direktavkastning % 5,7 5,7 6,3 5,3 7,0
Utdelningsandel % 66,2 64,9 1021 1071 140,8

Utdelning / kassafléde efter investeringar % 79,9 72,0 110,7 100,4 135,1



Nyckeltalsdefinitioner 51

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore skatt i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Arets utdelning per aktie dividerat med bérskurs sista
december.

EBITA

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar men fére
avdrag for nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgangar som
uppkommit i samband med féretagsforvary (Earnings
Before Interest, Taxes and Amortisation), justerat for
jamforelsestdorande poster.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

Kapitalomséattningshastighet
Nettoomsattning dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

Kassafléde efter investeringsverksamheten
Rérelseresultat efter avskrivningar, plus/minus ej
likviditetspaverkande poster, minus betald skatt, plus/
minus férandringar i rérelsekapitalet samt avdrag for
nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar.

Medelantal anstéllda
Genomesnittligt antal arsanstallda.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minskat med likvida medel.

P/E tal
Borskursen pa balansdagen dividerat med vinst per
aktie efter skatt.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal utestaende
aktier.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar minus ej ranteb&rande skulder och

avsattningar.

Utdelning per aktie

Arets utdelning dividerat med antal utestende aktier.

Utdelningsandel
Utdelning dividerat med arets resultat.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt i procent av nettoomsattning.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Svedbergs i Dalstorp AB (publ.),
org.nr. 556052-4984, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for

perioden 1 januari — 31 december 2019.

Allméant om verksamheten

Svedbergs startades 1920 som bleckslageri och
overgick 1962 till att tillverka badrumsskép. Under
sjuttiotalet utvecklades fler badrumsmaobler och under
attiotalet borjade dagens inriktning — att utveckla,
tillverka och marknadsféra badrumsprodukter.

Svedbergs Group &r marknadsledande i Norden pa
badrumsmdbler och dusch. Sortimentet utvecklas
kontinuerligt fér att tAcka alla behov som konsumenten
har i sitt badrum. Moderbolaget Svedbergs i Dalstorp
AB bedriver sin verksamhet i Dalstorp, Vastergdtland,
dar merparten av produktionen sker. Bland Svedbergs
drygt 1 000 kunder kan namnas JM, NCC, Bauhaus,
Onninen och Ahlsell VVS pa den nordiska marknaden,
Comfort, XL-Bygg, Beijer Bygg, Interpares och Dahl

i Sverige, Bademiljg och Byggmakker i Norge, AO
Johansen i Danmark samt Rautakesko RTV och Stark
i Finland.

Svedbergs, med moderbolag i Dalstorp, har tre helagda
dotterbolag:

e Macro Design AB, en av Skandinaviens ledande
tillverkare av duschkabiner och duschvaggar

e Svedbergs Oy, dotter-och férséljiningsbolag for
Finland, Ryssland och Baltikum

e Svedbergs Projekt AB (vilande)

Vasentliga hdndelser under aret / handelser
efter balansdagen

Inga vésentliga handelser har skett under aret. Efter
balansdagen har omvérlden paverkats av utbrottet
av det nya coronaviruset. Svedbergs har dnnu inte
sett nagra negativa effekter av detta i forsaljning och
varuférsorjning men marknadslaget ar férnarvarande
ytterst svarbedomt.

Omeséttning och resultat
Koncernens nettoomséttning uppgick till 609,0 Mkr
(622,2). Koncernens resultat fore skatt uppgick till
53,5 Mkr (51,2). Omséttningen pa svenska marknaden
minskade med 2 procent och uppagick till 458,3 Mkr
(466,4). Den finska marknaden minskade med 6
procent och uppgick till 55,6 Mkr (59,2). Norska
forséliningen minskade med 3 procent till 86,3 Mkr
(88,9).

Under 2019 utgjorde Svedbergs Groups export 24,7
procent (25) av den totala nettoomsattningen. Koncern-
ens huvudmarknader ar Sverige, Norge och Finland.

Likviditet och finansiell stallning

Den finansiella stallningen &r fortsatt stark. Koncernens
egna kapital uppgick per 2019-12-31 till 178,9 Mkr
(162,8) och soliditeten uppgick till 33,1 procent (32,1).
Aktieutdelningen 2019 uppgick till 1,25 kr/aktie, totalt
26,4 Mkr. Nettoskulden (likvida medel minskat med
rantebarande skulder) uppgick per 2019-12-31 ill
198,3 Mkr (195,3).

Kassafléde och investeringar under 2019
Kassaflodet fran I6pande verksamhet uppgick till

60,7 Mkr (54,9). Arets investeringar uppgick till 26,2 Mkr
(18,2). Investeringarna ar huvudsakligen hanférliga till
investeringar i produktionsutrustning, produktutveckling
och investeringar i fastigheten i Dalstorp samt i fortsatt
digitalisering av verksamheten.

Forskning och utveckling
Inom produktutveckling jobbar sex personer (sju)
med att utveckla sortimentet och till sin hjélp har de
aven produktionspersonalen. Utdver egen personal
anlitas externa designers. Externa designers
utvecklar produkter tillsammans med egen personal
utifran specifika uppdragsbeskrivningar. De externa
designers som anlitas ersétts for nedlagd tid,
genom royaltyerséttning pa nettoomséttning eller
genom en kombination av de bada. Kostnaden
for produktutveckling, inklusive avskrivningar pa
balanserade utgifter fér produktutveckling, var under
aret 12,0 Mkr (11,1). Vara lanseringar infor 2020
beskrivs pa sid 26 samt sid 34.

Mer information om kostnader f6r produktutveckling
framgar av not 1 och 13.

Vinstandelsstiftelse

| samband med bokslutet 2006 avsattes medel

till personalens vinstandelsstiftelse. Da kravet for
avsattning ar relaterad till koncernens vinstokning,
gjordes &ven avsattning 2011. Avsattning till
personalens vinstandelsstiftelse har darefter ersatts
med aktiesparprogram for de anstéllda.

Hallbarhetsrapport 2019

| enlighet med arsredovisningslagen (ARL) ska
koncernen avge en héllbarhetsrapport. Hallbarhets-
rapporten aterfinns pa foljande sidor: 11, 13-19 samt
53-55 och omfattar koncernens alla bolag (Not 15).



Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 445,2 Mkr
(447,6). Resultatet efter finansiella poster uppgick till
45,7 Mkr (51,0). Soliditeten i moderbolaget var per
2019-12-31 21,8 procent (22,6).

P& arsstéamman 25 april 2019 omvaldes Anders
Wassberg till styrelseordférande och till ordinarie
styrelseledam&ter omvaldes, férutom Anders Wassberg,
Jan Svensson, Martin Svalstedt, Anette Frumerie och
Ingrid Osmundsen.

Ersattningspolicy fér ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar infor arsstamman 2020 en
ersattningspolicy for ledande befattningshavare, som

i korthet innebér att omfattningen och strukturen pa
ersattningssystemet maste vara sddana att kvalificerade
personer kan rekryteras och bibehallas samt motiveras
till goda insatser i riktning mot beslutande mal.

Till grund fér beddmningen skall ligga uppdragets
art, omfattning och ansvar samt kompetens och arbets-
resultat. Resultaten skall avse saval berérda personers
resultat som foretagets Gvergripande resultat och
framtidsutsikter.

Utbver fast 16n kan befattningshavarna erhélla rorlig
16n, beraknad pa arets EBITA-resultat, EBITA-marginal,
omséttning och/eller bruttovinst i forhallande till uppsat-
ta budgetmal.

For VD fér den rérliga I6nen maximalt uppga till 50
procent av den fasta ersattningen 30 procent géller for
dvriga befattningshavare. Befattningshavarens pensi-
oner skall vara premiebestamd och fdlja ITP-planen,
alternativt maximalt uppga till 30 procent av fast 16n.
Uppségningstid skall vara maximalt 12 manader. Styrel-
sens fullstandiga forslag finns pa bolagets hemsida. De
regler for ersattning till ledande befattningshavare som
arsstdmman 2019 lade fast har i allt vasentligt foljts.

Aktier och agare
Aktiekapitalet uppgar till 26,5 Mkr fordelat pa
21200000 aktier. Tre aktiedgare har ett rostetal som
overstiger 10 procent i Svedberg och det ar Ballingslov
International AB 25,5 procent, If Skadeférsékring 11,5
procent och Placeringsfond Smabolagsfond Norden
11,3 procent. Personalens vinstandelsstiftelses innehav
uppgar till 11 900 aktier.

For mer information om aktien och aktiedgarna se
sidorna 48-49.

Bolagsstyrningrapport

Svedbergs har valt att uppréatta bolagsstyrnings-
rapporten som en fran arsredovisningen skild handling.
Bolagsstyrningsrapporten med tillhérande yttrande finns
pa sidorna 38-43 i detta dokument.

Séasongsvariationer

Forsaliningen har historiskt uppvisat en viss
sésongsvariation. Under 2019 genererades 53 procent
av faktureringen under det forsta halvaret och 47
procent under det andra halvaret.

Foérvaltningsberéattelse

Risk- och osakerhetsfaktorer

Svedbergs Group &r som alla féretag utsatta for ett antal
risk- och osadkerhetsfaktorer. Ledningen har definierat
féljande risker:

e marknadsrisker

e affarsrelaterade risker

o héllbarhetsrisker

e finansrelaterade risker

Ledningen inventerar och beddmer fortldpande risker i
verksamheten. | den méan riskerna &r stora och att de kan
begransas sa vidtas atgérder. Nedan beskrivs de olika
riskerna och i tabellen pa sidan 55 visas sannolikhet 1-5,
och paverkan 1-5, dar 1 &r liten och 5 é&r stor.

Marknadsrelaterade risker

De mest centrala marknadsriskerna ar:
e konjunktur och omvarld

® gj marknadsmassigt sortiment

e distributionskanaler

Affarsrelaterade risker

Négra av de affarsrelaterade riskerna ar:
e forsaljning och rérelsemarginal

e kompetens hos personalen

e produktkalkylering

e fungerande och effektiva [T-system

e konkurrens fran laglénelander

e produkt- och producentansvar

Hallbarhetsrisker

Néagra av hallbarhetsriskerna ar:
e produkt- och producentansvar
e miljd/miljdolyckor

e manskliga rattigheter

e arbetsratt

e antikorruption

Finansrelaterade risker

Féljande risker anser vi &r finansrelaterade risker:

e valutarisker

e |ikviditetsrisker

o regelefterlevnad, sdsom Nasdag Stockholms och
Finansinspektionens regelverk

Nedan kommenteras négra risker och osékerhets-
faktorer:

Kreditrisker (affarsrelaterad risk) (not 18)
Kreditrisk ar risken for att motparten inte kommer att
fullgdra sina finansiella forpliktelser och att eventuella
sakerheter inte tacker bolagets fordran. Den évervag-
ande delen av kreditrisken i Svedbergs Group avser
fordringar pa kunder. Omséttningen ar fordelad pa ett
stort antal kunder. Bevakning av utestaende fordringar
sker I6pande och paminnelser och réntefakturor skickas
ut nar sa ar erforderligt. Kredittiden &r normalt 30-45
dagar. For utstéliningsprodukter, vilka visas for
konsumenter i butik, och som faktureras aterforséljare ar
kredittiden upp till 12 méanader.
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Likviditetsrisker (finansrelaterad risk) (not 16)
Svedbergs Groups likviditetsrisk &r lag. Koncernens
finansiering fran kreditinstitut kraver att vissa nyckeltal
uppfylls, s& kallade covenanter. Samtliga covenanter ar
per balansdagen uppfyllda.

Leverantdrsberoende (affarsrelaterad risk)

Till varor och komponenter som Svedbergs Group
koper in finns det alternativa leverantorer varfor var
beddmning ar att koncernen inte allvarligt skadas av att
en enskild leverantdr inte skulle kunna uppfylla stallda
krav.

Fungerande och effektiva IT-system (afférs-
relaterad risk)

Svedbergs Group arbetar aktivt med IT-sékerhet och
har vidtagit en mangd atgérder for att forebygga och
forhindra att IT-problem uppstér. | den man det anda
skulle uppsta problem har koncernen en plan for hur
dessa snabbt skall tgardas sé att produktion och
leveranser m.m. paverkas i s liten omfattning som
majligt.

Valutarisker (finansrelaterad risk) (not 16)
Styrelsen i Svedbergs Group antog under 2019 en
finanspolicy inkluderande en valutapolicy som innebar
att 0-50 procent av nettofloden far sékras. Koncernen
har under aret inte tecknat nagra terminskontrakt
eller valutaoptioner. Koncernen tecknar i vissa fall
langre ravaruavtal med fasta priser for att skydda sig
mot stigande materialpriser och valutafluktuationer.
Ravaruavtalen resulterar alltid i fysisk leverans.

Framtida utveckling i koncernen

Vi har tva starka varumarken i koncernen och vi har
hdga ambitioner att starka dessa ytterligare. Under
varen 2020 lanserar vi annu fler nyheter pa marknaden
som under hdstens vernissager tagits emot vél av
vara kunder. Vi kanner oss val rustade att méta
konsumenternas framtida krav.

Utifran styrelsens beslut om finansiella mal for fram-
tiden har vi som mal att vaxa med 10 procent arligen
och ha en EBITA-marginal 6verstigande 15 procent.
For att n& mélen maste vi fortsatta jobba med omsatt-
ningsokningar, marginalférstarkande aktiviteter och
forbattring av produktiviteten i hela bolaget.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4§ aktie-
bolagslagen

| forslag till vinstdisposition foreslar styrelsen att
aktiedgarna pé arsstamman 2020 beslutar att
Svedbergs i Dalstorp AB, for rakenskapsaret 2019
ska ldamna utdelning med 1,30 kronor per aktie, vilket
innebér en total utdelning pé 27,5 Mkr. Enligt forslaget
fran styrelsen skall utdelningen betalas ut i november
2020.

Svedbergs Groups ekonomiska stéallning

| &rsredovisningen framgér att soliditeten i koncernen
uppgar till 33,1 procent och efter den foreslagna
utdelningen blir soliditeten cirka 28 procent.

Styrelsens motivering
Med hanvisning till vad som anges ovan anser styrelsen
att den féreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som uppstélls i 17 kapitlet 3§ andra
och tredje styckena i aktiebolagslagen. Verksamhetens
art och omfattning medfor inte risker i stérre omfattning
an vad som normalt férekommer inom branschen.
Styrelsens beddmning av bolagets och koncernens
ekonomiska stéllning innebér att utdelningen ar férsvar-
lig i férhéllande till de krav som verksamhetens art, om-
fattning och risker stéller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.
Styrelsen beddmer att den féreslagna utdelningen
inte kommer att paverka Svedbergs férmaga att fullgéra
bolagets forpliktelser pé kort och lang sikt eller att géra
nddvandiga investeringar.

Férslag till vinstdeposition féor moderbolaget.
Till &rsstammans forfogande stér foljande vinstmedel,
kr:

Overkursfond 990 000 kr
Balanserade vinstmedel 3 050 666 kr
Arets resultat 27 280 785 kr
Summa 31 321 451 kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt
féljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,30 kr per aktie 27 490 434 kr
I ny rakning dverférs 3831 017 kr
Summa 31 321 451 kr

Utdelningspolicy

Svedbergs i Dalstorp AB:s utdelningspolicy avseende
ordinarie utdelning &r att minst halften av arets
resultat efter skatt skall delas ut till aktieagarna.
Aktieutdelningens niva skall ta hansyn till bolagets
tillvéxt- och investeringsstrategi, i syfte att skapa
framtida aktie&garvarde med stabil finansiell stélining.



Risk- och kénslighetsanalys

Typ av risk

Marknadsrelaterad

Afférsrelaterad

Hallbarhetsrisk

Finansrelaterad

*1 = liten, 5 = stor

Risk

Konjunktur och omvérld

Ej marknadsmassigt produktsortiment

Distributionskanaler

Férséljnings- och rérelsemarginal

Kompetens hos personalen
Produktkalkylering

Fungerande och effektiva IT-system
Konkurrens fran laglénelander
Produkt- och producentansvar

Milj / Miljgolyckor

Ménskliga rattigheter / Manskliga
rattigheter asidosétts av leverantor

Arbetsratt

Antikorruption

Valuta
Likviditet

Regelefterlevnad

Koncernens resultat 2015 - 2019

MKR
60 -

50

40

30 -

2015*

2016* 2017* 2018 2019

* Justerat for jamforelsestdrande poster
2015 tvist 11,1 Mkr

2016 forvarvskostnader 2 Mkr

2017 omstruktureringskostnader 3 Mkr
2018 omstruktureringskostnader 2,1 Mkr

Paverkan
(1-5)*
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Riskminimering

Spridning av verksamheten i olika lander och
férsaljningskanaler.

Satsar pa produktutveckling.

Finns pa ménga olika distributionskanaler i
flera marknader.

Intékts- och kostnadskontroll, produktivi-
tetsforbattring.

Utbildning.

Utbildning, kontinuerlig avstdmning.
Uppgraderingar, utvarderingar.
Investeringsplan fér 6kad automatisering.
Inképsavtal, uppfdljningsrutiner.

Miljériskutredning, klassningsplan, SBA-do-
kumentation, egenkontrollprogram.

"Systematisk utvardering av ny och befintlig
leverantor.
Hallbarhetskrav stélls vid upphandling."

HR-process, systematiskt arbetsmiljoarbete.

Utbildning i Svedbergs uppférandekod och
policys.

Minska exponering.
Bankavtal, uppfoljning kassaflédet.

Rutiner, uppféljning.

Utdelning 2015 - 2019

Har redovisas de fem senaste arens aktieutdelning.

KR

2015 2016 2017 2018 2019

* Styrelsens forslag till utdelning, 1,30 kr/aktie.
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Rakenskaper for koncernen

Rapport 6ver resultat foér koncernen (Tkr) 1 januari — 31 december

Not 2019 2018
Nettoomsattning 2 609 005 622 208
Kostnad fér salda varor -351 441 -362 535
BRUTTORESULTAT 257 564 259 673
Ovriga rérelseintékter 3 3748 12897
Forséljningskostnader -151 092 -155 753
Forsknings- och utvecklingskostnader -11 969 -11 099
Administrationskostnader -36 056 -38 214 ;
(7]
Ovriga rérelsekostnader 4 -6 039 -12 814 X0
m
lw)
.. [e]
RORELSERESULTAT 2-9 56 156 54 690 <
%
z
Finansiella intakter 10 4 493 2110 E
Finansiella kostnader 10 -7 156 -5 605 @
FINANSNETTO -2663 -3495
(7]
RESULTAT FORE SKATT 53 493 51195 ;
o
w
Skatt 1 -12 006 -10 530 m
s)
0]
A %]
ARETS RESULTAT 41 487 40 665 o
o
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 41 487 40 665 8
b
Resultat per aktie N
o
Resultat per aktie fore utspadningseffekter 1,96 kr 1,98 kr ;
Resultat per aktie efter utspadningseffekter 1,96 kr 1,98 kr
Antal aktier 21 146 488 21122 020
Utdelning per aktie (fér ar 2019 - styrelsens forslag) 1,30 kr 1,25 kr
Rapport dver totalresultat for koncernen (Tkr)
1 januari — 31 december
Arets resultat 41487 40 665
Poster som kan komma att aterféras till resultatrakningen
Arets omrékningsdifferens avseende omrékning av utldndska dotterbolag -22 511
ARETS TOTALRESULTAT 41 465 41176

Resultat hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 41 465 41176
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Rapport éver koncernens finansiella stallning
per 31 december 2019 (Tkr)

Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Immateriella tillgangar 13 160 407 160 379
Materiella anlaggningstillgangar 14 75153 70 352
Nyttjanderéttstillgangar 8 9472 -
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 245032 230731
Varulager 19 134 299 117 781
Kundfordringar 17,18 119 593 126 329
Ovriga fordringar 17 982 990
Aktuell skattefordran 17 - 6725
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17,20 4310 3843
Likvida medel 16, 17 36 325 21278
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 295 509 276 946
SUMMA TILLGANGAR 540 541 507 677
Eget kapital och skulder
Eget kapital 21
Aktiekapital 26 500 26 500
Ovrigt tillskjutet kapital 990 990
Reserver 2833 2855
Balanserat resultat, inklusive arets resultat 148 620 132 419
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 178 943 162 764
SUMMA EGET KAPITAL 178 943 162 764
Skulder
Langfristiga skulder, ranteb&arande 132 000 130 500
Langfristiga skulder, leasing 16, 17 2957 -
Langfristiga skulder, ej rantebarande - 350
Uppskjutna skatteskulder 12 20 847 17 478
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 155 804 148 328
Leverantdrsskulder 17 37 103 42 500
Aktuella skatteskulder 17 2339 -
Kortfristiga réntebédrande skulder 16 93 082 86 073
Kortfristiga leasingskulder 16, 17 6 566 -
Ovriga skulder 17 10 746 8 357
Upplupna kostnader och férutbetalade intakter 17, 24 52 808 56 505
Ovriga avséttningar 12 3150 3150
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 205794 196 585
SUMMA SKULDER 361 598 344913
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 540 541 507 677
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Rapport éver férandringar i koncernens eget kapital
hanforligt till moderbolagets agare (Tkr)

Ovrigt till- Balanserat Totalt eget
Aktiekapital skjutet kapital Reserver resultat kapital

INGAENDE EGET KAPITAL 2018-01-01 26 500 990 2344 138 245 168 079

Arets resultat 40 665 40 665

Ovrigt totalresultat 511 511

SUMMA FORMOGENHETSFORANDRINGAR EXKL.

TRANSAKTIONER MED BOLAGETS AGARE 511 40 665 41176

Utdelning av matchningsaktie i aktiesparprogram 1030 1030

Utdelningar -47 521 -47 521

UTGAENDE EGET KAPITAL 2018-12-31 26 500 990 2 855 132 419 162 764

INGAENDE EGET KAPITAL 2019-01-01 26 500 990 2 855 132 419 162 764 ;
(7]
ss)

Arets resultat 41 487 41 487 m

- lw)

Ovrigt totalresultat -22 -22 o
=

SUMMA FORMOGENHETSFORANDRINGAR z

EXKL. TRANSAKTIONER MED BOLAGETS AGARE -22 41 487 41 465 =
o]

Utdelning av matchningsaktie i aktiesparprogram 1147 1147

Utdelningar -26 433 -26 433

UTGAENDE EGET KAPITAL 2019-12-31 26 500 990 2833 148 620 178 943
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Kassaflédesanalys for koncernen (indirekt metod)
1 januari - 31 december (Tkr)

Den I6pande verksamheten Not 2019 2018
Rérelseresultat 56 156 54 690
Justering f6ér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar 23933 20614
Ovrigt -62 413
SUMMA 80 027 75717
Erhéllen ranta 4493 2110
Betald ranta -7 156 -5 605
Betald skatt 427 -15 524
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 77791 56 698
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -16 518 13610
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 6277 -6 889
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -6 821 -8 534
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 60729 54 885
Investeringsverksamheten

Balanserade utvecklingskostnader -5 269 -5 813
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -1284
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -21 200 -11 428
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 264 330
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -26 205 -18 195
Finansieringsverksamheten 23

Upptagna och amorterade 1an 1150 -36 000
Okning av rantebarande skulder 6981 50934
Amortering leasingskuld -2 322 -
Utdelning av matchningsaktier i aktiesparprogram 1147 1033
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -26 433 -47 524
KASSAFLODE EFRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -19 477 -31 557
ARETS KASSAFLODE 15 047 5133
Likvida medel vid arets borjan 21278 16 145
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 36 325 21278
Koncernens outnyttjade krediter 22 43 387 35 321



Rakenskaper for

moderbolaget

Resultatrékning fér moderbolaget (Tkr) 1 januari — 31 december

Not 2019 2018
Nettoomséttning 2 445 244 447 604
Kostnad for salda varor -265 127 -265 020
BRUTTORESULTAT 180 117 182 584
Forséljningskostnader -96 722 -99 777
Forskning och utvecklingskostnader -8 156 -8 413
Administrationskostnader -27 745 -31 209
Ovriga rérelseintakter 3 2474 11 832
Ovriga rérelsekostnader 4 -3 448 -10 101
RORELSERESULTAT 2-9 46 520 44916
Resultat fran finansiella poster
Utdelning fran dotterbolag - 7193
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 3238 1904
Réantekostnader och liknande poster 10 -4 056 -2997
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 45702 51016
Bokslutsdispositioner 1 -10 800 -21 700
Skatt pa arets resultat ih -7 621 -5164
ARETS RESULTAT 27 281 24152

Ingen rapport 6ver 6vrigt totalresultat redovisas déa bolaget inte har ndgra transaktioner i det 6vriga totalresultatet. Periodens totalresultat 6ver-

ensstdmmer darmed med periodens resultat.
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Balansrakningar fér moderbolaget per 31 december (Tkr)

Not 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgadngar 13 4733 5320
Materiella anlaggningstillgdngar 14 44 006 37 804
Nyttjanderattstillgdngar 8 7378 -
Finansiella anlaggningstillgdngar 512,15 99 477 99 486
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 155 594 142610
Omsattningstillgangar
Varulager 19 97 566 83128
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17,18 83 817 86 818
Fordringar hos koncernféretag 5,17 6441 5863
Ovriga fordringar 17 473 873
Aktuell skattefordran 17 - 6833
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17,20 3717 1523
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 94 448 101 910
Kassa och bank 17 8377 9697
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 200 391 194 735
SUMMA TILLGANGAR 355 985 337 345
Eget kapital och skulder
Eget Kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26 500 26 500
Reservfond 5300 5300
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 31800 31800
Fritt eget kapital
Overkursfond 990 990
Balanserat resultat 3 051 4186
Arets resultat 27 281 24 152
SUMMA FRITT EGET KAPITAL 31 322 29 328
SUMMA EGET KAPITAL 63122 61128
Obeskattade reserver 11 21100 19 300
Avsattningar
Ovriga avséttningar 12 2200 2200
SUMMA AVSATTNINGAR 2200 2200




Forts. balansrakningar fé6r moderbolaget per 31 december (Tkr)

Not 2019-12-31 2018-12-31
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 16 94 000 93 250
Langfristiga skulder, leasing 16 2 391 -
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 96 391 93 250
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebarande skulder 16 92 910 86 073
Kortfristiga skulder, leasing 16 5028 -
Leverantérsskulder 17 27 167 25900
Aktuell skatteskuld 17 2309 -
Ovriga skulder 17 6976 5954
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17,24 38782 43 540
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 173172 161 467
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 355 985 337 345
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64 Rakenskaper féor moderbolaget

Rapport éver férandringar i moderbolagets eget kapital (Tkr)

Overkurs- Balanserat . Totalt eget
Aktiekapital Reservfond fond resultat Arets resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2018-01-01 26 500 5300 990 3163 47 514 83 467
Omforing av féregdende ars resultat 47 485 -47 485 -
Arets resultat 24 152 24152
SUMMA FORMOGENHETSFORANDRINGAR
EXKL. TRANSAKTIONER MED BOLAGETS AGARE 47 485 -23 333 24152
Utdelning av matchningsaktier i aktie-
sparprogram 10830 10830
Utdelningar -47 521 -47 521
UTGAENDE EGET KAPITAL 2018-12-31 26 500 5300 990 4157 24181 61128
o
)
[7)]
ﬁ INGAENDE EGET KAPITAL 2019-01-01 26 500 5300 990 4157 24181 61128
lw)
[e]
< Omféring av féregéende ars resultat 24 151 -24 151 -
%]
z Arets resultat 27 281 27 281
z
SUMMA FORMOGENHETSFORANDRINGAR
EXKL. TRANSAKTIONER MED BOLAGETS AGARE 24151 3130 27 281
Utdelning av matchningsaktier i aktie-
sparprogram 1147 1147
Utdelningar -26 433 -26 433
UTGAENDE EGET KAPITAL 2019-12-31 26 500 5300 990 3022 27 311 63123
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Kassaflédesannalys fér moderbolaget (indirekt metod)
1 januari — 31 december, (Tkr)

Réakenskaper fér moderbolaget 65

Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 46 520 44 916
Justering fér poster som inte ingéar i kassaflédet
Avskrivningar 12 957 11 302
Ovrigt -1 -
SUMMA 59 476 56 218
Erhallen ranta 3238 1904
Betald réanta -4 056 -2997
Betald skatt 1521 -14 290
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR
AV RORELSEKAPITAL 60179 40 835
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -14 438 3272
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1207 1561
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -2 469 -2 622
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 44 479 43 046
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar - -1284
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -16 579 -9212
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar - 330
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -16 579 -10 166
Finansieringsverksamheten 23
Okning rantebarande skulder 6 850 46 584
Upptagna och amorterade lan 750 -17 000
Amortering av leasingskuld -1849 -
Utlaning till koncernféretag -685 3212
Lamnat koncernbidrag -9 000 -19 000
Utdelning av matchningsaktier i aktiesparprogram 1147 10833
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -26 433 -47 524
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -29 220 -32695
ARETS KASSAFLODE -1.320 185
Likvida medel vid &rets borjan 9697 9512
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 8377 9697
Moderbolagets outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 22 15 570 23750

ONINSIANOQ3IHSHY

610¢ dNOYHD SHHIFAIAAS



66 Noter

ONINSIAOQIHSHY

6102 dNOYHD SHUYILAIANS

Noter

NOT 1. Redovisningspriciper och upplysningar

Allmént

Denna koncernredovisning har godkéants av styrelsen den 27
mars 2020 fér publicering och kommer att forelaggas arsstam-
man 24 april 2020 f6r godk&nnande. Svedbergs i Dalstorp AB
(publ.) ar ett svenskt aktiebolag med sate i Tranemo kommun,
Sverige. Som funktionell valuta och rapporteringsvaluta tillampas
i koncernen svenska kronor.

Overensstimmelse med regelverk och normgivning
Koncernredovisningen for Svedbergskoncernen ar upprattad i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av EU samt de géllande International Ac-
counting Standards (IAS). Koncernredovisningen &r vidare upp-
rattad i enlighet med svensk lag genom tillampning av Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets arsredovisning
ar uppréattad enligt rsredovisningslagen och med tilldmpning av
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Re-
dovisning for juridiska personer. | de fall moderbolaget tillampar
andra redovisningsprinciper &n koncernen anges detta separat i
slutet av denna not under moderbolagets redovisningsprinciper.

Nya och andrade redovisningsprinciper

Nedan beskrivs de nya redovisningsstandarder som péverkat
koncernens redovisningsprinciper under rakenskapsaret som
boérjade 1 januari 2019.

IFRS 16 ersatter IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande
tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att
tillgéngar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra
undantag, redovisas i balansrékningen.

Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att
vara oférandrad. Redovisningen i enlighet med IFRS 16 baseras
pa synséttet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en
tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt har en skyl-
dighet att betala for denna rattighet. Leasingskulden redovisas till
diskonterat nuvarde av alla framtida leasingavgifter.

Nyttjanderéttstillgangen redovisas till véardet av leasingskul-
den justerat for eventuella initiala utgifter, aterstaliningskostnader,
forskottsbetalningar och formaner. Kostnaden avseende den
leasade tillgangen bestar av avskrivningar pa tillgdngen och rénta
pa leasingskulden. Det finns dock undantag i redovisningen for
en leasetagare att beakta. Om ett kontrakt innehéller en tillgang
till ett lagt varde eller har en leasingperiod pa mindre &n 12 ma-
nader kan leasingavgifterna fortsattningsvis redovisas som en
operativ kostnad. Dessutom ar det endast leasingkomponenten
i ett kontrakt som ska redovisas i balansrékningen, servicekom-
ponenterna redovisas som en operativ kostnad. Redovisningen i
moderbolaget foljer IFRS 16 och tilldmpar inte undantaget i RFR 2.

Overgéngsmetod

Svedbergs tillampar IFRS 16 fran och med 1 januari 2019 med
en forenklad Gvergangsmetod, vilket innebér att jamforelsesiff-
rorna ej raknas om. Den ingaende balansen for 2019 har raknats
om i enlighet med IFRS 16.

Overgangseffekt

Implementeringen av IFRS 16 paverkade redovisningen i kon-
cernens finansiella rapporter huvudsakligen genom koncernens
hyresavtal pa tjianstebilar. | och med den nya standarden har
2019 &rs ingangsbalans i koncernen tkat med 9,7 Mkr i form

av nyttjianderattstillgangar och 9,7 Mkr i form av leasingskulder.
Motsvarande effekt i moderbolaget ar 8,2 Mkr i nyttjanderatts-
tillgangar respektive 8,2 i leasingskulder. IFRS 16 ger &ven effekt
i form av Okat rorelseresultat och dkade finansiella kostnader
under 2019 jamfért med om de tidigare principerna hade tillam-
pats. | kassaflddesrapporten ger IFRS 16 effekt i form av Okat
kassaflode fran den I6pande verksamheten och minskat kassa-
fiode fran finansieringsverksamheten.

Effekter pa balansrakning, resultatrakning och nyckeltal
under perioden redovisas i not 27.

For att berakna effekterna av IFRS 16 har koncernen anvant
ett vagt genomsnitt av den marginella lanerantan som diskonte-
ringsranta. Den tillampade marginella lanerantan uppgar till 2,25
procent.

Nya redovisningsprinciper for koncernen som ska
tillampas fran 1 januari 2020 eller darefter

Inga nya eller andrade standarder, och tolkningar av befintliga
standarder, som ska tillampas for rakenskapsar som borjar se-
nare an 1 januari 2020 bedéms komma att paverka koncernens
eller moderbolagets finansiella rapportering.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Uppréttande av bokslut och tillAmpningen av olika redovisnings-
standarder baseras ofta pa koncernledningens bedémningar
eller pa antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga
under radande forhéllanden. Dessa antaganden och uppskatt-
ningar grundar sig vanligen pa historisk erfarenhet men aven pa
andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser.
Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli
ett annat och det verkliga utfallet kan avvika fran det uppskat-
tade. Antaganden och uppskattningar ses 6ver regelbundet
och eventuella &ndringar redovisas i den period &ndringen gors
om andringen endast paverkat den perioden, eller i den period
andringen gors samt framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Upplysningar om koncernens bedémningar vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rap-
porterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i pafoliande rakenskapsérs finansiella rapporter
ldmnas i anslutning till respektive not dar de poster de bedéms
paverka behandlas. Tabellen pa sid 67 visar var dessa upplys-
ningar aterfinns.

Utlandsk valuta, belopp, datum

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits till balans-
dagens kurs. Belopp redovisas i tusen kronor om inte annat ang-
es. Belopp inom parantes anger foregaende ars varde. Rapport



Over resultat (resultatrékningen) avser perioden 1 januari till 31
december och rapport éver finansiell stalining (balansrakningen)
avser 31 december.

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotter-
bolag. De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotter-
bolagen som tas in i koncernredovisningen avser samma period
och ar uppréttade enligt de redovisningsprinciper som galler

for koncernen. Alla koncerninterna mellanhavanden, intékter,
kostnader, vinster eller férluster som uppkommer i transaktioner
mellan féretag som omfattas av koncernredovisningen elimineras
i sin helhet. Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran
forvarvstidpunkten, vilken &r den dag da moderbolaget far ett
bestdmmande inflytande, och ingér i koncernredovisningen fram
till den dag det bestémmande inflytandet upphdr.

Omrakning av utldndska dotterbolag

Utlandska dotterbolags funktionella valuta omréknas till koncer-
nens rapporteringsvaluta. Differenser som uppstar vid omrékning
av dessa dotterbolags resultatréakningar (till genomsnittskurs)
och balansrakningar (till balansdagskurs) redovisas i rapport éver
resultat for koncernen.

Intékter

Koncernens intékter genereras fran forsaljining av varor ur vart
produktsortiment till vara kunder. Produktsortimentet utgors till
75 procent av egentillverkade och till 25 procent av inkdpta pro-
dukter, vilka alla séljs under eget varumarke. Intékter innefattar
det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas
for sélda varor i koncernens lopande verksamhet. Intakterna
redovisas netto med avdrag fér mervardesskatt, returer, rabatter
och bonus.

Koncernen redovisar en intakt néar koparen erhaller kontroll
over varan och koncernen inte langre har nagot engagemang i
den I6pande forvaltningen av- eller reell kontroll dver de salda
varorna.

Intakten skall kunna méatas pa ett tillforlitligt satt och det
skall vara sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
tillfalla féretaget och de utgifter som uppkommit eller férvantas
uppkomma till féljd av transaktionen kan beréknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Denna tidpunkt sammanfaller med leverans av varan fran
bolaget pé vag till kund.

Ovriga intakter

Koncernens 6vriga intékter avser valutakursvinster vid omrékning
av leverantdrsskulder och kundfordringar i utidndsk valuta samt
reavinst pa anlaggningstillgangar.

Segmentsrapportering
Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver afférs-
verksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig kostna-

der, vars rorelse regelbundet granskas av bolagets hdgste verk-
stéllande beslutsfattare som underlag fér beslut om férdelning av
resurser till segmentet och bedémning av dess resultat samt om
vilket det aterfinns fristaende finansiell information. Rorelseseg-
mentet rapporteras pa ett satt som dverensstémmer med den
interna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstéllande
beslutsfattaren, verkstallande direktdren. Den hdgste verkstal-
lande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedémningen av rorelsesegmentets resultat. |
Svedbergs rapporteras rorelsen som tva segment, Svedbergs
och Macro Design vilket &r i linje med hur den interna uppfolj-
ningen av verksamheten sker. Den hogste verkstallande besluts-
fattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddémningen av rérelsesegmentens resultat. | koncernen
har denna funktion identifierats som koncernchefen, vilken &ar
den som fattar strategiska beslut.

Kostnader

Koncernen ér tillverkare av badrumsprodukter och den stérsta
kostnaden &ar kostnad sélda varor. | kostnad sélda varor ingar
det bland annat kostnader for material, arbetskraft, forbruk-
ningsmaterial, reparations- och underhallskostnader, energi och
kostnader for avskrivning av maskiner och fastigheter. En annan
stor kostnadspost i verksamheten ar férsaljningskostnader och
fraktkostnader. | dessa kostnader ingar huvudsakligen personal-
kostnader och kostnader fér marknadsforing.

Aktierelaterade ersattningar

Svedbergs aktiesparprogram innebér att koncernens foretag
erhéller tjanster fran anstallda mot ersattning i form av komman-
de tilldelning av aktier i moderbolaget. Koncernens kostnader for
aktiesparprogrammet redovisas i enlighet med IFRS 2 Aktierela-
terade ersattningar. Den totala kostnaden periodiseras 6ver in-
tjaningsaren 2018 — 2020 och bygger pa en berakning av verkligt
varde pa tilldelningsaktierna vid starten av intjignandeperioden
samt vissa antaganden for att berékna antalet aktier som kan
komma att tilldelas 30 dagar efter dagen for offentliggérandet av
bokslutskommunikén avseende 2020. Vid varje rapportperiods
slut omprévar koncernen bedémningarna av hur manga aktier
som forvantas bli tilldelade, varvid eventuella forandringar jamfort
med de tidigare beddémningarna redovisas i resultatrakningen
och motsvarande justeringar gors i eget kapital. Reserv for
sociala kostnader som kan uppkomma i samband med akties-
parprogrammet redovisas fortldpande baserat pa aktiekursut-
vecklingen under I6ptiden.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar huvudsakligen av ran-
teintakter pa likvida medel och kostnader for kortfristiga rantebéa-
rande skulder. Bade finansiella intékter och kostnader redovisas
enligt effektivrantemetoden.

Kostnader fér produktgaranti
Nedskrivning av goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
Avsiéttning for kreditforluster

Inkuransreserv

Not 12 Uppskijuten skatteskuld och évriga avsattningar
Not 13 Immateriella tillgadngar
Not 18 Fordringar

Not 19 Varulager

Noter
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Transaktioner med narstdende

Nérstdende bolag definieras som de i koncernen ingédende bo-
lagen samt bolag dar narstaende fysiska personer har bestam-
mande, gemensamt bestdmmande eller betydande inflytande.
Som narstéende fysiska personer definieras styrelseledamater,
ledande befattningshavare samt nara familiemediemmar till s&-
dana personer. Vid inkdp och férsaljning mellan koncernforetag
tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner
med externa parter det vill séga till marknadsméssiga priser.
Upplysningar ges om transaktion med narstdende har skett,
det vill séga en 6verforing av resurser, tjanster eller forpliktelser
oavsett om ersattning har utgatt eller ej.

Inkomstskatt

Redovisad skatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten skatt.
Den aktuella skatten baseras pa periodens resultat och berak-
nas pé balansdagens skattesats. Skatt som betalas eller erhalls
under det aktuella aret klassificeras som aktuell skatt. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beaktas pa skillnader mellan skatteméassiga
och bokféringsméssiga varden (temporara skillnader) i bade
koncernen och moderbolaget. Svedbergs har temporara skill-
nader i framst anlaggningstillgangar som foretradesvis uppstatt i
samband med féretagsforvarv.

Resultat per aktie

Resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare som ett genomsnitt av antalet utestaende
aktier. Inga potentiella utspadningseffekter foreligger.

Immateriella tillgangar

Enligt huvudregeln redovisas immateriella tillgangar i rapport éver
finansiell stallning nar:

e tillgangen &r identifierbar

e koncernen pa ett tillforlitligt satt kan berékna anskaffnings-
vardet

e koncernen kan sakerstélla att framtida ekonomiska férdelar
frén tillgdngen kommer koncernen till del.

Goodwill

Koncernens goodwill avser goodwill hanforlig till rérelseforvarv.
Goodwill redovisas i rapport dver finansiell stalining i de fall 6ver-
ford erséttning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande
samt verkligt varde pé tidigare agd andel Gverstiger det verk-
liga vardet av forvarvade tillgangar och éverforda skulder. Det
goodwillvarde som faststalls per forvarvstidpunkten fordelas pa
kassagenererande enheter, eller grupper av kassagenererande
enheter, som forvantas tillféras fordelar genom forvarvet fran
synergieffekter. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Produktutveckling

For Svedbergs Group &r det avgdrande att kontinuerligt fornya
produktsortimentet. Resultatet av produktutvecklingsarbetet
kommer att fa stor paverkan pa bolagets framtida forsaljnings-
utveckling och resultatgenerering. Nar projekt lamnar den sa
kallade forskningsfasen och gar in i utvecklingsfasen skall tre
kriterier vara uppfyllda for att utgifterna skall aktiveras istéllet for
att kostnads foras direkt. Produkten skall vara tekniskt maojlig

att ta fram, den skall vara kommersiellt gangbar samt att beslut
tagits att den skall tas fram. Nyttjandeperioden for aktiverad
produktutveckling beddms till fem &r. Avskrivningen paborias vid
lansering av aktuell produkt. Alla avskrivningar redovisas i kon-
cernresultatrdkningen i forskning- och utvecklingskostnader.

Dataprogram
Utgifter for dataprogram redovisas i koncernen och moderbola-
get som tillgang. Avskrivning sker pa tre ar.

Ovriga immateriella tillgangar
Koncernens 6vriga immateriella tillgangar utgérs av varumérken
och kundrelationer, vilka &r forvarvsrelaterade. Varumarken
beddms ha en obestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Nyttjandeperioden bedéms vara obestambar da
det ror sig om etablerade varumarken pé en stabil marknad som
koncernen har for avsikt att behélla och vidareutveckla. Varu-
marken skrivs inte av utan testas for nedskrivningsbehov minst
en gang arligen samt vid indikation pa nedskrivningsbehov.
Forvarvsrelaterade kundrelationer beddéms ha en bestambar
nyttiandeperiod om 10 &r och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors
linjart for att fordela kostnaden for tillgangen éver dess bedémda
nyttjandeperiod. Per varje balansdag sker en omprévning av den
faststéllda nyttjandeperioden, och skiljer sig denna fran tidigare
bedémningar &ndras avskrivningstiden i enlighet med detta.

Prévning av nedskrivning fér goodwill och évriga immateriella
tillgangar med obestadmbar nyttjandeperiod

Det sker ej ndgon avskrivning pa goodwill eller vriga imma-
teriella tilgangar med obestambar nyttjandeperiod. Nedskriv-
ningsprévning sker minst en gang arligen samt vid indikation pa
nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsbehovet fér goodwill prévas genom foljande
forfarande. Det varde som faststalls per forvarvstidpunkten
fordelas pa en kassagenererande enhet, eller grupper av kas-
sagenererande enheter, som forvantas tillféras férdelar genom
forvarvet fran synergieffekter. Till den kassagenererande enheten
kan hanféras &ven tillgangar och skulder som vid férvarvstid-
punkten redan finns i koncernen. Varje sadant kassaflode som
goodwill férdelas till motsvaras av den lagsta nivan inom koncer-
nen pa vilken goodwill Gvervakas i foretagets styrning och ar inte
en storre del av koncernen an ett segment, dvs. en rérelsegren
eller ett geografiskt omrade enligt koncernens segmentrappor-
tering.

| samband med nedskrivningsprévning av goodwill och
ovriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjiandeperiod
ska redovisat varde jamforas med atervinningsvardet. Ett ned-
skrivningsbehov foreligger nar det atervinningsbara beloppet
avseende en kassagenererande enhet (grupper av kassagenere-
rande enheter) eller en immateriell tillgang understiger redovisat
vérde. Atervinningsvardet ar det hégre av tillgangens verkliga
varde minskat med férséljiningskostnader och dess nyttjande-
varde. Nyttjandevardet beréknas som nuvardet av de férvantade
framtida kassaflédena till slutet av nyttjandeperioden, som en
tillgang eller kassagenererande enhet forvantas ge upphov till. En
nedskrivning redovisas da i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde



med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar kostnader som direkt kan hanforas till forvarvet
av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs pa tillgdngens redovi-
sade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som ar lampligt. Detta anses som lampligt endast da det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som &r forknip-
pande med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt
sé&tt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran rapport
over finansiell stéllning. Alla andra former av reparationer och
underhéll redovisas som kostnader i rapport Gver resultatet for
koncernen under den period i vilken de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar enligt plan har beréknats pa tillgangarnas anskaff-
ningsvarden och utifran deras nyttjandeperiod. Avskrivningar per
ar har beréknats enligt foliande procenttal:

Moderbolaget
Nedskrivnings-
Goodwill prévning 5-10 % *
Nedskrivnings-
Varumérken prévning -
Kundrelationer 10 % -
Balanserade utgifter kostnadsfors
for produktutveckling 20 % direkt
Dataprogram,
datautrustning 20-33 % 20-33 %
Maskiner och
inventarier i
produktion 10-20 % 10-20 %
Ovriga inventarier 20 % 20 %
Byggnader 4-10 % 4-10 %

Ingen avskrivning gors pa mark.

* Nyttjandeperioden for goodwill i moderbolaget om 10-20 ar
motiveras av dess beréknade uthélliga avkastning och dess stra-
tegiska betydelse. Prévning om nedskrivningsbehov féreligger,
avseende ovanstaende tillgangar, sker I6pande.

Nedskrivningar
Nedskrivning av icke-finansiella anlaggningstillgadngar
Materiella och immateriella anlaggningstillgadngar bedéms med
avseende péa vardenedgang narhelst handelser eller férandringar
i forhallanden indikerar att det redovisade vardet eventuellt inte ar
atervinningsbart. Vid varje balansdag prévas om nedskrivnings-
behov foreligger (goodwill och pagéende investeringar i immate-
riella tillgangar testas arligen oavsett om nagon indikation pa var-
denedgang finns). En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgdngens redovisade vérde Gverstiger dess atervinningsvéarde.
Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Nyttjandevardet berdknas som nuvéardet (diskonterade med kon-
cernens WACC) av de férvantade framtida kassaflodena till slutet
av nyttjiandeperioden, som en tillgang eller en kassagenererande
enhet forvantas ge upphov till.

Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassa-
fioden (kassagenererande enhet). | de fall atervinningsvardet

understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till ater-
vinningsvérdet. Nedskrivning redovisas i resultatrdkningen. For
materiella och immateriella anlaggningstillgangar, som tidigare
har skrivits ner, gors per varje balansdag en prévning av.om
aterforing bor goras. Nedskrivning redovisas i resultatrakning-
en. Nedskrivning pa goodwill aterfors dock aldrig i koncernens
redovisning.

Leasing
Koncernen som leasetagare 2019
Koncernen beddémer om ett avtal &r, eller innehéller, ett lea-
singavtal nar avtalet ingas. Koncernen redovisar for alla lea-
singavtal dar de &r leasetagare, en nyttjanderattstillgang och
en motsvarande leasingskuld, med undantag for kortfristiga
leasingavtal (definierade som leasingavtal med en leasingperiod
pa hogst 12 ménader) och leasingavtal dar den underliggande
tillgangen &r av lagt varde. For dessa leasingavtal redovisar
koncernen leasingbetalningarna som en rérelsekostnad. Lea-
singskulden véarderas initialt till nuvardet av framtida leasingavgif-
ter diskonterade med hjélp av den implicita rantan eller bedémd
marginell lanerénta. Nyttjanderéttstillgangen utgors av den initiala
beddbmningen av motsvarande leasingskuld, leasingavgifter som
gjorts vid eller fére inledningsdatumet samt eventuella initiala
direkta kostnader. De varderas dérefter till anskaffningsvéarde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Tillgéngarna for nyttjanderétt skrivs av fran inledningsdatu-
met till den tidpunkt som intréffar tidigast av nyttjandeperiodens
utgang eller leasingperiodens utgang.

Koncernen som leasetagare under jamforelseperioden

och tidigare

Leasingavtal definieras i tva kategorier, operationella och finan-
siella, beroende péa avtalens finansiella innebdrd. Koncernen &ar
leasetagare genom operationella leasingavtal. Ett operationellt
leasingavtal innebér att de ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med dgandet av ett objekt kvarstar hos leasegivaren.
Operationell leasing innebar att ingen post redovisas i rapport
over finansiell stéllning. Leasingavgifterna som goérs under
leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament fran le-
asegivaren) kostnadsfors i rapport dver totalresultat linjart dver
leasingperioden. Under 2018 ars gallande redovisningsprinciper
hade koncernen ingen finansiell leasing.

Varulager

Vardering av lager har skett till det Iagsta av anskaffningsvéardet
respektive nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet gors enligt
den sé kallade FIFO-metoden. | anskaffningsvardet for fardiga
varor ingér kostnader fér material och direkt 16n samt tillverk-
ningskostnader. En reservering for befarad inkurans i varulagret
gdrs nar det finns objektiva grunder att anta att koncernen inte
kommer att kunna erhalla det varde vid framtida forsaljning som
varulagret ar bokfort till. Reserveringens storlek utgérs av skillna-
den mellan tillgéngens redovisade varde och vardet av bedémda
framtida kassafldden. Det reserverade beloppet redovisas dver
resultatrakningen.

Livida medel

| likvida medel ingér banktillgodohavanden. | rapport éver finan-
siell stélining redovisas utnyttjad checkrékningskredit som kort-
fristiga rantebarande skulder.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport éver finansiell
stéllning inkluderar pa tillgangssidan kundfordringar, aktier och
lanefordringar. Bland skulder aterfinns leverantérsskulder och
laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver
finansiell stélining nér bolaget blir part enligt instrumentets avtals-
massiga villkor. Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell
stalining nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven
om faktura 8nnu inte mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran rapport éver finansiell stall-
ning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen dver dem. Detsamma géller for del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver
finansiell stallning nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag dé bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen, forutom i de fall bolaget forvarvar
eller avyttrar noterade vardepapper, da tillampas likviddagsredo-
visning. Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsva-
ras av tillgangens noterade kdpkurs pa balansdagen.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen, endast nér det finns en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroen-
de av framtida handelser och den maste vara réttsligt bindande
for féretaget och motparten bade i den normala affarsverksam-
heten och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

Klassificering

Finansiella instrument klassificeras inom tre kategorier utifran
tillamplig affarsmodell fér instrumentet. De tre kategorierna ar
finansiella instrument varderade till verkligt véarde via resultatrak-
ningen, finansiella instrument vérderade till verkligt vérde via 6v-
rigt totalresultat och finansiella instrument véarderade till upplupet
anskaffningsvarde. Vid klassificering gérs en prévning av det s&
kallad SPPI-kriteriet (Solely payments of principal and interest on
the principal amount) for att avgdéra om den finansiella tillgangens
kassafloden enbart utgors av rénta och aterbetalning.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgangar som uppfyller SPPI-kriteriet och innehas i
syfte att erhélla avtalsenliga kassafloden varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Tillgangar i denna kategori &r kundfordringar,
ovriga fordringar och likvida medel. Fordringar har efter individu-
ell vérdering upptagits till det belopp varmed de beréknas inflyta,
vilket innebér att de redovisas till anskaffningsvarde med reser-
vering for befarade kreditforluster.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

via dvrigt totalresultat

Finansiella tilgangar som uppfyller SPPI-kriteriet och innehas
enligt en affarsmodell att erhélla avtalsenliga kassafléden och for
att séljas varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Finansiella tillgangar som inte uppfyller SPPI-kriteriet eller inte

tillhor de tva kategorierna ovan varderas till verkligt varde via resul-
tatrakningen. Svedbergs klassificerar derivatinstrument inom ka-
tegorin. Dessa klassificeras som omséttningstillgangar och vinster
eller forluster hanforliga till forandringar i verkligt varde av derivatin-
strumenten redovisas som dvriga rorelseintékter eller dvriga rorel-
sekostnader eller som finansiella intékter eller finansiella kostnader i
resultatrakningen i den period da de uppstar.

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Nedskrivningsmodellen enligt IFRS 9 bygger for tillgdngar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa forvantade kreditfor-
luster. Till exempel gérs reservering av kreditférluster avseende
kundfordringar direkt nér en forvantad kreditforlust uppstar aven
om den annu inte ar realiserad. Koncernen gor bedémningar av de
framtida forvantade kreditforlusterna baserat pé erfarenhetshistorik
och redovisar dessa i en kreditforlustreserv utan sarskild hansyn

till framtida makroekonomiska faktorer. Koncernen tillampar den
férenklade metoden fér berdkningar av férvantade kreditforluster
och reserven motsvarar den férvéntade forlusten 6ver fordrans hela
aterstéende tid. Kundfordringar bokas bort fran balansrakningen
nar koncernen inte langre forvantar att de kommer kunna betalas.

Erséattningar till anstéllda

Svedbergs har flera pensionsplaner i Sverige och utomlands.
Samtliga pensionsplaner, forutom ITP-planen i Alecta, &r sa kallade
avgiftsbestdmda pensionsplaner och kostnaden héarfér redovisas
|6pande i takt med att Svedbergs betalar pensionsavgifterna till
forsakringsbolagen. ITP-planen i Alecta &r en sa kallade formans-
bestdmd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare (multi-
employer plan). Kostnaden for den formansbestamda pensions-
planen redovisas I6pande i takt med att Svedbergs betalar
pensionsavgifterna till Alecta.

Det foreligger inte tillracklig information for att redovisa ITP-
planen som en formansbestdmd plan varav redovisningen sker som
om planen vore avgiftsbestdmd i enlighet med undantagsregeln i
IAS 19 om redovisning av formansbestamda pensionsplaner som
omfattar flera arbetsgivare.

Avsittning fér produktgarantier

Beraknad garantireserv for produktgarantier redovisas i samband
med att produkterna séljs. Reserven bygger pa forvantade kon-
traktuella forpliktelser och faststalls utifran historisk statistik om
atgardskostnader etc.

Eventualférpliktelser

Eventualférpliktelser utgérs av befintliga forpliktelser som hanfor sig
till intréffade handelser vars férekomst kommer att bekréftas endast
av en eller flera osékra framtida héndelser, som inte helt ligger inom
koncernens kontroll om de uteblir eller intraffar. Eventualforpliktelser
kan &ven utgdras av befintliga forpliktelser som hanfor sig till intraf-
fade handelser, men som inte redovisats som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen eller att forpliktelsens storlek inte
kan beraknas med tillracklig sékerhet. Koncernen reserverar enligt
tidigare erfarenhet belopp for att tacka framtida garantiataganden
avseende sélda produkter. Eventualforpliktelser redovisas inte som
avsattning i rapporten 6ver finansiell stélining. Dock kan forpliktel-
sen utvecklas pa ett satt som ursprungligen inte forvantades varfor



koncernen I6pande bedémer dessa forpliktelser for att avgéra
om ett utfldde av resurser har blivit sannolikt. Om ett utflode

av resurser har blivit sannolikt for ett forhallande som tidigare
behandlats som eventualforpliktelse, gors en avsattning som da
redovisas i rapport éver finansiell stallining.

Handelser efter rapportperioden

Om det intraffar vasentliga handelser efter balansdagen som
inte skall beaktas nar rapport éver totalresultat faststélls, Iamnas
upplysningar om handelsens karaktar och om mgjligt en upp-
skattning av den finansiella effekten i forvaltningsberattelse och
inot 28.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning &ar uppréttad enligt arsredovis-
ningslagen och med tillampning av Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncer-
nen i de fall som anges nedan.

Skatter

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skatte-
pliktiga temporéara skillnader. Pa grund av sambandet mellan

NOT 2. Rapportering per segment (Mkr)

Svedbergs

2019
Nettoomsattning 4351
EBITA, Mkr 47,3
EBITA-marginal, % 10,9

redovisning och beskattning sarredovisas i juridisk person inte
den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till de obeskattade
reserverna. Férandring av obeskattade reserver redovisas enligt
svensk praxis dver resultatrakningen i enskilda bolag under
rubriken "Bokslutsdispositioner”. | balansréakningen redovisas det
ackumulerade véardet av avséattningarna under rubriken obeskat-
tade reserver av vilka 21,4 procent kan beaktas som uppskjuten
skatteskuld och 78,6 procent som bundet eget kapital.

Produktutveckling
Samtliga produktutvecklingsutgifter kostnadsfors 16pande i
moderbolaget nar de uppstar.

Goodwill

Moderbolagets goodwill ar forvarvsrelaterad och redovisas till
anskaffningsvarde vid forvarvstillféllet. Denna har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for
att fordela kostnaden for tillgangen éver dess beddmda nytt-
jandeperiod. Per varje balansdag sker en omprévning av den
faststallda nyttjandeperioden, och skiljer sig denna fran tidigare
beddmningar andras avskrivningstiden i enlighet med detta.

Macro Design

2018 2019 2018 2019 2018
447,6 173,9 174,6 609,0 622,2
47,8 10,8 10,3 58,1 58,1
10,7 6,2 5,9 9,5 9,3

Summa segment ar samma som koncernen inga elimineringar &r gjorda. Samma redovisningsprinciper géller for rérelsesegmenten som

for koncernen. Ytterligare information om segmenten finns i Not 1.

Per den 31 december 2019 utgjorde tillgdngar och skulder, avskrivningar och nedskrivningar féljande:

Svedbergs
2019
Totala tillgangar 300,6
Varav goodwill 26,7
Totala skulder 280,5
Investeringar 21,6

Av- och nedskrivningar -19,3

Macro Design

2018 2019 2018 2019 2018
281,7 239,9 226,0 540,5 507,7
26,7 87,5 87,5 114,2 114,2
267,0 81,1 77,9 361,6 3449
16,0 4,6 2,2 26,2 18,2
-17,3 -4,5 -3,3 -23,8 -20,6
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Forts NOT 2. Rapportering per segment (Mkr)

Svedbergs MacroDesign || summasegment |

Nettoomsattningens férdelning pa 2019 2018 2019 2018 2019 2018
geografiska omraden (Mkr)

Sverige 342,7 345,8 115,6 120,6 458,3 466,4
Finland 54,4 571 1,2 21 55,6 59,2
Norge 31,9 38,7 54,4 50,2 86,3 88,9
Ovrig export 6,1 6,0 2,7 1,7 8,8 7.7
SUMMA 435,1 447,6 173,9 174,6 609,0 622,2

Ingen enskild kund stér for mer &n 10 procent av omséttningen. For upplysningar om forsalining mellan
koncerninterna bolag, se not 5 Transaktioner med narstaende.
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9 NOT 3. Ovriga rérelseintékter
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z Koncernen Moderbolaget

o] .
Ovriga rérelseintakter 2019 2018 2019 2018
Reavinst anlaggningstillgangar 95 40 95 40
Kursvinster av rérelsekaraktar 3653 12 857 2379 11792

%]

; SUMMA 3748 12897 2474 11 832
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o NOT 4. Ovriga rorelsekostnader

c

b

N

o

© Koncernen Moderbolaget
Ovriga rérelsekostnader 2019 2018 2019 2018
Reaférlust anlaggningstillgangar 1 - 1 36
Avskrivning goodwill - - - 325
Avskrivning kundavtal 1463 917 = -
Kursférlust av rérelsekaraktar 4116 11 897 2988 9740
Styrelserekrytering 459 - 459 -
SUMMA 6 039 12814 3448 10 101
Rérelsens kostnader
per kostnadsslag 2019 2018 2019 2018
Ravaror och férnédenheter 266 869 302 536 197 870 220765
Personalkostnader 155 723 159 077 109 321 113108
Avskrivningar 23119 20614 13199 11 302
Leasing 1276 4090 907 3281
Ovriga kostnader 109 610 94 098 79 901 66 064

SUMMA 556 597 580 415 401 198 414 520




NOT 5. Transaktioner med nérstaende

Moderbolaget i Dalstorp AB har tre heldgda dotterbolag, Svedbergs QOY, Svedbergs Projekt AB och Macro Design AB, vilket Svedbergs
AB har ett bestammande inflytande éver och darmed har en narstaende relation till. Transaktioner med Svedbergs OY, Svedbergs Pro-
jekt AB och Macro Design AB har endast skett for moderbolaget och har darmed eliminerats i koncernen. Internprissattningen sker till
marknadsmaéssiga priser varav samtliga transaktioner skett pa marknadsmassiga villkor. Finansiella intékter och kostnader ar hanforliga
till koncerninterna 1&n eller fordringar pé képta eller sélda produkter. Fordringar och skulder &r hanforliga till koncerninterna transaktio-
ner. Information om ersattning till ledande befattningshavare finns i not 6 Erséttning till anstéllda.

2019
L?ék:s;ch forsaljning av varor och Inkép Férsaljning
Svedbergs Oy 15090 -
Svedbergs Projekt AB - -
Macro Design AB 4822 9 061

2018
Inkép

15385

4618

Forsaljning

2335

ONINSIAOQIYHSHY

2019
Finansiella intékter och kostnader Intékt Kostnad
Svedbergs Oy > -
Svedbergs Projekt AB = -
Macro Design AB 1513 =

2018

Intékt

1637

Kostnad

2019
Fordran och skuld Fordran Skuld
Svedbergs Oy 3131 -
Svedbergs Projekt AB o -
Macro Design AB 96 561 -

NOT 6. Ersattning till anstallda

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2019

2018
Fordran

2774

96 338

Sociala kostnader

Loéner och andra

(varav pensions-

Skuld

2018

Sociala kostnader

Léner och andra (varav pensions-

ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)

Styrelse 1300 408 1300 408
(0) (0)

) 10 145 6794 8977 5500
Ledning (2 902) (2 157)
. B 91 859 35404 94 724 33082
Ovriga anstallda (6 997) (7108)
KONCERNEN TOTALT 103 304 42 605 105 001 38990
(9 899) (9 265)
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Forts NOT 6. Ersattning till anstallda

Loéner och andra erséttningar till styrelse, VD, vice VD och ledning (kr)

2019
. Rorlig
Grundlén/ Arvode Ovrig erséattning/ .
arvode utskott ersattning tantiem Pension Ovrigt
Ordférande Anders Wassberg 400 000 20000 - - - =
Ledamot Martin Svalstedt 200000 20000 = = = =
Ledamot Anette Frumerie 200 000 20000 - - - 14 683
Ledamot Ingrid Osmundsen 200 000 20 000 - - - -
Ledamot Jan Svensson 200000 20 000 = = = =
VD Per-Arne Andersson 1860 562 - 95 883 186 100 604 819 -
Ledning exkl VD, (6 pers) 6771608 - 734 562 496 100 2297 293 =
SUMMA 9832170 100 000 830 445 682 200 2902112 14 683
2018
. Rorlig
Grundlén/ Ovrig ersattning/ .
arvode Arvode utskott erséattning tantiem Pension Ovrigt
Ordférande Anders Wassberg 400 000 20000 - - - -
Ledamot Martin Svalstedt 200000 20000 - - - -
Ledamot Anders listam - - - - - 6672
Ledamot Anette Frumerie 200 000 20000 - - - 11801
Ledamot Ingrid Osmundsen 200 000 20000 - - - -
Ledamot Jan Svensson 200 000 20 000 - - - 4024
VD Sofia Axelsson 1804 611 - 109 114 451500 696 551 -
vVD Fredrik Bjérkman 1429 632 - 160 110 - 549 587 -
Ledning exkl VD, vVD (5 pers) 4498 774 - 522 892 - 1458 767 -
SUMMA 8933017 100 000 792116 451 500 2704 905 22497




Forts NOT 6. Erséttning till anstéllda

Avtal om VD:s pensionsalder finns ej. Rorlig erséttning regleras
av ersattningspolicy fér ledande befattningshavare och av den
framgér att rorlig del baseras pé individuellt uppsatta mal samt
utgdr underlag till semesterersattning men ar inte pensionsgrun-
dande. Rorlig I6nedel baseras pa koncernens resultatforbattring
av EBITA och EBITA-marginal. Till VD utgér rorlig I6nedel uppga-
ende till max 50 procent av den fasta ersattningen. Rorlig [6nedel
till ledande befattningshavare, forutom VD, beraknas pa liknande
sé&tt som for VD och uppgér till max 30 procent av fast ersatt-
ning. Avgiftsbaserad pension betalas till VD med maximalt 30
procent av den fasta arslénen. Vid eventuell uppsagning av VD
utgar maximalt avgangsvederlag om 12 manadsléner. Till ledan-
de befattningshavare i koncernen inkl. VD 8 st. (7) har det utgatt
|6ner och skattepliktiga erséttningar med 10 144 Tkr (8 977), har
ingér tantiem for 2019 med 682 Tkr (452).

Avgiftsbaserade pensionsforséakringar utgér till ledande
befattningshavare enligt avtal dock med max 30 procent av fasta
arslénen. Vid eventuell uppsagning av ledande befattningsha-
vare utgar maximalt 12 manadsloner. Vid egen uppsagning ar
uppségningstiden fér VD 6 manader. Ersattningsutskottet, som
bestar av Anders Wassberg och Jan Svensson, bereder VD:s
16n vilken beslutas av styrelsen. VD beslutar, efter tillstyrkan av
Ersattningsutskottet, om I6n och erséttningar till ledande befatt-
ningshavare i bolaget.

Loner och ersattningar

Kostnaden for ITP tryggas genom en forsékring i Alecta. Alecta
ar en formansbestamd plan men da Alecta for narvarande inte
kan fa fram erforderliga uppgifter for att koncernen skall kunna
redovisa den i balansrékningen enligt IAS 19 sa redovisas den
som en avgiftsbestdmd plan. Kostnaden for ITP-planen uppgick
under aret till 4 779 Tkr (4 272). Alectas konsolideringsgrad
uppgick till 148 procent (142) per 31 december 2019. Foretagets
andel av totala sparpremier och antalet aktiva férsakrade i ITP2
ar 0,01 procent. Kommande rékenskapsars premier &r 4 800 Tkr.

Transaktioner med néarstadende

Inga betydande transaktioner med nérstaende nyckelpersoner
har skett under perioden januari till december 2019. Information
om 6vriga transaktioner med nérstdende aterfinns i not 5 Trans-
aktioner med narstdende.

Aktiesparprogram

Syftet med koncernens aktiesparprogram ar att skapa ett per-
sonligt langsiktigt &garengagemang hos medarbetarna. Detta
férvantas stimulera ett 6kat intresse for bolagets verksamhet
och resultatutveckling samt héja motivationen och samhérig-
hetskénslan med bolaget. Aktiesparprogrammet anses séledes
vara fordelaktigt bade for Svedbergs och fér medarbetarna. Vi
har tva stycken pagéaende program 2016 respektive 2017 ars
aktiesparprogram.

Villkor i sammandrag

Samtliga anstallda i koncernen erbjuds att delta i aktiespar-
programmet. Deltagare ges mojlighet att investera mellan 1 till
och med 6 procent av sin arliga fasta bruttolén i bolagets aktier
till marknadspris 6ver Nasdaq Stockholm. Fér ledande befatt-
ningshavare krévs att sparandet uppgar till minst 1 procent och

maximalt 6 procent av den arliga fasta bruttolénen. For évriga
medarbetare kravs att sparandet uppgar till minst 1 procent och
maximalt 3 procent av den arliga fasta bruttolénen. Investerings-
perioden f6r medarbetarna ar mellan 1 juni och 31 december
aret innan respektive program.

Intjaningséaren for varje aktiesparprogram l6per under tre ar
efter varje investeringsperiod. Under férutsattning att medarbe-
taren behaller sin sparaktie och kvarstar i sin anstalining under
investeringsperioden beréattigar varje sparaktie denne att ved-
erlagsfritt erhalla 1 aktie i Svedbergs per sparaktie. Detta ar att
anse som en sé kallad matchningsaktie.

Deltagarna i aktiesparprogrammet kan vederlagsfritt erhalla
ytterligare 1 aktie i Svedbergs forutsatt att speciella prestations-
mal uppfylls. Prestationsmaélen &r baserade pa omsattningstill-
vaxt och resultat under perioden aktiesparprogrammet [6per.
Detta &r att anse som en sé kallad prestationsaktie.

Kostnaderna i vara aktiesparprogram redovisas i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

Kostnader relaterade till 2016 ars aktiesparprogram

Den totala kostnaden fér programmet férvéantas uppga till cirka
2,4 Mkr under foérutsattning att samtliga tillgangliga aktier avse-
ende matchningsaktier och prestationsaktier utnyttjas. Kostna-
den kommer att periodiseras éver intjaningsaren 2017 — 2019
och har beraknats utifran verkligt varde pa tilldelningsaktierna vid
starten av intjanandeperioden samt utifran vissa antaganden om
antalet aktier som kan komma att tilldelas 30 dagar efter dagen
for offentliggérandet av bokslutskommunikén 2019. 2016 ars
aktiesparprogram har paverkat arets resultat med 0,6 Mkr.

Kostnader relaterade till 2017 ars aktiesparprogrammet

Den totala kostnaden fér programmet férvéantas uppga till cirka
2,8 Mkr under forutséttning att samtliga tillgéngliga aktier avse-
ende matchningsaktier och prestationsaktier utnyttjas. Kostna-
den kommer att periodiseras éver intjaningsaren 2018 — 2020
och har beraknats utifran verkligt varde pa tilldelningsaktierna vid
starten av intjanandeperioden samt utifran vissa antaganden om
antalet aktier som kan komma att tilldelas 30 dagar efter dagen
for offentliggérandet av bokslutskommunikén 2020. 2017 ars
aktiesparprogram har paverkat arets resultat med 0,8 Mkr.

Sékerstéllande av leverans av aktier

Med syfte att s8kerstalla leverans av aktier till deltagarna i ak-
tiesparprogrammet gavs styrelsen i Svedbergs i Dalstorp AB ett
bemyndigande att aterkdpa egna aktier vid arsstamman 2020.
Beslutet innebdr att bolaget kan képa tillbaka hégst 150000
egna aktier.
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Forts NOT 6. Ersattning till anstallda

MEDELANTALET ANSTALLDA

2019 2018
totalt varav méan totalt varav mén
Moderbolaget 160 111 164 123
Svedbergs OY 11 5 11 5
Macro Design AB 55} 41 54 44
KONCERNEN TOTALT 226 157 229 172

| koncernens styrelser finns 11 (12) ledamoter varav 4 (5) kvinnor. | moderbolagets styrelse

finns 5 (5) ledamoter varav 2 (2) kvinnor. Ledande befattningshavare i koncernen och mo-

derbolaget ar 7 (7) varav 2 (2) kvinnor.

NOT 7. Ersattning till revisorer

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning

samt 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utféra. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser

andra kvalitetssakringstjanster som ska utféras enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatteradgivning avser bade rad-

givning och granskning av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster ar andra uppdrag.

Till bolagets revisorer har féljande

orséttning Utgatt: Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 790 790 470 470
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning = 36 - 36
Ovriga revisionstjanster 395 - 365 -
Ovriga revisionsbyréer Grant Thornton Oy (Finland)
Revisionsuppdrag 45 45 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag = - - -
SUMMA 1230 871 865 506




NOT 8. Leasing

Fran 1 januari 2019 redovisas koncernens leasing enligt IFRS 16. Se 6vergangseffekter i not 27.

Nyttjanderattstillgangar Koncern Moderbolag

Vid arets bérjan 9730 8235
Tillkommande avtal 3510 2387
Avslutade avtal -1 251 -1251
Avskrivningar -2 517 -1993
Vid érets slut 9472 7378

Loptidsanalysen for de odiskonterade flodena aterfinns i not 16 tillsammans med 6vrig Ioptidsanalys. Likviditetsrisken hanforlig till
leasingskulderna beskrivs i not 16 tillsammans med &vrig beskrivning av koncernens likviditetsrisk.

Leasing belopp redovisade i koncernens rapport éver totalresultat:

Koncern Moderbolag
Avskrivningsbelopp for nyttjanderattstillgangar 2517 1993
Réantekostnader for leasingskulder 125 101
Leasingkostnader hanforliga till korttidsleasingavtal 1046 744
Leasingkostnader hanférliga till leasingavtal med lagt varde 230 163

Kostnader som avser variablaleasingavgifter som inte -
inkluderas i varderingen av leasingskulder

Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgangar - -

Hyresavtal dar koncernen &r leasetagare innehaller inga véasentliga variabla leasingvillkor.

Kassafléden for leasingavtal
Det totala kassaflodet for leasingavtal 2019 var 2,7 Mkr.

Leasing 2018

Koncernens samtliga leasingavtal avser operationell leasing och kostnadsférs darmed i resultatet linjart dver leasingperioden. Koncer-
nens leasingavgifter uppgick 2018 till 4 119 Tkr (2 448) och lokalhyror var under samma period 1 674 Tkr (1 789). Operationella leasin-
gattaganden varierar beroende pa marknadsrantan. Under 2018 ars gallande redovisningsprinciper hade koncernen ingen finansiell
leasing.

Koncernens framtida minimileasavgifter
ar beraknade enligt féljande:

Leasing Lokalhyror
Inom ett ar 3763 1675
Senare an ett &r men inom fem ar 3885 1156

Senare &n fem ar - -
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NOT 9. Avskrivningar

Koncernen Moderbolaget
Per funktion 2019 2018 2019 2018
Kostnad sélda varor 9616 10 564 7 415 7 880
Forsaljningskostnader 2311 2 406 1467 1636
Forskning och utvecklingskostnader 5944 5858 - -
Administrationskostnader 5743 1458 3758 1458
Ovriga rérelsekostnader 318 328 318 328
SUMMA 23932 20614 12958 11 302
Per tillgangsslag
Goodwill - - - 325
Kundrelationer 957 917 = -
Balanserade utgifter fér produktutveckling 5944 5858 - -
Nyttjanderattstillgangar 2517 - 1993 -
Dataprogram 3982 3308 3277 3194
>o Byggnader 2300 2327 1236 1236
)
%’ Maskiner och Inventarier 8232 8204 6 452 6 547
m
lw)
o) SUMMA 23932 20614 12958 11 302
<
®
z
z
@ NOT 10. Resultat fran finansiella poster
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
c</) Ranteintékter 1645 2110 1645 1904
m
o Valutaomrékningsdifferenser 2848 - 1593 -
w
m
g SUMMA 4493 2110 3238 1904
%]
0] R
- Rantekostnader 4943 4 803 2791 2497
o
c Valutaomrékningsdifferenser 2213 802 1265 500
b
N
e SUMMA 7156 5605 4 056 2997
©
FINANSIELLT NETTO -2663 -3495 -818 -1093

NOT 11. Skatt och bokslutsdispositioner

Véasentliga uppskattningar och bedémningar

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatter ar temporara skillnader mellan bokféringsméssiga och skatteméssiga varden pa Svedbergs tillgangar. Svedbergs
redovisar temporara uppskjutna skattefordringar néar det ar sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktigt
overskott. Uppskjutna skatter har per 31 december redovisats till ett belopp som uppgar till det som forvantas erhallas eller betalas till

skattemyndigheter.
Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt 8660 5779 7612 5160
Uppskjuten skatt avseende 1027 3934 ~ R
obeskattade reserver
Uppskjuten skatt avseende temporara 2319 1517 9 4

skillnader, underskottsavdrag och internvinst

SUMMA 12006 10 530 7621 5164




Forts NOT 11. Skatt och bokslutsdispositioner

Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets géllande skattesats och den effektiva skattesatsen bestar av féljande komponenter:

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Gallande skattesats i Sverige 21,4% 22,0% 21,4% 22,0%
Effekt av &ndrad skattesats vid berékning av uppskjuten skatt - -1,9% - -
Skatteeffekt av intéakter som inte ar skattepliktiga -1,8% -1,0% -2,7% -6,8%
Skatteeffekt av kostnader som inte &r skatteméssigt avdrags- 2.4%
) 2,8% 1,5% 3,1% !
gilla
SUMMA 22,4% 20,6% 21,8% 17,6%
Obeskattade reserver Moderbolaget
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 2019 2018
Maskiner och inventarier 16 000 14 200
Periodiseringsfond beskattningsar 2016 5100 5100
SUMMA 21100 19 300
Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver uppgér till 4 515 Tkr (4 246).
Bokslutsdispositioner Moderbolaget
2019 2018
Foérandring av periodiseringsfond 1800 2700
Lamnat koncernbidrag 9000 19 000
SUMMA 10 800 21700
NOT 12. Uppskjuten skatteskuld och évriga avsattningar
Uppskjuten skattefordran och skuld Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Ovriga temporara skillnader -606 -615 -606 -615
Produktutveckling 3598 3576 - -
Goodwill 6 490 4213 - -
Obeskattade reserver 11 365 10 304 = -
SUMMA 20 847 17 478 -606 -615
Ovriga avsattningar Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Garantiavsattning 3150 3150 2200 2200
SUMMA 3150 3150 2200 2200
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NOT 13. Immateriella anlaggningstillgangar

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Nedskrivning av goodwill och évriga immateriella tillgadngar

Om det vid bokslutstidpunkten foreligger indikation pa att en immateriell tillgang har minskat i varde beréaknas tillgangens atervinnings-
varde. Kassagenererande enheter som prévas ar pa segmentniva. Om atervinningsvardet avseende en kassagenererande enhet (eller
grupper av kassagenererande enheter) understiger redovisat vérde foreligger ett nedskrivningsbehov. Atervinningsvardet ar det hogsta
av tillgangens nettoférséljningsvéarde och nyttjandevarde, vilket baseras pa en uppskattning av framtida kassafléden. Som underlag vid
berékning av vardet pa goodwill har for aren 2020-2024 budget anvénts. Den WACC (efter skatt) som anvants uppgar till 7,9 procent
och ett antagande om evig tillvaxt pé& 2 procent. Prévningen visar att inget nedskrivningsbehov féreligger. Kanslighetsanalys ar gjord
och de kénsligaste faktorerna ar omsattningstillvaxt och EBITDA-marginal, se tabell nedan. Om hela goodwillen skrivs ner till 0 motsva-
rar det cirka 75 procent av koncernens egna kapital. | samband med inkramsforvarvet av Macro Design identifierades kundrelation och
varumérke. Bedémd nyttjandeperiod for kundrelation &r 10 &r medan nyttjandeperioden for varumarken bedémts vara obestambar.
Ytterligare information finns i Not 1.

Nedanstéende kénslighetsanalys visar hur omsattningstillvaxt, EBITA-marginalen och WACC (efter skatt) paverkar behovet av goodwill
nedskrivning.

Kénslighetsanalys Férandring Nedskrivningsbehov
Omsattningstillvéaxt 2% Inget
EBITDA-marginal 2% Inget
WACC (efter skatt) 2% Inget
Goodwill Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 114 223 114 223 51 039 51 039

Arets anskaffning - - 5 -

UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 114 223 114 223 51 039 51 039
Ingdende avskrivningar - - 51 039 50714
Arets avskrivningar - - - 325
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR - - 51 039 51 039
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 114 223 114 223 - -
Kundrelationer Koncernen

2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 9167 9167

Arets anskaffning = -

UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 9167 9167
Ing&ende avskrivningar 1818 901
Arets avskrivningar 957 917
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2775 1818

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 6392 7 349




Forts NOT 13. Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen
Varumarke 2019 2018
Ing&ende anskaffningsvarde 15900 15900
Anskaffning fran inkrdmsforvarv - -
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 15900 15900
Ingéende avskrivningar - -
Arets avskrivningar - -
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR - -
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 15900 15900
Balanserade utgifter fér produktutveckling 2019 2018
Ing&ende anskaffningsvarde 70 682 64 869
Arets anskaffning 5269 5813
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 75 951 70 682
Ing&ende avskrivningar 53 427 47 570
Arets avskrivningar 5944 5857
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 59 371 53 427
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 16 580 17 255

Under 2019 har moderbolaget haft 8,2 Mkr (8,4) i produktutvecklingskostnader och av dessa har

5,3 Mkr (5,8) aktiverats i koncernen. Avskrivningar pa aktiverade produktutvecklingsutgifter redo-

visas i koncernresultatrakningen i forskning- och utvecklingskostnader.

Koncernen Moderbolaget
Datorprogram 2019 2018 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 29 434 28 150 28 866 27 582
Arets anskaffning 5642 1284 2690 1284
Omklassificeringar - - - -
Forsaljningar/Utrangeringar - - - -
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 35076 29434 31 556 28 866
Ing&ende avskrivningar 23782 20475 23 546 20 352
Arets avskrivningar 3982 3307 3277 3194
Omklassificeringar - - - -
Forséljningar/Utrangeringar = - = -
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 27 764 23782 26 823 23546
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 7312 5652 4733 5320
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Forts NOT 13. Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Totalt redovisade varden immateriella
anlaggningstillgangar 2019 2018 2019 2018
Goodwill 114 223 114 223 - -
Kundrelationer 6 392 7 349 - -
Varumaérke 15900 15900 - -
Balanserade utgifter for produktutveckling 16 580 17 255 - -
Dataprogram 7312 5652 4733 5320
TOTALT 160 407 160 379 4733 5320
Varav internt upparbetade immateriella anl.tillg 16 580 17 255
Varav externt férvérvade immateriella anl.tillg 143 827 143 124
NOT 14. Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2019 2018 2019 2018
Ing&ende anskaffningsvarde 110 495 110 495 81749 81749
Forsaljningar/utrangeringar = - = -
Inkép 39 - 39 -
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 110 534 110 495 81788 81749
Ing&ende avskrivningar och nedskrivningar 75 374 73032 73 091 71855
Forséljningar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar 2300 2342 1236 1236
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
OCH NEDSKRIVNINGAR 77 674 75 374 74 327 73 091
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 32860 35121 7 461 8658
Taxeringsvarde pa svenska fastigheter 2019 2018 2019 2018
Byggnad 34 436 28 374 15 686 14 840
Mark 5633 3075 2034 468
TOTALT 40 069 31449 17 720 15308




Forts NOT 14. materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Maskiner och inventarier i produktion 2019 2018 2019 2018
Ing&ende anskaffningsvarde 162 362 152 180 156 616 148 651
Inkép 15174 10182 13 506 7965
Forséljningar/utrangeringar -7 384 - -7 384 -
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 170 152 162 362 162 738 156 616
Ingéende avskrivningar 130 616 123 545 128 921 122 908
Férséljningar/utrangeringar -7 384 - -7 384 -
Arets avskrivningar 7101 7071 5833 6013
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 130 333 130 616 127 370 128 921
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 39819 31 746 35368 27 695

Koncernen Moderbolaget
Ovriga inventarier 2019 2018 2019 2018
Ing&ende anskaffningsvérde 24 115 24 185 15 462 15857
Inkép 345 1247 345 1247
Valutaomrakningsdifferenser 121 325 - -
Forséljningar/utrangeringar -501 -1642 - -1 642
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 24080 24115 15 807 15 462
Ing&ende avskrivningar 20630 20 594 14 011 14 789
Férséljningar/utrangeringar -239 -1252 - -1252
Valutaomrékningsdifferenser 84 214 = -
Arets avskrivningar 1131 1074 619 474
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 21 606 20630 14 630 14 011
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 2474 3485 1177 1451

Koncernen Moderbolaget
Totalt redovisade varden materiella anlaggningstillgangar 2019 2018 2019 2018
Byggnader och mark 32 860 35121 7 461 8658
Maskiner och inventarier produktion 39 819 31746 35 368 27 695
Ovriga inventarier 2474 3485 1177 1451
TOTALT 75153 70 352 44 006 37 804
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NOT 15. Andelar i koncernbolag

Moderbolaget

2019 2018
Ing&ende vérde 5620 5620
UTGAENDE VARDE 5620 5620
Andelar i koncernféretag Kapital andel Rostratt andel Antal andelar Bokfort varde
Svedbergs OY 100% 100% 100 120
Svedbergs Projekt AB 100% 100% 5000 500
Macro Design AB 100% 100% 50 000 5000

Uppgifter om dotterféretagens

organisationsnummer och séate Org.nr. Sate
Svedbergs OY 902133-4 Espoo, Finland
Svedbergs Projekt AB 559097-7848 Dalstorp, Sverige
Macro Design AB 559029-9631 Dalstorp, Sverige

NOT 16. Finansiell riskhantering

Marknadsrisk

Valutarisk

Valutarisk &r risken att verkligt varde pa Svedbergs tillgangar eller framtida kassafloden i utiandsk valuta fluktuerar pé grund av forand-
ringar i valutakursen. Svedbergs valutapolicy anger riktlinjer for hur hanteringen av valutarisker ska ske inom koncernen och hur ansva-
ret ar fordelat. Det Overgripande malet &r att minimera de valutarisker som bolaget utsatts for.

Valutarisker kan paverka resultat, eget kapital och konkurrenssituation genom Iépande transaktioner dar valutaférandringar paverkar
|6pande resultatet da forsalining och inkdp av varor och tjanster sker i olika valutor. Valutarisker kan aven paverka resultat, eget kapital
och konkurrenssituation genom omrékningsexponering, dar tillgangar och skulder &r bendmnda i olika valutor. Vid omrakning till funk-
tionell valuta foreligger en risk att dotterbolagets resultat paverkar koncernens resultat och valutaférandringar kan &ven paverka vardet
pa dotterbolagets nettotillgangar och darigenom paverka koncernens eget kapital.

Rénterisk

Den ranterisk som &r relaterad till Svedbergs finansiella instrument ligger i risken att ranteférandringar paverkar marknadsvérdet pa
Svedbergs rantebarande tillgangar eller kassaflodet relaterat till dessa tillgangar. Rénterisk kan aven ligga i skulder med rorlig ranta som
inte aktiverats som skuld i balansrakningen.

Andra prisrisker

Andra prisrisker inkluderar riskerna for att verkligt varde pa, eller framtida kassafléden fran, ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i andra marknadspriser &n séddana som harrér fran rante- och valutarisk, oavsett om dessa forandringar orsakas av faktorer
som ror det enskilda finansiella instrumentet eller dess emittent, eller av faktorer som paverkar alla likartade finansiella instrument som
handlas pa marknaden. Svedbergs ar inte exponerat for nagra vasentliga andra prisrisker i finansiella instrument.

Nedanstaende kénslighetsanalys visar hur rorelseresultatet och resultat efter skatt paverkas av forandringar i valutakurser, exklusive
derivatinstrument, for helaret 2019.



Forts NOT 16. Finansiell riskhantering

Paverkan pa resultat

Valuta Forandring Paverkan pa resultatet efter skatt
uUsbD 5% 1800 1410
EUR 5% 2500 1970

Nedanstéende kénslighetsanalys visar hur rorelseresultatet och resultat efter skatt paverkats om férandringar i rantor pa inlaning res-
pektive upplaning i svenska kronor per den 31 december varit 1 procent hogre respektive lagre med alla andra variabler konstanta.

Paverkan pa resultat

Réanta Forandring Paverkan pa resultat efter skatt
Inlaning 1% 300 230
Upplaning 1% 1600 1200
Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken att Svedbergs inte har tillrdckligt med likvida medel att fullgéra sina forpliktelser, och att utflédet av likvida
medel &r storre an inflédet av likvida medel. Detta medfor att Svedbergs riskerar att inte klara av att finansiera den Iépande rorelse-
verksamheten. Det finns &ven en risk att Svedbergs pa grund av ett hogre utfidde an infldde av likvida medel maste sélja tillgangar till
underpris eller till héga kostnader. Svedbergs likviditetsrisk anses vara lag. Svedbergs stér inte heller infér nagon vasentlig likviditetsrisk

med avseende for sina leasingskulder. Leasingskulderna dvervakas inom koncernens finansfunktion. Svedbergs finansiering fran kredit-

institut kraver att vissa nyckeltal uppfylls, sa kallade covenanter. Samtliga covenanter r, per balansdagen, uppfyllda.

Léptidsanalys icke-derivatainstrument

Koncernen 2019 Mindre an 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar

Bankfinansiering 93 082 - 132 000 -

Leverantorsskulder 37 103 = = =

Leasingskulder 6 566 1520 1437

Moderbolaget 2019

Bankfinansiering 92 807 - 94 000 -

Leverantodrsskulder och skulder till koncernféretag 27 167 - - -

Leasingskulder 5028 1195 1196

Koncernen 2018 Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar

Bankfinansiering 85957 - 130 500 -

Leverantérsskulder 42500 - - -

Moderbolaget 2018

Bankfinansiering 85957 - 93 250 -

Leverantodrsskulder och skulder till koncernféretag 25900 - - -
Kreditrisk

Risken att en motpart inte fullgor sina forpliktelser gentemot Svedbergs hanfors framst till finansiella instrument sdsom fordringar, skul-
der etc. Svedbergs kreditrisk utgors av risken for att motparten inte kommer att fullgéra sina finansiella forpliktelser och att eventuella
sakerheter inte técker bolagets fordran.

Kommersiell kreditrisk

Den 6vervagande delen av kreditrisken i Svedbergs avser fordringar pa kunder. Omséttningen ar fordelad pa ett stort antal kunder.
Bevakning av utestdende fordringar sker I6pande och paminnelser och rantefakturor skickas ut nar sé ar erforderligt. Kredittiden &ar
normalt 30-45 dagar. For utstaliningsprodukter, vilka visas for konsumenter i butik, och som faktureras aterforséljare, ar kredittiden upp
till 12 ménader.

Finansiell kreditrisk
Finansiell kreditrisk ar risken att Svedbergs placering av likvida medel av olika anledningar inte kan realiseras. Svedbergs beddémer att
bolagets finansiella kreditrisk &r Iag.

Finansiell motpartsrisk

Finansiell motpartsrisk &r risken att Svedbergs motparter vad géller finansiella derivatinstrument, s& som optioner och terminer, inte
fullgér sina forpliktelser gentemot bolaget. Svedberg beddémer att den finansiella motpartsrisken ar 1ag da det inte finns nagra utgivna
finansiella derivat fran Svedbergs.
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NOT 17. Finansiella instrument per kategori

Derivat identifierade
som sakrings-

Finansiella
tillgangar varderat
till upplupet

Finansiella skulder
vérderade till
upplupet

Summa redovisat

Koncernen 2019 instrument anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar
Likvida medel - 36 325 - 36325 36 325
Kundfordringar - 119 593 - 119 593 119 593
Aktuella fordringar - 982 - 982 982
Férutbetalda kostnader och

- - 4310 - 4310 4310
upplupna intékter
SUMMA FINANSIELLA
TILLGANGAR - 161 210 - 161 210 161 210
Finansiella skulder
Skatteskuld - - 2339 2339 2339
Leverantdrsskulder - - 37103 37103 37103
Leasingskulder = = 9523 9523 9523
Ovriga skulder = - 10 746 10 746 10 746
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter - - 52 808 52 808 52 808
SUMMA FINANSIELLA
SKULDER - - 112 519 112 519 112 519

Finansiella  Finansiella skulder
Derivat identifierade tillgangar varderat varderade till
som sakrings- till upplupet upplupet Summa redovisat

Koncernen 2018 instrument anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar

Likvida medel - 21278 - 21278 21278
Kundfordringar - 126 328 - 126 328 126 328
Ovriga fordringar - 990 - 990 990
Aktuell skattefordran - 6725 - 6725 6725
Férutbetalda kostnader och

upplupna intékter - 3843 - 3843 3843
SUMMA FINANSIELLA

TILLGANGAR - 159 164 - 159 164 159 164
Finansiella skulder

Leverantdrsskuld - - 42 500 42 500 42 500
Kortfristiga skulder - - 116 116 116
Leasingskulder R - 7419 7419 7419
Ovriga skulder R - 8357 8357 8357
Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter - - 56 505 56 505 56 505
SUMMA FINANSIELLA

SKULDER - - 114 897 114 897 114 897




Forts NOT 17. Finansiella instrument per kategori

Finansiella  Finansiella skulder
Derivat identifierade tillgangar varderat varderade till
som sakrings- till upplupet upplupet Summa redovisat
Moderbolaget 2019 instrument anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar
Kassa och bank - 8377 - 8377 8377
Kundfordringar (ink konc) - 90 258 - 90 258 90 258
Ovriga fordringar - 473 - 473 473
Férutbetalda kostnader och
o = 3717 = 3717 3717
upplupna intékter
SUMMA FINANSIELLA
TILLGANGAR - 102 825 - 102 825 102 825
Finansiella skulder
Skatteskuld - - 2309 2309 2309
Leverantorsskuld (ink konc) - - 27 167 27 167 27 167
Ovriga skulder - - 6976 6976 6976
Upplupna kostnader och
. - = = 38 782 38782 38782
férutbetalda intékter
SUMMA FINANSIELLA
SKULDER - - 75234 75234 75 234
Finansiella  Finansiella skulder
Derivat identifierade tillgangar varderat varderade till
som sakrings- till upplupet upplupet Summa redovisat
Moderbolaget 2018 instrument anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar
Kassa och bank - 9697 - 9697 9697
Kundfordringar (ink konc) - 92 681 - 92 681 92 681
Ovriga fordringar - 873 - 873 873
Aktuell skattefordran - 6833 - 6833 6833
Férutbetalda kostnader och
o - 1523 - 1523 1523
upplupna intékter
SUMMA FINANSIELLA
TILLGANGAR - 111 607 - 111 607 111 607
Finansiella skulder
Leverantorsskuld (ink konc) - - 25900 25900 25900
Kortfristiga skulder - - 116 116 116
Ovriga skulder - - 5954 5954 5954
Upplupna kostnader och
. - - - 43 540 43 540 43 540
férutbetalda intékter
SUMMA FINANSIELLA
SKULDER - - 75510 75510 75510

Maximal kreditriskexponering péa finansiella instrument per 31 december 2019 utgdrs av redovisade varden.

Noter 87

ONINSIANOQ3IHSHY

610¢ dNOYHD SHHIFAIAAS



88 Noter

NOT 18. Fordringar

Kundfordringar Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 119 896 127 310 84 059 87 532
Reservering fér befarade kundférluster -303 -981 -242 -714
SUMMA 119 593 126 329 83817 86 818

Kundfordringar uppgick ar 2019 till 119 593 Tkr (127 310) for koncernen och 84 059 Tkr (87 532) for moderbolaget. Kundfordringarna
redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for befarade kundférluster.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Avsattning for kreditforluster

Reserver for kreditforluster pa kundfordringar redovisas sé snart det &r sannolikt att en kundférlust har intréffat. En kundférlust bedéms
uppkomma nar en handelse intréffat som indikerar att kunden inte kommer att kunna betala. Reservering fér samtliga fordringar gérs

o e - 2 2 R

- motsvarande de kreditférluster som férvantas uppkomma under den aterstéende I6ptiden.

%

o

m

o

[e) Kreditrisk - foérfallna betalningar Koncernen Moderbolaget

<

@ Loptidsanalys pa finansiella fordringar som ar forfallna men

> inte nedskrivna 2019 2018 2019 2018

g <30 dagar 11 802 10288 8723 7006
30 - 90 dagar 1077 2314 537 m
91 - 180 dagar 236 50 179 50
> 180 dagar 437 350 186 350

(%)

<

g FORFALLNA KUNDFORDRINGAR 13 552 13 002 9625 7517

W

m

g Per 31 december 2019 uppgick fordringar som var forfallna men dér nedskrivningsbehov inte ansags foreligga till 13 552 Tkr (13 002) for

» koncernen och 9 625 Tkr (7 517) for moderbolaget.

(o)

k]

o

c

o

N

o

© Foérandring reserv befarade kundférluster Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Ingéende varde 982 1463 714 933
Reservering for befarade kundforluster 1511 1012 318 744
Konstaterade forluster -2190 -1502 -790 -963
Valutaeffekt = 9 - -
UTGAENDE VARDE 303 982 242 714

Per 31 december 2019 har koncernen redovisat fordringar dar nedskrivningsbehov foreligger pa 1 511 Tkr (1 012) och fér moderbolaget
pa 318 Tkr (744). Reserven for befarade kundforluster for koncernen uppgick per 31 december till 303 Tkr (982) och fér moderbolaget till
242 Tkr (714).



NOT 19. Varulager

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Inkuransreserv

For varulagret gors ett inkuransavdrag for utgdende- och artiklar som legat stilla. Fér 2019 gjordes avdrag for dessa artiklar med 50 %,

uppgéende till 7,7 Mkr (6,9) for koncernen och 7,1 Mkr (6,2) for moderbolaget. Fér 2018 var principen densamma. Den utgift for varulag-
ret som kostnadsforts ingar i posten for Kostnad for salda varor och uppgar till 351,4 Mkr (362,5) i koncernen och till 265,1 Mkr (265,0) i

moderbolaget.

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Ravaror och fornédenheter 64 446 55 644 39 310 31999
Varor under tillverkning 15 339 15482 14 439 15 450
Féardigvaror och handelsvaror 54 514 46 655 43 817 35679
SUMMA 134 299 117 781 97 566 83128

Inkuransnedskrivning har skett med 7 745 Tkr (6 900).

NOT 20. Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Forsakringar 868 506 628 279
Datakostnader 1946 1160 1751 970
Varukostnader 745 1280 745 -
Bankkostnader 67 - 67 -
Hyreskostnader 337 - 337 -
Ovrigt 347 897 189 274
SUMMA 4310 3843 3717 1523

NOT 21. Eget kapital

Kapitalhantering

Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férméga att fortsatta och utveckla sin verksamhet, samt uppratthéalla finansiell
stabilitet i syfte att skapa fortroende hos investerare, kreditgivare och marknaden. Svedbergs bedémer kapitalstrukturen pa basis av
soliditet och avkastning pé eget kapital. Av styrelsen antagen utdelningspolicy innebar utdelning minst halften av arets resultat efter skatt
ska delas ut till aktiedgare.

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Eget kapital 178 943 162 764 63 122 61128
Justerat eget kapital - - 77713 76 182
Soliditet (%) 33,1 321 21,8 22,6
Avkastning pa eget kapital (%) 24,3 24,6 Bo5! 28,0

Specifikation dver forandringarna i eget kapital aterfinns for koncernen i rapport 6ver forandringar i eget kapital och for moderbolaget i
férandringar i moderbolagets eget kapital, vilka féljer narmast efter balansrékning foér koncern samt moderbolag.

Forvarv och innehav av egna aktier

Under aret aterkoptes inga aktier (0). Det fordelades ut 24 468 st. matchningsaktier till anstéllda som deltagit i koncernens aktiesparpro-
gram fran 2015. Svedbergs innehav av egna aktier uppgick vid arets slut till 53 512, motsvarande 0,3 procent av totalt antal aktier. Syftet
med innehavet &r att sékerstalla framtida leverans av aktier till de medarbetare som deltar i Svedbergs aktiesparprogram. Antalet utesta-
ende aktier uppgick 2019-12-31 till 21 146 488 st (21 122 020).
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NOT 22. Kortfristiga rantebérande skulder

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Beviljade checkkrediter 100 000 100 000 100 000 100 000
Utnyttjade checkkrediter -56 613 -64 679 -84 430 -76 250
SUMMA 43 387 35 321 15570 23750

NOT 23. Féréandringar i fordringar och skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

| tabellen nedan presenteras analysen av férandringen i koncernens skulder hanforliga till finansieringsverksamheten under perioden.

o
o . . n
2] Kassafl6despaverkande férandringar Ej kasse'tf Ic:des'paverkande
o férandringar
m
o Férandring Forandring Valutakurs- Férandringar
o IB2019  &vriga skulder leasingskuld differenser i verkligt varde UB 2019
<
» Langfristiga skulder 130 850 1150 - - 2957 134 957
=z
= Kortfristiga skulder 86 073 11441 -2 322 - 4 456 99 648
(o)

SUMMA 216 923 12591 -2322 - 7413 234 605
w . " 2
; Kassafl6despaverkande férandringar Ej kassa“f Ic:des'paverkande
o férandringar
ﬁ Foérandring Férandring Valutakurs- Férandringar
o IB2019  o6vriga skulder leasingskuld differenser i verkligt varde UB 2019
2 Langfristiga skulder 93 250 750 - - 2391 96 391
g Kortfristiga skulder 86 073 9719 -1 849 - 3 995 97 938
[e)
c Finansiella anlaggningstillgangar -99 728 -6 181 - - -9 -105 918
b
N
< SUMMA 79 595 4288 -1 849 - 6377 88 411
©

NOT 24. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Semesterloneskuld 13 543 15159 9716 9742
Sociala avgifter 8172 6 806 6044 5899
Tantiem, vinstdelning 250 200 200 200
Bonus till kunder 24 622 23624 17 087 17 520
Ovrigt 6221 10716 5735 10179

SUMMA 52 808 56 505 38782 43 540




NOT 25. Stéllda panter och eventualférpliktelser (Mkr)

Stéllda panter
Nettotillgadngar i koncernféretag
Aktier i koncernforetag

Eventualforpliktelser

NOT 26. Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foéreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Koncernen

2019

28,8

2018

26 403

2924

2019

Till aktiedgare utdelas 1,30 kr per aktie
(1,25) 27 490
| ny rakning 6verféres 3831
31 321

29 327

Moderbolaget

2018 2019

2018

5,5

Styrelsens bedémning av bolagets och koncernens ekonomiska stéllning innebér att utdelningen &r forsvarlig i férhallande till de krav som

verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens konsolide-

ringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Foér moderbolagets innehav av egna aktier utgar ingen utdelning.

NOT 27. Overgangseffekter IFRS 16 (Mkr)

2018-12-31 Effekt av 2019-01-01
Koncernens 6vergangseffekt till IFRS 16: IAS 17 IFRS 16 IFRS 16
Anlaggningstillgangar
Nyttjanderéattstillgdngar - 9,7 9,7
Omséttningstillgangar
Forutbetald leasingavgift - - -
Likvida medel = - =
SUMMA TILLGANGAR - 9,7 97
Eget kapital och skulder
Eget kapital (hanforligt till moderbolagets aktiedgare) = - O
Langfristiga skulder for finansiella leasingavtal - 3,1 31
Kortfristiga skulder for finansiella leasingavtal - 6,6 6,6
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL - 9,7 9,7

Koncernens vagda genomsnittliga marginella laneranta uppgick den 1 januari 2019 till 2,25 procent.

Under jan — dec 2019 har 6vriga externa kostnader minskat med 2,6 Mkr, avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kat med
2,5 Mkr och finansiella kostnader dkat med 0,1 Mkr p.g.a. IFRS 16 "Leasingavtal”. Overg&ngseffekter avseende nyckeltal beréknade

pé koncernens rapport dver totalresultat har inte fatt nagon vasentlig paverkan. Nyckeltal avseende koncernens finansiella stalining har

paverkats marginellt d& nyttjanderattstillgangarna utgér ca 2 procent av koncernens totala tillgangar.
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Forts NOT 27. Overgangseffekter IFRS 16 (Mkr)

Avstamning mellan operationella leasingétaganden som redovisats enligt IAS 17 2018-12-31 och leasingskulder
som redovisas enligt IFRS 16:

f\taganden for operationella leasingavtal per den 31 december 2018:

Framtida operationella leasingkostnader 2018-12-31 10,5

Diskonteringseffekt med koncernens diskonteringsranta -0,2

Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal per 2018-12-31 -0,5

Leasingavgifter hanforliga till leasingavtal med Iagt varde -0,1

IFRS 16 Total leasingskuld per 2019-01-01 9,7

2019-12-31 Effekt av 2019-12-31

;“ Effekter av IFRS 16 under 2019: IFRS 16 IFRS 16 IAS 17
% EBITA, Mkr 58,1 0,1 58,0
m
8 Rorelseresultat, Mkr 56,2 0,1 56,1
= Materiella anlaggningstillgangar, Mkr 84,6 9,5 75,1
(72}
E Kortfristiga fordringar, Mkr 124,9 - 124,9
=z
@ Langsiktiga skulder, Mkr 135,0 2,4 132,6

Kortfristiga skulder, Mkr 99,6 71 92,5

Eget kapital, Mkr 178,9 - 178,9
o Kassafléde fran den I6pande verksamheten, Mkr 60,7 2,5 58,2
; Kassaflode fran finansieringsverksamheten, Mkr -19,5 2,3 -21,8
o
@ Soliditet, % 33,1 0,6 32,5
m
g Nettoskuld 198,3 9,5 188,8
[}
0]
oy )
o
c
o
N
o
P NOT 28. Handelser efter balansdag

Efter balansdagen har omvarlden péverkats av utbrottet av det nya coronaviruset. Svedbergs har &nnu inte sett nagra
negativa effekter av detta i férsaljning och varuférsérjining men marknadslaget ar for narvarande ytterst svarbedomt.
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Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér koncernen respektive
moderbolaget ger en rattvisande Sversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen
star infor.

Dalstorp den 27 mars 2020
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Var revisionsberattelse har avgivits den 27 mars 2020

Ernst & Young AB
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drik Ekelund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ.), org.nr. 556052-4984.

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Svedbergs i Dalstorp AB
(publ) for &r 2019 med undantag for hallbarhets-
rapporten pé sidorna 11, 13-19 samt 53-55. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér péa sidorna
52-93 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stéllning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 11, 13-19 samt 53-55. Forvaltningsberéattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéaller
resultatrékningen och balansrékningen for moder-
bolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen é&r férenliga med
innehéllet i den kompletterande rapport som har over-
lamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tilhandahaéllits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &ar
tilrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsfulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta
sammanhang. Vi har fullgjort de skyldigheter som
beskrivs i avsnittet Revisorns Ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksé inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgarder som utformats for att
beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av
var granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omréaden som framgar
nedan utgor grunden for var revisionsberéttelse.

Varulager

Beskrivning av omradet

Det redovisade véardet pa koncernens varulager uppgick
den 31 december 2019 till 134 299 TSEK och det
redovisade vardet pa moderbolagets varulager den

31 december 2019 till 83 817 TSEK. Koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper for varulager
framgar pé sidan 65 i bolagets arsredovisning och
koncernredovisning och varulagrets sammansattning
samt vasentliga uppskattningar och bedémningar
beskrivs och redovisas i not 19. Varulager ar ett viktigt
omrade vad géller de uppskattningar och bedémningar
som bolaget gér avseende inkuranta varor. Darfér har
varulager ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade
i revisionen.

Hur detta omréde beaktades i revisionen

Vara granskningsatgarder avseende varulagret

har bland annat innefattat besok vid inventeringar

for att beddéma inventeringsrutiner och identifiera

ev. inkuranta varor. Vi har utvarderat bolagets
inkuransbeddmning bland annat genom granskning
av &ldersanalys och omséttningshastighet. Vi har
granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Goodwill

Beskrivning av omrédet

Redovisade varden for goodwill i koncernen uppgick
den 31 december 2019 till 114 223 TSEK. Bolaget



provar arligen, och vid indikation p& vardenedgang,

att redovisade goodwillvarden inte éverstiger

beréknade atervinningsvarden. En beskrivning av
nedskrivningstesterna framgéar och beskrivs i not 13
"Vasentliga uppskattningar och bedémningar m.m. fér
immateriella anldggningstillgangar”. Atervinningsvarden
faststalls genom nuvardesberékningar av framtida
kassafldden for kassagenererande enheter.
Kassagenerande enheters framtida kassafléden baseras
pa ledningens affarsplaner och prognoser och innefattar
ett antal antaganden bland annat om resultatutveckling,
tillvaxt, investeringsbehov och diskonteringsranta.
Forandringar av antaganden far en stor betydelse for
paverkan pa berékningen av atervinningsvarden och

de antaganden som bolaget tillampat far darfor stor
betydelse foér bedémningen om nedskrivningsbehov
foreligger. Vi har darfér bedémt att vardering av goodwiill
ar ett séarskilt betydelsefullt omréade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| vér revision har vi utvarderat och granskat

bolagets modell och metod for att genomféra
nedskrivningstester, bland annat genom att utvardera
tidigare tréaffskerhet i prognoser, antaganden

och bedémningar. Vi har ockséd med hjalp av
varderingsspecialister utfort kanslighetsanalyser

och jamférelser mot andra féretag for att utvardera
rimligheten i framtida kassafloden, tillvaxtantaganden,
vald diskonteringsrénta och antaganden om langsiktigt
tillvéxt. Vi har granskat lamnade upplysningar i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen

och aterfinns pa sidorna 4-35. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret f6r denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och 6vervaga
om informationen i vasentlig utstréackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap
vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i Gvrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktérens

ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att den ger en réattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer ar ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for beddmningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férméagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna
en revisionsberéattelse som innehdller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfor granskningsétgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller sidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
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effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéallande direktéren anvander antagandet

om fortsatt drift vid uppréattandet av &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om

det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som

avser sddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att

det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en réattvisande bild.

e inhamtar vi tillréckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande

av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har féljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall tillhérande motétgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
sévida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
foérfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort
en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
férvaltning av Svedbergs i Dalstorp AB (publ) for &r 2019
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stélining i
Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta
innefattar bland annat att fortiépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelédgenheter i Ovrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren
ska skoéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

* foretagit ndgon &atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget.



* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sa-
kerhet beddéma om férslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar
granskningen pé sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
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och déar avsteg och Overtradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen fér detta fér att kunna bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, som utsett Fredrik Ekelund till
huvudansvarig revisor, valdes till Svedberg i Dalstorps
ABs revisorer pa arsstamman den 28 april 2014.

Boras den 27 mars 2020

Ernst & Young AB

2/

Fredrik Ekelund
Auktoriserad revisor

97

ONINSIANOQIHSHY

6102 dNOYHD SHHIAAIAS






| SVEDBERGS

| GROUP

Produktion: Ny Studio. Tryck: TMG Tabergs.



Svedbergs i Dalstorp AB
Verkstadsvagen 1

514 63 Dalstorp
Telefon: 0321-53 30 00

www.investerare.svedbergs.se

SVEDBERGS
GROUP



	Namnlos



