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Inledning

Denna rapport om ersattningar syftar till att ge en
sammanfattning om hur Svedbergs i Dalstorp AB (publ),
org.nr. 556052-4984, Riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare (erséattningsriktlinjer”), som antogs av
bolagsstamman 2020, har implementerats under 2020.
Denna rapport omfattar bolagets verkstallande direktor
och koncernchef ("VD”) och innehaller information om
total ersattning, inklusive fast och roérlig ersattning.

Ersattning till styrelsen omfattas inte av den héar rap-
porten da ersattning till styrelsen arligen beslutas av
arsstamman. Ersattning till styrelsen redovisas i not 7 pa
sidorna 73-74 i arsredovisningen 2020.

Under 2020 har inga avsteg eller avvikelser gjorts fran
tilampningen av ersattningsriktlinjerna. Ingen ersattning
har heller aterkravts.

Denna rapport har utformats i enlighet med kap 8. 53a
och 53b §§ i aktiebolagslagen (2005:551), Svensk kod for
bolagsstyrning och Kollegiets fér svensk bolagsstyrning
Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram. Revisorns yttrande 6ver bolagets
efterlevnad av ersattningsriktlinjerna finns tillganglig pa
bolagets webbplats, www.svedbergsgroup.se.

Redogorelse fran ordférande

| ersattningsutskottet

Pa uppdrag av styrelsen presenteras har Svedbergs i
Dalstorp AB:s Erséattningsrapport for rakenskapséret
2020. Rapporten beskriver hur de ersattningsriktlinjer
som beslutades av stdmman 2020 har implementerats
under aret.

2020 var ett utmanande ar till foljd av den pagaende
pandemin men koncernen uppvisade en positiv forsalj-
ningsutveckling i samtliga segment. Koncernens langsik-
tiga finansiella mal ar att uppna en tillvéaxt om 10 procent
per ar sett dver en konjunkturcykel, samt en EBITA-mar-
ginal 6verstigande 15 procent. Genomsnittligt utfall for
tillvaxten uppgick till 8,4 procent och EBITA-marginalen
for 2020 uppgick till 12 procent. Bland koncernens hall-
barhetsmal aterfinns bland annat att koldioxidutsléappen
fran transporter ska minska med 20 procent mellan 2018
och 2025. Vid 2020 ars utgang har utslappen minskat
med 12 procent. Ett ytterligare hallbarhetsmal ar att
100 procent av koncernens energiférbrukning ska vara
férnyelsebar 2025. Under 2020 uppgick andelen férny-
elsebar energi till 92 procent. For ytterligare information
om éarets finansiella och icke-finansiella utveckling vanli-
gen se arsredovisningen 2020.

Mojligheten att na vara langsiktiga mal bygger pa en
stark ledning med erforderlig kompetens och férmaga.
Detta forutsatter att Svedbergs kan attrahera, behalla
och motivera ratt personer och erbjuda dem konkur-
renskraftig ersattning i syfte att skapa langsiktigt varde
for aktiedgare, implementera bolagets strategi samt
uppna béade vara finansiella och icke-finansiella mal.

Koncernens vision ar att vara den ledande badrums-
inredaren péa utvalda marknader. Genom effektiv
bolagsstyrning ska koncernen driva sjalvstandiga, starka
bolag samt kontinuerligt utvardera forvarv av komplet-
terande verksamheter. Koncernen ska &ven vara den
mest hallbara badrumsinredaren pa de marknader dar
man verkar. For att uppna detta ar ersattningsriktlinjerna

utformade for Svedbergs och aktiedgarnas basta utifran
ett Ibnsamhetsperspektiv da det bidrar till att motivera
och behalla engagerade ledande befattningshavare.
Ersattningspaketet ska motivera ledande befattnings-
havare att gora sitt yttersta for att sékerstélla en god
finansiell och hallbar utveckling. Ersattningsutskottet
bereder VD:s 16n vilken beslutas av styrelsen. Ersatt-
ningen har foljt de ersattningsriktlinjer som antagits
vid arsstamman 2020. For ytterligare information om
ersattningsutskottets arbete 2020 vanligen se bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 42-47 i arsredovisningen
2020.

ANDERS WASSBERG
ORDFORANDE ERSATTNINGSUTSKOTTET
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Ersattningar till verkstéllande direktor 2020 i korthet

| tabellen nedan sammanfattas hur de olika erséttningsformerna som anges i ersattningsriktliinjerna har anvants.

Syfte och koppling till

strategin Utformning i korthet Utfall 2020
Fast grundion Att attrahera och behélla ledar- Den del av ersattningen som 2 361 429 kr
skap samt motivera till att géra betalas ut pa ett forutsagbart
sitt yttersta for att sékerstélla sé&tt och arligen revideras.
en god finansiell och hallbar Ledande befattningshavare ska
utveckling. l(oncernen ska vara ha en fast kontant grundlén som
den mest hallbara badrums- ar marknadsmassig utifran varje
inredningskoncernen pa de positions betydelse fér bolaget
marknader d&r man verkar. som helhet.
Ovriga férméaner Tillhandahélla konkurrenskraftiga ~ Formanerna avser bilférmén och 132 623 kr
férmaner. ska vara i linje med konkurrens-
kraftig marknadspraxis. Forma-
nerna ska uppdateras arligen.
Pension Erbjuda langsiktig trygghet i Pensionen ska vara premiebase- 631 357 kr
enlighet med marknadspraxis. rad och félja ITP-planen alterna-
tivt uppgaé till maximalt 30 % av
den fasta arliga kontantlénen.
Kortsiktig rorlig ersattning Tydlighet i férvantningar och Rorlig ersattning baseras pa 643 000 kr

mal som sammankopplas med
bolagets langsiktiga I6nsam-
hetsmal. Ersattning utifran ett
l6nsamhetsperspektiv bidrar till
att motivera och behalla talang-
fulla och engagerade ledande
befattningshavare.

maluppfyllelse av EBITA-resultat
och EBITA-marginal och far
uppga till maximalt 50 % av den
sammanlagda arliga kontant-
16nen.

Totalersattning till verkstéllande direktdr under 2020

Fast erséttning Rorlig ersattning?
Ovrig Total- Andel fast Andel rorlig
Kr Grundlon forman' Kortsiktig Langsiktig Pension® ersattning ersattning*  erséattning®
Per-Arne 2 361 429 132 623 643 000 - 631 357 3768 409 83 % 17 %
Andersson
'Ovrig férman avser bilférman.
2Rorlig ersattning inkluderar semester- och pensionsersattning.
SPensionen ska vara premiebaserad och folja ITP-planen alternativt uppga till maximalt 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.
“Andelen avser fast erséttning och pension dividerat med total erséttning.
SAndelen avser rorlig ersattning dividerat med total ersattning.
Tillampning av prestationskriterier
Utbetalning av rorlig ersattning kraver uppfyllelse av mal pa EBITA-resultat och EBITA-marginal, och ska kunna matas
under en period om ett &r. Taket for den rérliga kontantersattningen for VD &r att den hogst far uppga till 50 procent av
den sammanlagda fasta arliga kontantlénen.
Kriterier Viktning Maluppfylinad Utfall
Per-Arne Andersson EBITA 69,5 Mkr 50 % 100 % 321 500 kr
EBITA-marginal 11 % 50 % 100 % 321 500 kr
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Jamférande information avseende férandringar i ersattning och koncernens resultat

Erséttning till verkstéllande direktor

2020 2019°

Kr Fast erséttning Rorlig erséattning Fast erséttning Rorlig erséttning
Per-Arne Andersson 3125 409 643 000 2 561 264 186 100
Féréndring erséttning, % +22 +246
'Nuvarande VD har varit anstélld sedan 11 februari 2019.
Koncernens resultat

2020 2019 2018 2017 2016
EBITA', Mkr 78,2 58,1 58,1 68,1 58,0
Foéréndring EBITA, % +35 +/-0 -15 +17 +5
EBITA-marginal®, % 12,0 9,5 9,3 10,7 12,9

'EBITA &r Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar men fére avdrag fér nedskrivning av goodwill samt av- och nedskrivningar av andra immateriella tillgadngar som
uppkommit i samband med foretagsférvarv (Earnings Before Interest, Tax and Amortization), justerat for jamférelsestérande poster.

2EBITA-marginalen ar EBITA i procent av nettoomsattningen.

Genomsnittlig ersattning till anstidllda omréaknat till heltidsekvivalenter!

Tkr 20202 2019 2018 2017 2016
Koncernens 406 414 396 376 349
anstéllda

Férandring -2 +4 +5 +8 -7

erséttning, %

'Anstallda exklusive VD och koncernledningen.
2Minskningen &r hanforlig till installd l6nejustering 2020, samt férandring i mix géllande I6nenivéer.

Dalstorp den 26 mars 2021
Styrelsen
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