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Ledande badrumsinredare pa
utvalda marknader

Svedbergs Group dr en av Nordens ledande badrumsinredare med ett
heltickande sortiment for hela badrummet med produkter som bland
annat mobler, duschar, badkar, handdukstorkar, blandare, wc och
tillbehor. Merparten av sortimentet utgors av egna varor och tillverkas
i koncernens fabriker i Dalstorp och Laholm. Forsdljning sker till bade
konsument och projekt under de starka varumdrkena Svedbergs, Macro
Design och Cassoe.

Koncernens huvudmarknader dr Sverige, Norge och Finland
och i december 2020 stiirktes nirvaron i Danmark genom forvdrv
av Cassoe.
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- SVEDBERGS

Svedbergs

Svedbergs grundades redan 1920 och har sedan 1962 tillverkat kvalitetspro-
dukter for det kompletta badrummet. Svedbergs har en lang och anrik historia
fullspackad med innovation, inspiration och hantverkskunnande. Produktut-
veckling, design och produktion sker till stor del p& produktionsanlaggningen i
Dalstorp. Sortimentet bestar bland annat av mobler, duschar, badkar, handduk-
storkar, blandare, wc och tillbehor.

¢D Macro Design.

Macro Design
Under 2016 starktes koncernens position inom badfackhandeln genom férvarv
av Macro Design.

Macro Design har funnits i dver 30 ar och har gatt fran att vara en duschtill-
verkare till att satsa pa hela badrummet. Idag ar Macro Design ett av Nordens
ledande dusch- och badrumsféretag inriktade mot badfackhandeln. Produkterna
utvecklas och designas i Laholm och préglas av innovation, design och kvalitet.
Sortimentet bestar av specialdesignade och méattanpassade duschar, duschvég-
gar, duschkabiner, badrumsmabler, badkar, blandare, wc, handdukstorkar och
tilloehor.

. cassgee®

Cassoe
| slutet av 2020 starktes koncernens position i Danmark genom forvarv av
Cassoe.

Cassoe grundades 1997 och ar en snabbt vaxande leverantérer av kvalitets-
produkter for badrum pé den danska marknaden. Sortimentet av badrumsin-
redning och blandare &r noga handplockat och séljs genom aterférsaljare som
kok- och badvarubutiker, kakelbutiker och VVS-grossister.



Aret i korthet

Fortsatt kommersiellt fokus

¢ Produktnyheterna fér 2020 har inneburit ett utdkat och bredare sortiment i bade Svedbergs
och Macro Design. Nyheterna i Svedbergs préaglades av individuell design och innebér
ett helt nytt tank kring badrumsbelysning. Macro Designs produktnyheter har fatt stor
uppmarksamhet. Bolagets mdbelprodukter med exklusiv och innovativ design har tagits
sarskilt val emot av marknaden.

¢ Svedbergs lanserade en ny digital plattform, innehallande en ny aterférsaljarwebb och nya
interaktiva kundverktyg, pé samtliga marknader med goda resultat.

e Svedbergs inledde ett samarbete med den norska interiérdesignern och tv-personligheten
Halvor Bakke.

Strategiskt viktiga samarbeten

¢ NCC fornyade sitt avtal med Svedbergs genom att teckna ett tredrigt ramavtal for den
nordiska marknaden omfattande sadval NCC:s egna som externa byggprojekt.

e Svedbergs tog ett strategiskt viktigt steg genom tecknandet av ett nytt internationellt tre-
arigt ramavtal med Bonava.

¢ Svedbergs tecknade ett tvaarigt avtal med VVS Norge. Avtalet innebéar att VVS Norge
blir exklusive norsk aterforsaljare av den nya mobelserien Epos och den nya duschserien
Langfoss, vilka ar de férsta produktserierna i Svedbergs stora satsning tillsammans Halvor
Bakke.

Starkt position i Danmark
¢ Koncernen stéarker sin position pa den danska marknaden genom forvarv av samtliga aktier
i badrumsleverantéren Casseoe A/S per den 1 december.

Fem &r i sammandrag

2019 2018 2017 2016
609,0 622,2 639,2 448,7

Nettoomséattning, Mkr

EBITA, Mkr 58,1 58,1 68,1 58,0
EBITA-marginal 9,5 9,3 10,7 12,9
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 56,2 54,7 63,0 57,4
EBIT-marginal, % 9,2 8,8 9,9 12,8
Resultat fore skatt, Mkr 53,5 51,2 59,9 56,9
Vinstmarginal % 8,8 8,2 9,4 12,7
Resultat efter skatt, Mkr 41,5 40,7 46,5 44,2
Kassaflode fran den I16pande 60,9 54,9 60,8

verksamheten, Mkr
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Nettoomsattning
Omsattningstillvaxten under 2020
uppagick till 7 procent.

Procent

12

EBITA-marginal
EBITA-marginalen 6kade med cirka
3 procentenheter under 2020.
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EBITA

EBITA-resultatet bkade med

35 procent under 2020.

1,25

Foéreslagen utdelning

Arets foreslagna utdelning utgér
55 procent av koncernens resultat

efter skatt.
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Svedbergs Group | VD-ord

Lonsam tillvaxt och starkt
position i Danmark

Stark insats under utmanande ar

2020 har varit ett turbulent ar och sprid-
ningen av covid-19 har inte lamnat nagon
oberdrd. Det &r med stolthet jag kan konsta-
tera att vi lyckats val med att hantera arets
utmaningar, inte minst relaterade till den
pagéaende pandemin. Hela organisationen
gor en enastdende insats och tack vare ett
hart arbete tillsammans med vara leveranto-
rer har vi kunnat méta orderingdngen med
god leveransférmaga. Detta har tillatit oss
att fortsatta fokusera pa att forverkliga var
strategi. | december starkte vi bland annat
var position i Danmark genom foérvarv av
badrumsleverantdéren Casseoe som vi ar
mycket stolta och glada 6ver att ha valkom-
nat in i koncernen.

Lénsam tillvaxt

Forséljiningstillvaxten under aret var god

och uppgick till 7 procent, framst driven av
utvecklingen pé konsumentsidan. Den posi-
tiva utvecklingen ar framférallt ett resultat
av satsningar inom konsumentforséaljningen
samtidigt som kundgruppens investerings-
vilja i boendet gynnats av "hemester”. Jag
vill aven lyfta fram Macro Design som uppvi-
sar stark tillvaxt och férbattrat resultat bland
annat tack vare den lyckade lanseringen

av moébelprodukter som tagits val emot av
marknaden.

Lonsamhetsutvecklingen under aret var
fortsatt god. EBITA-resultatet 6kade med
34,6 procent och uppgick till 78,2 Mkr.
EBITA-marginalen uppgick till 12 procent,
en 6kning med 2,5 procentenheter. Vara
satsningar har gett resultat. Vi har uppnatt
en skalbarhet i verksamheten som bidragit
till att vi tagit ett stort steg mot vara finan-
siella mal.

Marknadsutveckling

En tidigare minskning inom byggstarter av
bostadsratter i Sverige tillsammans med for-
senade projektstarter till f6ljd av pandemin
har haft en negativ paverkan pa koncernens

projektforsalining under aret. Utvecklingen
inom byggstarter har dock vant till positiva
index sedan oktober och vi ser en stark
marknadsutveckling framat. P& konsu-
mentmarknaden har kunderna en relativt
god forméaga att uppratthalla sin kopkraft
aven i utmanande tider dar aktiviteten inom
nybyggnation minskar. Det underliggande
behovet av bostader bestar som tidigare
och badrummet ar fortsatt ett prioriterat
omrade for renovering och underhall vilket
kommer driva efterfragan framover.

Koncernens forséljning pa den svenska
och finska marknaden har haft en god
forséljningstillvaxt under aret. Forséljningen
i Norge har varit fortsatt svag men genom-
forda satsningar pa produktutveckling,
design och forsaljning har starkt forutsatt-
ningarna for en béttre utveckling framat.
Genom strukturella férandringar i vara for-
séljningsorganisationer har vi haft majlighet
att komma annu narmare vara kunder och
marknader. Tack vare vart goda samarbete
med kunderna har vi lagt grunden for ett an
starkare nordiskt faste.

Starkt kassafléde

Under aret 6kade kassaflodet fran den
|6pande verksamheten med 33 Mkr, huvud-
sakligen till f6ljd av en béattre lagerutveckling
och forbattrade marginaler. Vi har fortsatt
arbetet med att optimera lagernivéerna,
bland annat genom ytterligare samordning
mellan inképsfunktionen och séljorgani-
sationerna. Tydligare styrmedel har &ven
implementerats i bolagens logistikfunktioner.
Aven om vi nu ser en klar férbattring frén
foregdende ar har vi fortfarande en bit kvar
och kommer fortsatta arbetet under 2021.

Fortsatt kommersiellt fokus

Vi har fortsatt investera i séljorganisation,
produktutveckling och marknadssatsningar
i linje med vart kommersiella fokus. Vi har
bland annat fortydligat och starkt var for-
saljningsorganisation i Svedbergs bade pa

SVEDBERGS GROUP



Svedbergs Group | VD-ord

»Vara satsningar har gett resultat. Vi har
uppnatt en skalbarhet i verksamheten som
bidragit till att vi tagit ett stort steg mot

vara finansiella mal. «

konsument- och projektsidan och arbetat
med att digitalisera forsaljningsprocessen.
En ny digital plattform fér Svedbergs lanse-
rades under aret och en liknande satsning
kommer genomfdras aven i Macro Design.
Digitalisering &r ett viktigt steg bade for att
effektivisera vara egna processer och for
att tillgodose vara kunders forvantningar.
Att utveckla vara digitala arbetsmetoder &r
déarfor ett fortsatt viktigt satsningsomrade
framover.

Stort fokus har aven lagts pa varumarkes-
arbete och utveckling av marknadsmaterial
i syfte att positionera vara varumarken annu
tydligare pa marknaden.

Lyckat designsamarbete

Vi ser aven resultat av vara satsningar inom
produktutveckling och design. Under aret
har Svedbergs haft ett pagadende design-
samarbete med den norska inrednings
och Tv-profilen Halvor Bakke och vi har
tillsammans lyft sortimentet till en ny niva.
Svedbergs produktlansering fér 2021 ar
den storsta pa flera &r och har redan tagits
emot val av marknaden. Produktnyheterna
presenterades for forsta gangen via en
digital vernissage i slutet av &ret och slog
besoksrekord.

Produktutveckling och design har fortsatt
stort fokus och vi arbetar kontinuerligt for att
erbjuda nya innovativa och kundanpassade
produktsortiment for respektive varumarke.

Nara samarbete for hallbara I6sningar
Genom ett ndra samarbete med kunder
kan vi tillsammans hitta mer héllbara och
|6nsamma lésningar. Ett gott exempel pa
detta ar vart partnerskap med Bonava dar
vi under aret tillsammans lyckats minska
resursanvandandet och optimerat leveran-
ser. Detta ar ett arbetssétt vi hoppas kunna
utveckla mer i framtiden.

ARSREDOVISNING 2020

Framtidsutsikter
Vi ser positivt pa framtiden men foljer
samtidigt noggrant den fortsatta utveck-
lingen av pandemin. Vart fokus pa att bygga
starka sjalvstandiga bolag och varuméarken
tillsammans med de investeringar vi gjort
i séljorganisation och produktutveckling
har haft en positiv effekt pa den organiska
tillvaxten. Detta skapar goda forutsattningar
for en fortsatt I6nsam tillvaxt i den befintliga
verksamheten och med ett starkt kassafldde
stér vi rustade for ytterligare strategiska
forvarv som kompletterar var verksamhet.
Tack vare goda samarbeten med kunder
och leverantorer och en fantastisk insats
fran vara medarbetare lamnar vi ett fram-
géngsrikt &r bakom oss och ser med tillfor-
sikt pa 2021.

PER-ARNE ANDERSSON
VD OCH KONCERNCHEF



Svedbergs Group | Strategi

Strategi for Ionsam tillvaxt

Koncernens vision ar att bli den ledande badrumsinredaren pa utvalda
marknader. Strategin for att na visionen bestar av tre strategiska ben;
strategiska forvarv, sjalvstédndiga bolag och effektiv bolagsstyrning.
Bolagen i koncernen vilar pa en gemensam grund for hallbarhet, effektiva
processer och forbattringsarbete samt ledarskap och varderingar men
drivs sjalvstandigt med egna strategiska fokusomraden.

Malsattning

Svedbergs Group ska ha en |dnsam tillvaxt
med ett langsiktigt Idnsamhetsmal om

15 procents EBITA-marginal och en genom-
snittlig omsattningstillvaxt om 10 procent
per ar. Tillvaxten ska ske saval organiskt
som genom forvarv. Den organiska tillvaxten
ska uppnas genom att vinna marknadsan-
delar med hjalp av innovativ produktutveck-
ling, effektiva produktionsprocesser samt
ett proaktivt férsaljningsarbete. Ett gemen-
samt och utméarkande drag fér Svedbergs
portfolj av tre starka varumarken ar den
starka position respektive varumarke har pa
marknaden. Alla bolag inom koncernen har

Tre strategiska ben

Strategiska férvarv

en central roll for att n& en stérre marknads-
téckning och pé sé satt 6ka koncernens
marknadsandel.

Nara relation till kunderna

For att lyckas i arbetet krdvs en nara relation
till kunderna vilket ocksé ar karnan i strate-
gin. En forstaelse for olika kundsegment och
marknadens dimensioner gor det lattare att
anpassa produkter och forséljningskanaler
efter marknadens och kundernas behov.
Fokus ligger pa att moéta kunderna med ett
flexibelt och kommersiellt sortiment utan

att tumma pa vare sig kvalitet, design eller
funktion.

Att vaxa genom forvarv &r en viktig del i Svedbergs Groups tillvaxtstrategi. Koncernen satsar
pé& att hitta strategiska forvarv som kompletterar nuvarande verksamheter genom bredare
geografisk nérvaro, starkt kompetens eller nya produktkategorier. Férvarvade bolag fortsatter
att drivas sjalvstandigt under egna varumarken for att bygga lokala ledare, samtidigt som de
drar nytta av koncernens centrala funktioner och erfarenhet.

Sjalvstandiga bolag

Svedbergs Group efterstravar att bibehalla och utveckla sin position pd marknaden genom
att lata respektive bolag drivas och utvecklas pé egen hand. Bolagen vilar p&d en gemensam
strategisk grund men drivs sjalvstandigt med separata sélj-, marknads- och produktstrate-
gier for att attrahera respektive marknad péa basta satt. En hdg grad av sjalvstyre sékerstéller
aven ett starkt driv och entreprendrsanda. L&s mer om koncernens varumarken och deras
fokusomraden pé sidorna 20-39.

Effektiv bolagsstyrning

Koncernen ska tillhandahalla centrala funktioner och rutiner for en effektiv bolagsstyrning
som mojliggor for bolagen att samverka utan sammanblandning. De centrala funktionerna
omfattar ekonomi, HR och inkép. Genom en central inkdpsorganisation kan koncernen sam-
ordna storre inkdpsvolymer och leverantorsavtal och pa sa satt skapa skalférdelar genom
god kostnadskontroll, Iagre priser och héllbara I6sningar. Via koncernen far bolagen stéd och
vagledning samt mgjlighet till kunskapsutbyte.

SVEDBERGS GROUP
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Ledande badrumsinredare
pa utvalda marknader

Lonsam tillvaxt

Svedbergs Group ska ha en I6nsam tillvaxt med ett
langsiktigt Ibnsamhetsmal om
15 % EBITA-marginal

Strategiska forvarv Sjalvstandiga bolag Effektiv bolagsstyrning

Hallbarhet
Effektiva processer och ett standigt férbattringsarbete

Ledarskap och véarderingar

Gemensam grund

Hallbarhet

Svedbergs Group ska vara en ledande aktor gallande hallbar badrumsinredning pa samtliga
marknader dar koncernen verkar. Hallbarhet genomsyrar arbetet och ska vara en integrerad
del av bolagens dagliga verksamhet. Varje bolag ska arbeta méalmedvetet i linje med koncer-
nens hallbarhetsstrategi och uppsatta mal. L&ds mer om koncernens héllbarhetsstrategi pa
sidorna 12-19.

Effektiva processer och standiga férbattringar

Koncernen ska tillsammans med bolagen driva ett standigt forbattringsarbete i syfte att
effektivisera processer och rutiner. Effektiva och ansvarsfulla processer i hela vardekedjan
kan sakerstalla en langsiktigt hallbar och I6nsam tillvaxt. Ett viktigt omrade med goda effek-
tiviseringsmojligheter &r utnyttjandet av digitala I6sningar. Genom att lyckas med att tillvarata
digitaliseringens fordelar pa ett bra satt genom hela verksamheten kan koncernen starka sin
konkurrenskraft.

Ledarskap och varderingar

En bra féretagskultur och ett tydligt ledarskap starker och utvecklar medarbetarna och kon-
cernen som helhet. Att bolagen inom Svedbergs Group har tydliga varderingar som genom-
syrar verksamheten och arbetar kontinuerligt med ledarutveckling har darfér hég prioritet.

ARSREDOVISNING 2020



Svedbergs Group | Mal och utfall

Finansiella mal

Svedbergs Groups finansiella mal fokuserar pa langsiktig Il6nsam
tillvaxt. For att na malen ska koncernen bygga starka sjalvstandiga
bolag och sdka strategiska férvarv som kompletterar verksamheten.

mal

Utfall

Tillvaxt

10 %

Genomsnittlig tillvaxt
ska uppga till 10 pro-
cent per ar dver

en konjunkturcykel

(7 ar). Tillvaxten ska ske
saval organiskt som
genom forvarv.

8,4 %

Sett dver en konjunktur-
cykel har genomsnittlig
tillvaxt uppgatt till

8,4 procent.
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Nettoomsittning
Genomsnittlig tillvaxt 7 ar

EBITA-marginal

>15 %

Koncernens langsiktiga
mal ar att uppnéa en
EBITA-marginal dversti-
gande 15 procent.

12,0 %

EBITA-marginalen for
2020 uppgick till

12,0 procent, en 6kning
med 2,5 procent-
enheter.
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Hallbarhetsmal

Mal 2025

Svedbergs Group | Mél och utfall

Utfall

Miljopaverkan fran transporter och fordon:

20 %

Koldioxidutslappen fran transporter i forhal-
lande till nettoomsattning ska minska med
20 procent fran 2018 till 2025.

12 %

Under 2020 minskade koldioxidutslapp fran
transporter med 9 procent i forhallande till
nettoomsattningen, vilket innebér en total
minskning med 12 procent sedan 2018.

Andel férnyelsebar energi:

100 %

100 procent av Svedbergs Groups energi-
férbrukning ska vara fornyelsebar 2025.

92 %

2020 uppgick andelen férnyelsebar energi
till 92 procent.

Avfall:

20 %

Mangden brannbart avfall i forhallande till
nettoomsattning ska minska med 20 procent
fran 2018 till 2025.

Mal 2020

10 %

Under 2020 minskade mangden brannbart
avfall med O procent jamfért med 2019, vilket
innebar en total minskning med 10 procent
sedan 2018.

Utfall

Frisknarvaro:

>96,5 %

Frisknarvaro i forhallande till total schema-
lagd tid ska overstiga 96,5 procent.

95,1 %

Frisknarvaron 2020 uppgick till 95,1 procent.

Miljocertifierad traravara:

100 %

100 procent av den traravara som Sved-
bergs Group koper in ska vara fran miljocer-
tifierad kalla.

100 %

Under 2020 kom 100 procent av inkdpt
traravara fran miljocertifierad kalla.

Uppférandekod, leverantor:

100 %

100 procent av Svedbergs Groups strate-
giska leverantorer ska leva upp till koncer-
nens uppférandekod foér leverantérer.

100 %

Under 2020 levde 100 procent av de strate-
giska leverantérerna upp till koncernens
uppférandekod for leverantorer.

ARSREDOVISNING 2020
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Svedbergs Group | Marknad och férsalining

Marknad och forsaljning

Trots att 2020 var ett utmanande ar till foljd av den pagaende pandemin
uppvisade Svedbergs Group en positiv férséljningsutveckling i samtliga

segment.

Badrumsinredare pa den
nordiska marknaden
Svedbergs Group bedriver férséljning till
béade konsument- och projektmarknaden.
Produkterna séljs i samtliga nordiska lander
med viss export till dvriga europeiska lander.
Huvudmarknaderna ar Sverige, Norge och
Finland och i december 2020 starktes posi-
tionen i Danmark genom foérvarv av Cassoe.
Koncernens varumarken positioneras olika
pa marknaden med separata salj-, mark-
nads-, och produktstrategier for att mota
den efterfragan som finns pa marknaden.
Forsaljning sker genom aterforséljare inom
fack- och bygghandel, via grossister eller
direkt till projektmarknaden. Utgdngspunk-
ten ar att interagera déar kunden finns. De
olika férsaljningskanalerna och varumar-
kenas webbplatser ska komplettera och
stddja varandra for att skapa en flexibel och
anpassad kundupplevelse.

Marknadens underliggande drivkrafter
Efterfragan pa koncernens produkter drivs
av ett underliggande behov av nybyggna-
tion och ROT (Renovering, Ombyggnad och
Tillbyggnad).

Byggkonjunkturen i respektive land har en
vasentlig inverkan pa de lokala marknaderna
och paverkar Svedbergs Groups tillvaxt-
forutsattningar pa projektmarknaden, med
en fordréjning om minst tolv manader. Nar
nybyggnationen minskar dkar dock normalt
investeringarna i befintligt bestand och
darmed projektmarknadens efterfragan pa
ROT, vilket har en viss balanserande effekt
vid svangningar i konjunkturen. Efterfragan

pa konsumentmarknaden, som framst styrs
av behovet av att byta ut sitt badrum, ar
som regel mycket stabil. Samtidigt har kun-
derna pa konsumentmarknaden en relativt
god forméaga att uppréatthalla sin kopkraft

i utmanande tider déar stora byggprojekt
minskar i antal.

Svedbergs Groups utveckling under aret
P& konsumentsidan har restriktionerna
under pandemin lett till att allt fler valt att
investera och rusta upp sina bostader istal-
let for att resa. Projektverksamheten paver-
kades negativt av en minskad aktivitet inom
nybyggnation och férsenade projektstarter.
Totalt sett utvecklades forsaljningen positivt
inom samtliga av koncernens bolag.

Den svenska marknaden dar Svedbergs
Group har 75 procent av forsaljning har haft
en god tillvaxt under aret med en omséatt-
ningsdkning om 6 procent. Den finska
marknaden vaxer stabilt och har 6kat med
15 procent. Forséljningen i Norge var svag i
borjan av aret for att sedan uppvisa en viss
aterhnamtning under de tva sista kvartalen,
vilket resulterade i en minskning med
4 procent. Den totala omséttningstillvaxten
fér koncernen uppgick till 7 procent, framst
driven av utvecklingen inom konsument-
férsaljningen och den lyckade lanseringen
av badrumsmobler i Macro Design. Cassee
utvecklades val efter forvarvet och bidrog
positivt.

Marknadsutsikter

Svedbergs Group ser ljust pa framtiden. De
underliggande bostads- och renoverings-
behoven pa aktuella marknader &r fortsatt
stort och dédrmed aven behovet av badrum.
Utvecklingen inom béde projektering och
byggstarter inom nyproduktion av bostader
har gjort en positiv vandning och tillsam-
mans med ett uppdamt behov av ROT
skapas forutsattningar foér en stark marknad
framat.

Koncernen har med sina starka varu-
marken och stabila marknadsposition god
potential att fortsatta ta marknadsandelar.
Detta tillsammans med en designorienterad
produktutveckling och flexibel produktions-
process samt genomférda investeringar i en
proaktiv séljkar gor att forutsattningarna for
en fortsatt Idnsam tillvaxt &r goda.

SVEDBERGS GROUP



Marknadstrender

Urbanisering, globalisering, digitalisering, skraddarsydda I6sningar och ett
Okat fokus pa hallbarhet ar exempel pa trender som paverkar samhallet
och den bransch dar koncernen verkar. Svedbergs Groups formaga att for-
sta hur dessa drivkrafter paverkar verksamheten och omsétta det i strategi
och prioriteringar innebar att koncernen kan méta férandrade kundbehov.

@ URBANISERINGEN medfér att behovet av bostader dkar kraftigt i
storstdderna medan manga orter pa landsbygden avbefolkas. For att
kunna méta de nya krav som detta innebar ar det viktigt att verka nara
kunderna.

@ GLOBALISERINGEN innebér en dkad konkurrens fran internationella
aktorer som kommer in p& marknaden. For att méta den globala konkur-
rensen arbetar Svedbergs Group for att bli mer effektiva, starka sina
varumarken och ligga langt fram vad gaéller trender och design.

@ DIGITALISERING &r en fortsatt stark trend och drivkraft bakom
utveckling och efterfrdgan. Affarer genomfors i allt stérre utstrackning utan
fysisk narvaro, kunderna har en 6kad majlighet att inforskaffa information
om produkter och priser och digitala verktyg spelar en storre roll i forsalj-
ningsprocess och kdpbeslut. Digitalisering &r ett prioriterat omrade for
Svedbergs Group som bedriver ett standigt forbattringsarbete for att
utnyttja digitaliseringens mojligheter inom allt fran produktutveckling och
automatisering av produktionsteknik till marknadsféring och férsaljning.

@ Ett 6kat fokus p& HALLBARHET é&r en stark trend saval i samhallet
som péa koncernens marknader. Fragor som rér miljopaverkan och ett
socialt ansvarstagande i alla produktionsled blir allt viktigare. Genom stor
andel egen produktion och god kontroll dver vardekedjan har koncernen
stor férdel gentemot sina konkurrenter.

@ Svedbergs Group ser en dkad efterfraigan pA SKRADDARSYDDA
LOSNINGAR. Genom att majoriteten av produktionen sker i egna produk-
tionsanlaggningar har koncernen majlighet att vara flexibla och méta den
efterfragan.

Utover dessa trender har &ven statliga regelverk och myndighetsbeslut
en viktig inverkan pa efterfragan genom exempelvis amorteringskrav och
statliga subventioner sasom ROT-avdrag.

Forsaljning per segment

FM" inE per land --ﬁl

. Svedbergs 70 % . Sverige 75% L | B
| l'ﬁ
"
. Macro Design 29 % . Norge 14%
. Cassge 1% Finland 9 % . = .. : i
N - -
Ovriga 2% ’ L i S I
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Vart val -for en mer hallbar varld

Att skapa hallbara produkter som bestar ar efter ar ar en sjalvklarhet
for oss. Det ar var 6vertygelse att investeringar i hallbarhet ar en
forutsattning for att skapa en langsiktigt Ionsam och ansvarsfull

verksamhet.

Fem fokusomraden
Ett hallbart agerande ar nagot som genom-
syrar allt arbete inom koncernen. Var ambi-
tion ar att Svedbergs Group ska vara en
ledande aktor gallande hallbar badrums-
inredning pa& de marknader dar koncernen
verkar. Med utgadngspunkt i hallbarhets-
strategin arbetar vi malmedvetet med viktiga
héllbarhetsfragor i olika delar av varde-
kedjan; fran produktutveckling och val av
ravaror till ansvarsfulla leverantérsled och
produktionsprocesser.

FN:s Globala mal styrande i arbetet
Svedbergs Groups mal och strategi har
tagits fram med utgangspunkt i Agenda
2030 och FN:s globala mal for en héallbar
utveckling. Koncernen har identifierat sju
av de globala malen som sérskilt relevanta
och paverkbara for var verksamhet. Res-
pektive mal har en tydlig koppling till ett eller
flera av koncernens fokusomraden och vi
stravar efter att vara med och bidra till dess
uppfylinad.

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande
Sakerstalla hdlsosamma liv och framja
valbefinnande for alla i alla aldrar.

Mal 5: Jamstalldhet
Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och
flickors egenmakt.

Mal 8: Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt

Verka for en inkluderande och langsiktigt
héllbar ekonomisk tillvéaxt, full och produktiv
sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor
for alla.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer

och infrastruktur

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka
for en inkluderande och héllbar industriali-
sering samt frAmja innovation.

Koncernens hallbarhetsstrategi gar under
namnet "Vart val” och innehéller fem fokus-
omraden med uppsatta mal fram till och
med ar 2025 vilka séatter en tydlig riktning for
arbetet framat.

e Minska vara produkters miljopaverkan
e Minska utslapp av vaxthusgaser

¢ Resurseffektivitet

¢ Ansvarstagande verksamhet

e Tra fran hallbart och uthalligt skogsbruk

5 JANSTALLDHET

3 GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
o

8 ANSTANDIGA

ARBETSVILKOR KOISUNTIONOCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION
Py O
BEKRMPAKLINAT EXOSYSTEMOCH
1 'FORANDRINGARNA 15 BIOLOGISK o,
MANGFALD e s
.’*\ “av
1 GLOBALA MALEN

Tochalbar uvecking

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Framija hallbara konsumtions- och produk-
tionsmonster.

Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna
Vidta omedelbara atgarder for att bekampa
klimatférandringarna och dess konsekven-
ser.

Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald
Skydda, aterstalla och framja ett hallbart
nyttjande av landbaserade ekosystem, hall-
bart bruka skogar, bekampa 6kenspridning,
hejda och vrida tillbaka markférstdéringen
samt hejda forlusten av biologisk méangfald.

SVEDBERGS GROUP




Svedbergs Group | Hallbarhet

Minska vara produkters miljdpaverkan

Bolagen i Svedbergs Group utvecklar, tillver-
kar och séaljer produkter for det kompletta
badrummet. Genom vardekedjan paver-

kar verksamheten saval manniskor som
miljé direkt genom egen produktion och
tillverkning men ocksé indirekt via leveran-
térer. Koncernen arbetar for att minska sin
paverkan genom hela vardekedjan, vilket
skapar goda férutséattningar att designa och
utveckla cirkulara produkter samt verka for
en ansvarsfull affarsmodell.

Design och produktutveckling
Hallbarhetsaspekter beaktas i samtliga
delar av verksamheten och borjar redan

i produktutvecklingsstadiet. Har sker ett
forebyggande arbete for att minska den yttre
miljdpaverkan och sakerstalla kvalitativa
produkter som héller lange. Att designa och
framstalla produkter med ett cirkulart tank
pblir allt viktigare och genomsyrar design och
produktutvecklingsarbetet.

Kontroll och flexibilitet med
egen produktion
Cirka 75 procent av allt koncernen saljer
tillverkas i egna fabriker. Genom egen pro-
duktion skapas en nérhet till kunder och god
kontroll 6ver hela vardekedjan. Att ha egen
tillverkning i Sverige maojliggor for koncer-
nen att erbjuda innovativa och kvalitativa
produkter pa ett konkurrenskraftigt satt och
samtidigt arbeta for att hitta flexibla och
kundanpassade I6sningar for att minska den
paverkan verksamheten har p& omvariden.
Koncernen har tva produktionsanlagg-
ningar beldgna i Dalstorp och Laholm. |
Dalstorp sker tillverkning av badrumsmaobler,
duschar och montering av évriga produkter
vilket innebar en avancerad produktionspro-
cess och hantering av rdmaterial som plat,
tra, och glas. Fabriken i Laholm fokuserar pa
duschtillverkning.

Fokus pa kvalitet

| fabrikerna sker ett systematiskt arbete for
att sakerstalla att produkterna framstélls sé
resurseffektivt, miljé- och klimatsmart som
mojligt. Produktionsanlaggningen i Dalstorp
ar 1ISO-certifierad for bade milj¢ och kvalitet
enligt ISO 9001 och ISO 14001. Certifie-
ringen &r ett erkdnnande for koncernens
arbete med att uppratthalla god kontroll
dver bade kvaliteten pa verksamheten och
arbetet med att minska den miljopaverkan
som den medfér.

ARSREDOVISNING 2020

Verksamheten i samtliga bolag foljs upp
kontinuerligt for att sakerstalla att gallande
lagar, foreskrifter, tillstdndsvillkor och 6vriga
bindande krav uppfylls. Svedbergs Group
staller hoga krav pa produkternas kvalitet
och kvalitetsbristkostnaden mats och foljs
upp manadsvis.

For att minimera risken att produkter som
inte lever upp till de krav som koncernen
stéller transporteras till kunder genomférs
|[6pande kvalitetskontroller och produktre-
visioner. Alla badrumsmobler monteras i
fabriken for att s&kerstélla funktion, kvalitet
och sékerhet. Genom att stoppa varor som
inte lever upp till kraven innan de transporte-
ras undviks on6dig frakt och antalet rekla-
mationer reduceras, vilket 6kar effektiviteten,
reducerar onddiga kostnader och minskar
negativ miljopaverkan.

Miljdmaéarkning av produkter
Marknadsintresset for hallbarhetscertifie-
ringar och produktmarkningar ar stort och
kraven fran kunder okar. For att mota dessa
krav arbetar Svedbergs Group aktivt med
att registrera produkter i Sunda Hus, Bygg-
varubeddmningen och Svanens Husportal.
| forekommande fall &r sortimentet aven
markt med CE-markning och S-markning,
vilket innebar att de uppfyller EU:s grundlag-
gande halso-, milj6- och sakerhetskrav.
Delar av sortimentet ar miljomarkt och
ambitionen ar att 6ka andelen miljdméarkta
produkter.

FN:s globala mal:
12 et

O
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Minska utslapp av vaxthusgaser

For att minimera utsléappen av vaxthusgaser
och darmed bekédmpa klimatférandringarna
verkar Svedbergs Group for att minska sin
miljopéaverkan fran transporter och affarsre-
sofr.

Transporter av varor
Svedbergs Group utfér inga egna transpor-
ter av gods utan anlitar externa transpor-
torer. | syfte att sakerstalla effektiva trans-
porter stéller koncernen tydliga krav pa sina
transportleverantérer och deras miljoprofil.

Under é&ret har ett arbetssétt for att
kunna genomféra sé kallade bulkfrakter
implementerats, vilket méjliggjort en 6kad
fyllnadsgrad, minskat mangden emballage
och bidragit till mer kostnadseffektiva och
kundanpassade logistikldsningar. Svedbergs
Group arbetar aven for att samordna frakter
exempelvis genom samfrakt av varor till
koncernens olika bolag och genom samfrakt
av varor fran olika leverantorer.

For att minska utslapp fran transporter av
avfall anvands effektiva avfallskomprimatorer.

Malet &r att koncernens koldioxidutslapp i
forhallande till nettoomséttning ska minska
med 20 procent fran 2018 till 2025.

12 %

minskning av koncernens koldioxidutslépp
i férhallande till nettoomséttning sedan 2018.

Klimatsmarta moéten och resor
Koncernen arbetar aven for att minska
utslappen fran affarsresor genom att pri-
oritera miljévanliga alternativ och digitala
I6sningar. Koncernens resepolicy innehaller
riktlinjer och principer som ska beaktas av
samtliga medarbetare vid affarsresor.

Under 2020 har tjanstebilspolicyn setts
over for att gora det mer formanligt for med-
arbetare att vélja el- eller hybridbil. Under
aret har aven laddstolpar till elbilar satts upp
utanfér koncernens lokaler.

Effekterna av coronapandemin har
paskyndat den digitala omstallningen vilket
inneburit farre affarsresor och mer effektiva
moten. Det forandrade resebeteendet har
bidragit till att koncernens affarsresor mins-
kat med cirka 20 procent under aret.

SVEDBERGS GROUP



Resurseffektivitet

Svedbergs Group arbetar for att anvanda
resurserna energi, vatten och ramaterial sa
klokt och effektivt som mdjligt. Att minska
mangden avfall i den egna tillverkningen ar
ett prioriterat omrade.

Energi- och vattenférbrukning

Sedan 2019 kommer all el som kops in till
anlaggningarna i Sverige fran fornyelsebar
energi. Koncernen stravar efter att effektivi-
sera anvandningen av energi vid produktion
genom att ersatta anvandandet av fossila
branslen med fornyelsebar energi i sa stor
utstrackning som mojligt. Produktionsan-
laggningen i Dalstorp varms upp med fjarr-
varme som produceras av restprodukter av
bark och torrflis fran ett lokalt sdgverk och
produktionsanldggningen i Laholm varms
upp med biogas.

Under aret har energislaget for uppvarm-
ning av férbehandlingsbad i lackeringspro-
cessen ersatts med fjarrvarme vilket halverat
anvandningen av gasol. Mélet &r att all
energiférbrukning inom koncernen ska vara
fornyelsebar ar 2025.

Energi- och vattenférbrukning foljs upp
|6pande. Under aret har koncernen bildat
en energigrupp med fokus pa att hitta fler
|6sningar och driva projekt for att ytterligare
minska den totala energiférbrukningen.

92 %

andel férnyelsebar energi under 2020.

Avfallshantering och spill

Koncernens avfall bestar framfor allt av
traspill fran produktionen. Ambitionen ar att
minska uppkomsten av brannbart avfall och
minimera spill i hela tillverkningsprocessen,
exempelvis genom att 6ka andelen mate-
rial som kan atervinnas och ateranvandas.
Allt material och avfall som kan atervinnas
sorteras ut och anlaggningarna ar utrustade
med avfallscontainrar och atervinningskarl
for hanteringen.

10 %

minskning av médngden brénnbart avfall
sedan 2018.

ARSREDOVISNING 2020

Svedbergs Group | Hallbarhet

Malet &r att méngden brannbart avfall i FN:s globala mal:
forhallande till nettoomsattning ska minska
med 20 procent fran 2018 till 2025.

9 HALLBARINDUSTR,
NOVATIONEROCH
IFRASTRUKTUR

Material och kemikalier
En central del av produktutvecklingen ligger PR
i val av ramaterial, for att sakerstalla pro- %
dukternas innehall och kvalitet, vilket &r en
forutsattning for konkurrenskraftiga och
sakra produkter.

For att forebygga risken for att nagra
miljo- och halsofarliga @mnen ingar i
produkterna granskas nya kemikalier och
varor innan anvandning och kontrolleras
darefter Iopande. Péa sa satt sékerstalls att
inga skadliga, otillatna eller onddiga &mnen
anvands i produktionen samt att nya och
béttre alternativ till materialanvandning kan
uppdateras |6pande.

15



FN:s globala mal:

16

Svedbergs Group | Hallbarhet

3
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Ansvarstagande verksamhet

Svedbergs Group stéller hoga krav pa
ansvarstagande bade inom den egna verk-
samheten och hos leverantérer och andra
samarbetspartners. Att bidra till en valma-
ende och saker arbetsplats har hdg prioritet.

Grundlaggande principer véagleder arbetet
Medarbetarna ar avgérande for verksam-
hetens Ibnsamhet och utveckling. Att
medarbetare trivs, &r engagerade och att
alla stravar mot samma mal och vision &r
darfor avgérande komponenter. Genom att
bygga en kultur av delaktighet, integritet
och sékerhetstank stravar koncernen efter
en arbetsmilj¢ dar bade medarbetare och
verksamheten kan utvecklas.

Alla medarbetare arbetar utifrdn bolagens
vardeord. Tillsammans med uppférandeko-
den vagleder dessa grundlaggande princi-
per medarbetarna i hur de férvantas agera
avseende bland annat affarsetik, omsorg
om kollegor, kunder, samarbetspartners och
miljon.

Kompetensutveckling och ledarskap
Kompetens- och vidareutveckling av med-
arbetarna ar ett viktigt omrade. | syfte att
skapa en tydligare struktur och tydlighet

i arbetet lanserades Svedbergs Academy
under aret. Under paraplyet Svedbergs Aca-
demy hélls I6pande interna utbildningar inom
olika omraden i syfte att sprida kunskap och
dela med sig av erfarenheter.

Under 2020 genomfdrde Svedbergs aven
en ledarskapsutbildning i syfte att starka
ledarskapet samt sékerstélla kompetens
och utvecklingsférmaga. Ambitionen &ar att
utbilda &ven resterande delar av koncernen
framat.

Varje &r genomfors medarbetarsamtal
med samtliga anstéllda for att sékerstélla
utveckling och fanga upp forbattringsom-
raden. Genom regelbundna pulsmdéten och
sa kallade pulstavlor i organisationen fangas
medarbetarnas asikter, forslag och tankar
om arbetsmiljén upp kontinuerligt.

Mangfald och jamstélldhet

Mangfald och jamstalldhet &r en viktig del

i arbetet med att starka foretagskulturen.
Inom Svedbergs Group ska allas lika varde
framjas, oavsett kon, alder, etnicitet eller
sexuell laggning. Det aterspeglas i den
dagliga verksamheten och vid rekryteringar.
Kvinnor och méan ska ha likvardiga villkor

nar det galler anstalining och befordran.
Medarbetare med likvardiga befattningar ska

ha likvardiga anstallningsvillkor och — inom
ramen for individuell I6nesattning — aven lika
I6nevillkor. Antalet anstallda i koncernen vid
arets slut uppgick till 240 (226), varav

28 procent (31) var kvinnor och 72 procent
(69) var man.

Haélsa och sakerhet

Ett strukturerat och systematiskt arbetsmil-
j6arbete ar en férutsattning for att bolagen i
koncernen ska kunna erbjuda en saker och
attraktiv arbetsplats. Medarbetarnas héalsa
och sakerhet har darfor hogsta prioritet. Alla
enheter har ett systematiskt arbetsmiljdar-
bete dar varje arbetsplatsolycka och tilloud
rapporteras och analyseras sé att eventuella
atgarder kan vidtas for att forhindra att en
liknande olycka ska handa igen. Medarbe-
tare utbildas kontinuerligt i hélsa och séker-
het och stort fokus laggs péa att uppratthalla
sakerheten i produktionen.

95,1 %

friskndrvaro under 2020.

Medarbetarnas héalsa framjas aven genom
friskvardsbidrag och foretagshalsovard. Alla
medarbetare har tillgang till f{ormansportalen
Benify inklusive pensionsradgivningsporta-
len Lifeplan.

Under aret har stort fokus legat pa att
sékerstéalla medarbetarnas hélsa och saker-
het och atgarder for att minimera risken for
smittspridning pa arbetsplatsen har vidta-
gits. Bland annat genom att samtliga medar-
betare som haft mojlighet erbjudits hemar-
bete samt att externa besok och affarsresor
har begransats.

Frisknarvaron under 2020 uppgick till
95,1 procent (95,7). Langtidsfranvaron
uppgick till 1,6 procent (1,8). Méalet &r att
frisknarvaro i forhallande till schemalagd
tid ska uppga till minst 96,5 procent. Till-
sammans med foretagshalsovarden foljs
sjukfranvaron upp kontinuerligt och lampliga
rehabiliteringsatgéarder vidtas vid behov.
Koncernen ar medlem i Svenskt Naringsliv
och har tecknat kollektivavtal for bade
kollektivarbetare och tjansteman.

God affarsetik

Svedbergs Group accepterar inte ndgon
form av korruption, mutor, utpressning, eller
penningtvétt och tar avstand fran all olaglig

SVEDBERGS GROUP



| december vdlkomnade Svedbergs Group Cassee in i koncernen. Pa bild presenteras teamet pa Cassoe
i ledning av VD Michael Cassoe.

konkurrensbegransning som inkluderar
anstallda, kunder, leverantdrer eller individer
som arbetar for eller pa uppdrag av koncer-
nen. Ett viktigt verktyg ar uppférandekoden
som maste accepteras av bade medarbe-
tare och leverantorer.

Uppférandekoden beskriver kdrnan av
koncernens etiska regler och forhallnings-
satt och innefattar &mnen som manskliga
rattigheter, arbetsmiljo, miljo, antikorruption
och affarsetik.

Svedbergs Group stravar efter att ha ett
Oppet foretagsklimat, hdg affarsetik och
alltid se mojligheterna med nya férbattringar.
Vid misstanke om oegentligheter sdsom
mutor, intressekonflikter, miljdbrott eller
sakerhetsbrister pa arbetsplatsen uppmanas
medarbetare, kunder och leverantorer att
rapportera detta. Riktlinjer och instruktioner
for visselblasarfunktionen finns tillgangliga i
koncernens uppfdérandekod.

Ansvarsfulla leverantérsled

Svedbergs Group lagger stor vikt vid att
skapa goda relationer med leverantdrer och
att sékerstélla kontroll och ansvarstagande
genom hela leverantdrskedjan. Koncernen
arbetar for att framja sékra och rattvisa
arbetsvillkor och ansvarstagande i fragor
géllande miljo och sociala forhallanden i
samtliga led.

ARSREDOVISNING 2020

100 %

av Svedbergs Groups strategiska leveranto-
rer levde upp till koncernens uppférandekod
fér leverantérer under 2020.

Innan avtal tecknas om nya leverantors-
samarbeten genomfdrs alltid en riskvar-
dering och beddmning av leverantdrens
formaga till palitliga leveranser av kvalitativa
och prisvarda produkter, samt dess for-
maga att leva upp till de krav som stélls pa
socialt och miljomassigt ansvarstagande.
Riskutvarderingen baseras till stor del pa
Amfori Social Compliance Inititive, som ar
ett globalt féretagsinitiativ som arbetar for
ansvarsfulla leverantdrskedjor.

For att sékerstélla att den héga standar-
den uppratthélls genomfors arliga riskutvar-
deringar av strategiska leverantorer. Utifran
resultatet av bedémningen genomférs bade
egna och externa revisioner av utvalda
leverantorer. Skulle eventuella avvikelser
identifieras upprattas en atgardslista. Daref-
ter samarbetar koncernen med leverantéren
for att sékerstélla att bristerna atgardas. Vid
upprepade avvikelser eller brister i efterlev-
naden av koncernens stéllda krav avbryts
eventuella samarbeten och avtal.
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Tra fran hallbart skogsbruk

Att anvanda traravaror fran ett hallbart
skogsbruk ar en sjalvklarhet fér Svedbergs
Group. Genom att bruka skogen pa ett bra
och héllbart satt kan den ge mer ravara
samtidigt som ekosystemen bevaras.

Hallbart skogsbruk

Den pagéende skovlingen av varldens
skogar har stor klimatpaverkan. Nar skog
tas ner snabbare an ny skog hinner véaxa
upp resulterar det i att mangden koldioxid
i atmosfaren 6kar och vaxthuseffekten blir
darmed storre.

Frivillig skogscertifiering ar ett av flera
viktiga redskap for utvecklingen mot ett
uthalligt skogsbruk i varlden samt skyddan-
det av skogens djur och véaxter. Genom att
anvanda trardvara fran hallbart skogsbruk
frAmjas naturliga livsmiljoer och biologisk
mangfald. Det bidrar samtidigt till att minska
den globala uppvarmningen genom att
utslappen av vaxthusgaser minskar.

100 %

av koncernens tréravara kommer fran
miljécertifierad Kélla.

Miljocertifierad traravara

Koncernens mal &r att all inkopt trara-

vara ska komma fran miljocertifierad kélla.
Certifiering av skogsbruk och mérkning

av skogsprodukter &r ett kvitto pa att de
produkter koncernen producerar och séljer
kommer fran skogar som skots pa ett bra
och uthalligt sétt.

Alla koncernens leveranttrer av trd och
tréprodukter finns inom Europa. Samtliga
traleverantorer utvarderas och maste leva
upp till koncernens krav avseende hallbart
skogsbruk.

SVEDBERGS GROUP



Svedbergs Group | Hallbarhet

Sa styrs koncernens

hallbarhetsarbete

Svedbergs Groups hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030,
FN:s Global Compact, lagar och férordningar samt koncernens

uppférandekod.

Hallbarhetsorganisation

Styrelsen éar ytterst ansvarig for Svedbergs
Groups hallbarhetsarbete. Ansvaret for
overgripande strategier, mal, atgarder och
uppfdljning ligger hos koncernledningen
tillsammans med milj6- och kvalitetschefen.
Styrelsen faststéller koncernens 6vergri-
pande hallbarhetsmal. Utfallet fljs upp
[6pande.

Respektive bolag i koncernen ansvarar
for att implementera strategin i den opera-
tiva verksamheten samt méata och folja upp
arbetet.

Under aret paborjades en satsning for att
utbilda koncernens medarbetare inom hall-
barhet och koncernens strategi. Pa grund av
coronapandemin har utbildningen senare-
lagts och ar planlagd att fortsatta under
2021.

Styrdokument och styrmedel

Svedbergs Group har en dvergripande upp-
férandekod och flera gemensamma policyer
som beskriver hur verksamheten ska bedri-
vas pa ett etiskt, socialt och miljdmassigt
hallbart sétt.

Koncernens uppférandekod ar det dvergri-
pande styrdokumentet for hallbarhetsarbetet
och agerandet inom koncernen och tillam-
pas pa saval medarbetare som leverantorer
och andra samarbetspartners. Den bygger
pa FN:s Global Compacts tio principer och
vagleder anstéllda, medlemmar i styrelsen
och inhyrd personal i hur de férvantas agera
avseende bland annat manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och affarsetik.

Medarbetare uppmuntras att rapportera
eventuell kdnnedom eller misstanke om all-
varliga avvikelser mot uppférandekoden eller
vid brott som utforts av personer i ledande
stallning. Uppforandekoden innehéaller anvis-
ningar for hur anstallda, kunder, leverantorer,
samarbetspartners och évriga intressenter
ska ga till vaga for att géra en anmélan till
visselblasarfunktionen.

| komplement till uppférandekoden har
koncernen implementerat ett antal policyer
som bland annat behandlar omraden
som jamstalldhet, sexuella trakasserier,
mangfald, arbetsmiljé och inkop. Samtliga
policydokument finns tillg&ngliga fér med-
arbetare i den interna dokumentportalen.

ARSREDOVISNING 2020

Varje bolag ansvarar for att implementera
uppférandekoden och &vriga policyer i den
egna verksamheten. Alla chefer ar skyldiga
att se till att medarbetarna har kunskap om
uppférandekoden och arbetar i enlighet med
den.

Svedbergs Group bedriver tillstands- och
anmalningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken. Tillstdnden avser ytbehandling av tra
samt lackering av metall. Anméalningsplikten
avser anlaggning for atervinning av 16snings-
medel som uppkommit i den egna verksam-
heten, metallbearbetning med skarvatskor,
processoljor och hydrauloljor i metallbear-
betningsmaskiner samt forbehandlingsan-
laggning med alkalisk avfettning.

Koncernen &r vidare ansluten till REPA
respektive Elkretsen (samt motsvarande
organisationer i Norge och Finland) for att
uppfylla kraven vad géller producentansvar
for férpacknings- och elavfall i enlighet med
géllande férordningar (SFS 2006:1273 res-
pektive SFS 2005:209, SFS 2005:210).

Utdver ovan namnda styrmedel &r moder-
bolaget ISO-certifierat enligt ISO 9000 och
ISO 14001. Resultatet fran de uppfdljande
revisionerna har visat goda resultat vilket
bekraftar att koncernen har val fungerande
rutiner och processer.

Externa initiativ och organisationer
Svedbergs Group styr och malsétter verk-
samheten i linje med FN:s globala mél och
det globala klimatavtalet. Koncernen ar
ansluten till FN:s Global Compact vilket ar
ett initiativ for att samordna fragor gallande
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, ansvars-
tagande gallande miljéfragor samt antikor-
ruption. FN:s Global Compact stravar efter
att mobilisera en global rorelse fér hallbara
féretag och intressenter. Allt for att skapa en
mer hallbar varld. Den omfattar 10 principer,
som Svedbergs Group genom sitt delta-
gande forbinder sig att stddja och integrera i
sina verksamheter.

Bolaget Svedbergs ar medlemmar i Tra-
och moébelféretagen (TMF). TMF ar bransch-
och arbetsgivarorganisationen fér den
traféradlande industrin och mébelindustrin
i Sverige vilka satt upp en tydlig riktning for
hela branschens héllbarhetsarbete.
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Svedbergs

Svedbergs

Svedbergs utvecklades positivt och uppnadde en forsaljningstillvaxt om
7 procent under 2020. Konsumentférsaljningen har varit den bidragande
faktorn till den goda utvecklingen medan projektférsaljningen utvecklats

svagare till féljd av lagre aktivitet inom nybyggnation.

Ledande varumarke pa den

nordiska marknaden

Svedbergs har verksamhet pa bade den
svenska, norska och finska marknaden och
star for den storsta andelen av koncernens
totala férséaljning. Cirka 75 procent av forsalj-
ning sker pa huvudmarknaden Sverige dar
Svedbergs varumarke har en stark position.

Forsaljningsorganisationen ar uppdelad
i konsument och projekt, baserat pa de
kanaler dar Svedbergs moter kunden. For-
séaljningen mot konsumentmarknaden sker
via aterforséljare inom bygg- och fackhandel
i butik och pa webben. Projektforséljningen
sker direkt till projektmarknaden eller via
grossist.

Bade forséljningsorganisationen inom
projekt och konsument har sin bas i Sverige
med verksamhet i samtliga nordiska lander.
Under de senaste aren har forsaljningsor-
ganisationen starkts och strukturerats pa
de olika geografiska marknaderna. Genom
en tydlig séljprocess och ett strukturerat
uppféljningsarbete har en forsaljningsdriven
kultur arbetats fram vilket borjat ge effekt
under aret.

God férséljningsutveckling under

ett utmanande ar

Svedbergs utvecklades positivt under aret
och uppnadde en forséljningstillvaxt om

7 procent, framst drivet av utvecklingen
inom konsumentforsaljningen i Sverige. Pa
projektsidan var utvecklingen svagare till
féljd av minskad aktivitet inom nybyggna-
tion och forsenade projektstarter orsakade
av den pagaende pandemin. De nya och

Forsaljning per land

Sverige 78 %
Norge 6 %
Finland 14 %

Ovriga 2%

Nettoomséttning

452 Mkr
EBITA-resultat

95 Mkr

Andel av koncernens
nettoomséattning

70 %

forbattrade arbetssatt som implementerats
i forsaljningen mot projektmarknaden har
dock gett resultat under aret och bland
annat lett till strategiskt viktiga nordiska
samarbetsavtal med NCC och Bonava, vilka
kommer ge en positiv forséljningseffekt de
kommande aren.

| Finland har Svedbergs varumarke starkt
sin position och férséljningen har utvecklats
val under aret. | Norge har utvecklingen varit
svagare men genomférda satsningar pa
produktutveckling, design och férséljning
har starkt férutsattningarna for en battre
utveckling framét. Svedbergs har bland
annat tecknat ett strategiskt viktigt samar-
betsavtal med VVS Norge som blir exklusiv
norsk aterférséljare av Svedbergs produkt-
nyheter Epos och Langfoss.

Forsaljning per kanal

l Konsument 60 %

l Projekt 40 %
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Om Svedbergs

Svedbergs grundades redan 1920 och har sedan 1962 tillverkat kvalitets-
produkter for det kompletta badrummet. Svedbergs har en lang och anrik
historia fullspdckad med innovation, inspiration och hantverkskunnande.
Produktutveckling, design och produktion sker till stor del pé produk-
tionsanlaggningen i Dalstorp. Sortimentet bestér bland annat av mébler,
duschar, badkar, handdukstorkar, blandare, wc och tillbehor.

Skapa rum for liv och lust
Svedbergs passion for produktion, design och héllbarhet skapar for-

utséttningar for att leverera tidlds och ledande badrumsinredning dar
manniskor finner liv och lust, idag och i framtiden.

Fokusomraden

Under aret har en ny strategi utarbetats for Svedbergs i syfte att tydlig-
gobra riktningen framét. Den nya strategin innehéller fem fokusomréaden:

e Kanaloberoende kundmoten

e Tydlig varumarkesposition

e Utvecklat produkterbjudande

o Oka automatiseringen i vardekedjan
e Kompetensutvecklad organisation

L&s mer pé sidorna 22-27.
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Svedbergs | Fokusomraden

Kanaloberoende kundmodte

So6mlds kundupplevelse

Ett somlost kundmote &r utgangspunkten
for all interaktion med kunderna oberoende
av forsaljiningskanal. Oavsett om kundkon-
takten sker genom utesaljare, via grossis-
ter och aterforsaljare eller via webben ska
kunderna moéta ett enhetligt och kundnéara
koncept med samma krav pa service och
kvalitet. Forséljningsorganisationerna for
konsument och projekt arbetar i tatt sam-
arbete och kompletterar varandra for att
skapa flexibilitet sa att kunderna kan handla
pa sina villkor, nar och hur de vill.

Digitala verktyg och arbetsfléden
Digitalisering ar ett viktigt steg bade i det
|6pande effektiviseringsarbetet och for att
kunna mota férvantningarna pé en flexi-
bel och kundorienterad képprocess. Till
stor del drivs den snabba utvecklingen av
e-business, dar kunderna har langtgaende
forvantningar pa tillganglighet. Detta gor att
utveckling och forvaltning av IT-system blir
allt viktigare for verksamheten. Investering-
arna i IT-plattform, interaktiva kundverktyg
och digitala séljstdéd skapar forutsattningar
for effektivitet och kontroll av hela séaljpro-
cessen samtidigt som Svedbergs kommer
narmare kunden och kan understddja den
forséljning som sker genom éaterforséljare
och grossister pé basta satt.

Under é&ret lanserade Svedbergs sin nya
digitala plattform fér den svenska, norska
och finska marknaden. | samband med
detta lanserades aven en ny aterforséljar-
webb och nya digitala verktyg. | de digitala
verktygen kan kunderna bland annat sjélva
rita upp egna unika badrum och méattbe-
stalla duschar i en digital produktstudio.

Ett annat viktigt omrade framover &r att
med hjélp av digital marknadsfdring tydli-
gare né ut direkt till slutkonsumenten i syfte
att bade starka varumarket och skapa leads
for ytterligare relationsbyggande.

Nara relation till kunderna

For att bli det naturliga forstahandsvalet
arbetar Svedbergs for att inspirera och
bygga langsiktiga relationer med sina kun-
der. Langsiktiga relationer ar en forutsatt-
ning for att skapa lojalitet och fértroende till
varumarket. Att erbjuda smarta, kvalitativa
och héllbara produkter &r en sjélvklarhet.
Andra viktiga delar av erbjudandet ar att
tillhandahalla en bra och snabb support,
expertis och stod, trygghet i form av bland
annat produktgarantier, leveranssékerhet
samt efterlevnad av branschens regler och
kundernas 6kade krav och férvantningar.

Utbildning av aterforsaljare

For att komma narmare kunderna pé konsu-
mentmarknaden arbetar Svedbergs |6pande
med utbildning av aterforsaljare for att
sakerstalla ratt kunskap kring produktsorti-
mentet, produktionsprocessen och material-
val. Dartill arbetar bolaget med inspirerande
och séljande utstéllningar som tydliggér vad
som séarskiljer Svedbergs gentemot konkur-
renter. Framat ligger fokus pa att ytterligare
arbeta med att knyta langsiktiga samarbe-
ten med aterforsaljare for att 6ka kunskapen
runt Svedbergs produkter och pa sé satt
ytterligare starka Svedbergs varumarkespo-
sition i butik.

Langsiktiga samarbeten

Projektmarknaden bearbetas genom arki-
tekter, hustillverkare, fastighetsutvecklare
och befintliga distributionskanaler sdsom
grossister. Ett viktigt arbete for att dka
marknadsandelar pa projektsidan &r att
teckna ramavtal med de stora bostadsbyg-
garna i Norden. Saljprocessen bygger i stor
utstrackning pa relationskapande med héga
krav pa support och narvaro. Svedbergs har
en dedikerad séljorganisation som kanner
marknaden val. For att bearbeta ratt kund i
ratt tid och samtidigt kunna tillgodose kun-
dens behov pa basta sétt arbetar Svedbergs
allt mer med understdd av analysmaterial
och marknadsdata.

SVEDBERGS GROUP
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Tydlig varumarkesposition

Riktade varumérkessatsningar

Svedbergs har en stark position i Norden
och stravar efter att fortsatt starka varumar-
ket bland bade befintliga och nya kundgrup-
per. Svedbergs har ett brett produktsorti-
ment som riktar sig till bAde konsument- och
projektmarknaden. En tydlig malsattning
framat ar attrahera en stérre del av markna-
den och bli kundens férstahandsval i medi-
um-low- och medium-high-segmenten. For
att nd mélet ska Svedbergs skapa bredare
produktserier genom att ytterligare starka
designuttryck och kvalitet i premiumproduk-
terna och skapa mer tilltalande design i den
mer prisfokuserade delen av sortimentet. |
syfte att starka kdnnedomen kring varumar-
ket arbetar Svedbergs med tydligare posi-
tionering av varumarkets olika produktserier
baserat pad marknad, malgrupp, prissegment
och séaljkanal.

ARSREDOVISNING 2020

Utvecklad varumérkesplattform

Under aret har ett grundligt varumarkesar-
bete genomférts och en utvecklad varumar-
kesplattform lanserades i borjan av 2021.
Ett nytt varumarkeslofte har tagits fram och
den uppdaterade varuméarkesutformningen
kommer ge sig uttryck bade i fysiska butiker,
péa utstaliningar och i tryck samt i digitala
skyltfonster och pa webbplatsen. Det ska
skapa tydligare associationer till Svedbergs
satsning pa innovation och design och ge
en enhetlig bild av varumaérket oberoende av
kanal eller mote med kunden.

Andra delar av Svedbergs erbjudande som
starker varumarket &r bra och snabb ser-
vice, expertis och stdd samt trygghet i form
av bland annat produktgarantier, leverans-
sdkerhet och hantering av eftermarknad. Det
ar aven viktigt att fortsatta interagera med
kunderna genom aktiviteter som skapar en
kreativ, kvalitativ och innovativ association
till Svedbergs varumarke.

23



24

Svedbergs | Fokusomraden

Utvecklat produkterbjudande

Innovativ produktutveckling

Under aret har Svedbergs forstarkt orga-
nisationen med en ny central funktion for
konceptutveckling och design. Det nya
arbetsséttet syftar till att skapa ett an nar-
mare samarbete mellan design- och produk-
tutveckling och produktionsenheten. Med
tydligare inriktning pa design vill Svedbergs
starka sin position som designledare och ge
ytterligare kraft till varumarket.

Svedbergs arbetar kontinuerlig med
utveckling av nya innovativa och kundanpas-
sade produkter som tillgodoser kundernas
forvantningar pa valdesignade, funktionella
och kénsloméssigt tilltalande badrumslos-
ningar. Genom att ha anvandaren i centrum
i design- och utvecklingsarbetet satsar
Svedbergs pé att hitta innovativa och smarta
|6sningar som férenklar och forbattrar
manniskors vardag.

Inspiration hamtas fran manga olika hall
och plockas upp frén bland annat trender
och intryck fran andra branscher. Genom
att vidga synen och soka inspiration bortom
badrumsbranschen kan nya intryck ta form
och unika l6sningar som 6verraskar kun-
derna kan tas fram.

Flexibelt och kommersiellt sortiment
Svedbergs stravar efter att skapa produkter
med fokus pé kvalitet, smarta funktioner och
héallbar design. Enkelt beskrivet s& handlar
det om att utveckla ett produktsortiment
som ar inkluderande, tidl6st och funktionellt,
och som samtidigt héller 1ange.

Erbjudandet innehaller ett flexibelt sorti-
ment for att attrahera olika kundsegment
med olika priskanslighet. Svedbergs ska
vara ett sjélvklart val oavsett om det &r stu-
dentbostéder eller exklusiva bostadsratter
som ska byggas. Sortimentet behdver ocksa
vara enkelt att installera for att effektivisera
byggnation och renovering. Produkterna ska
aven kunna produceras snabbt och smidigt
for att mota kundernas efterfraga gallande
leveransformaga och ledtider.

Att ha egen lokalt férankrad produktut-
veckling och produktionsanlaggning skapar
unika forutsattningar for flexibla, halloara
och kundanpassade l6sningar. Det skapar
mojlighet till ett ndra samarbete med kunder
och att Idpande kunna arbeta med snabba
forandringar och férbattring av sortimentet.

Designsamarbeten
Genom designsamarbeten har Svedbergs
tillsammans med nordiska formgivare de
senaste aren lyft sortimentet till en ny niva.
Fokus har legat pa att ta fram produkter
som Overraskar bade vad galler form och
funktion. Under aret har Svedbergs haft
ett pagédende designsamarbete med den
norska inrednings och Tv-profilen Halvor
Bakke. Tillsammans med Svedbergs design-
och produktutvecklingsteam har han varit
med och formgivit de nya serierna Epos och
Langfoss som lanserades i februari 2021.
Designsamarbeten ar nagot Svedbergs stra-
var att fortsatta med aven i framtiden.

L&s mer om de nya produktserierna Epos
och Langfoss pé sidorna 28-29.

Spannande nyheter i stor produktlansering
Produktlanseringarna fér 2021 &r den
stdrsta lanseringen sedan 2014 och
innehaller flera spannande nyheter. Under
aret har fokus legat pa att ta fram smarta
och funktionella produkter som gér badrum-
met till en forlangning av hemmet.

Produktsortimentet stéarks utdver de tva
nya produktserierna Epos och Langfoss
med nya ladfronter som vidgar mobelserien
Forma, vilket skapar an mer flexibilitet och
valbarhet fér kunderna. Flera mobelserier
utvecklas dven med nya férvaringslésningar
bland annat fullt utdragbara lador och 6ppna
forvaringsalternativ. Hallare for fon, varme-
bestandiga ytor och inbyggd laddstation ar
ocksa nyheter. Vidare har nya smarta funk-
tioner fér bland annat speglar och belysning
tagits fram.

Digital vernissage

| tider av social distansering till foljd av
pandemin lanserades produktnyheterna for
2021 genom en digital vernissage. Produkt-
lanseringen &r en av Svedbergs mest omfat-
tande hittills och den livesdnda vernissagen
blev mycket lyckat med 6ver 1 000 besd-
kare och ar ett koncept som bolaget amnar
utveckla ytterligare for framtiden.

SVEDBERGS GROUP



Designstudio mitt i fabriken

| borjan av 2020 byggdes en designstudio pla- — yDep nérhet vi far till bade varandra .
cerad som ett pulserande hjarta mitt i fabriken i

Dalstorp. Syftet &r kunna interagera med kunder och till produkterna dr oslagbar. Det
och tidigt kunna bjuda in kunder i produktut- mdjliggor for oss att inkludera bade

vecklingsprocessen. . . L

\ oduktionstelknikerat ot
| produktionsarlage RRERTIER <10rp bide pr oduktionste /Lm.lscr (')ch kui.ldu tidigt
formges, konstrueras och tillverkas de flesta av i produktutvecklingsfasen vilket

Sveduelgeipla e IR TV ook skapar unika forutsdittningar att mita
lingen i anslutning till produktionen skapar ett .

ndra samarbete och en ovéarderlig kunskaps- vara kunder medﬂeﬂbla och kund-
6verféring aven internt. Genom att samla alla anpa,ssade losningar«

resurser pa ett och samma stélle ar det enkelt N

och smidigt att bade starta nya projekt och —Johan Kérner, Designchef Svedbergs

fatta snabba beslut.
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Logistik och lager

Logistik, leveranser och lagerhallning &r
viktiga faktorer i Svedbergs konkurrens-
kraft och spelar en avgérande roll i bola-
gets formaga att med hog tillganglighet
betjana kunder pa ett palitligt och effektivt
satt.

Svedbergs arbetar [6pande med att
optimera logistikflddena i syfte att starka
leveransforméagan, 6ka ldnsamheten och
skapa mer hallbara I6sningar.

forséljningsorganisation samt med kon-
cernens centrala inkopsfunktion. | stora
projekt ar detta samarbete av sarskild
vikt. Under aret har Svedbergs fokuserat
pa att ytterligare forbattra koordinationen
mellan logistik- och lager och forsaljnings-
organisationens arbete. Bolaget har aven
infort nya mer anpassade matetal och
pabdrjat ett arbete for att battre kunna
utnyttja affarssystemet for uppfoljning och

Logistik- och lagerfunktionen arbetar i
nara samarbete med bade produktion och

prognoshantering.

Oka automatiseringen i vardekedjan

Effektiva produktionsprocesser

En viktig del i Svedbergs strategi ar att
arbeta med sténdiga effektiviseringar och
kostnadsforbattringar. Den 6kade digitalise-
ringen i samhéllet innebar en stor mojlighet
att effektivisera stora delar av vardekedjan.
Redan sen tidigare finns ett antal automati-
serade fldden i produktionsprocessen och
under 2020 installerades en ny slipmaskin i
lackeringsflodet. Svedbergs har dven pabor-
jat ett arbete att anpassa sortiment och
komponenter for att kunna automatisera fler
delar av tillverkningsflédet. En mer automa-
tiserad produktionsprocess skapar bade
kostnadseffektivt och dkar produktionstak-
ten samtidigt som det minskar verksamhet-
ens miljopaverkan.

Digital omvandling

Den digitala omvandlingen férandrar konsu-
mentbeteenden, branschen och hela varlden
i allt snabbare takt. Det ger mojligheter till
effektivisering aven av andra delar av verk-
samheten, och till kontinuerlig interaktion
med konsumenterna. Genom att vara dppen
for forandringar och innovativa Idsningar kan
fler delar av verksamheten anpassas efter
ny teknologi och férandrade marknadsforut-
sattningar.

SVEDBERGS GROUP
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Kompetensutvecklad organisation

Svedbergs Academy

Att attrahera, engagera och utveckla kom-
petenta medarbetare ar ett viktigt omrade
for Svedbergs. Kompetensforsorjningsar-
bete omfattar bland annat att sakerstélla
utvecklingsmajligheter for ledare och
medarbetare. | syfte att skapa en struktur
och tydlighet i arbetet lanserades Sved-
bergs Academy under aret. Under paraplyet
Svedbergs Academy haélls I6pande interna
utbildningar inom olika omraden i syfte

att sprida kunskap och dela med sig av
erfarenheter. Svedbergs arbetar for att hitta
och ta vara pa den kompetens och det driv
som finns inom den egna organisationen
genom att lata medarbetare dela med sig av
sin kunskap och utbilda och inspirera andra.
Medarbetare som vill utvecklas och &ar goda
ambassadorer for Svedbergs ska uppmunt-
ras till fortsatt utveckling.
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Ledarskapsutbildning

Ett bra och tydligt ledarskap starker och
utvecklar medarbetarna och organisationen
som helhet. | syfte att sékerstalla kompe-
tens och utvecklingsférméaga och pa séa

satt starka ledarskapet inom den dagliga
verksamheten har en ledarskapsutbildning
paborjats under aret. Ledare inom Sved-
bergs ska ka&nna ett tydligt ansvar gentemot
sina medarbetare och lamna stort utrymme
for medarbetarfragor i den dagliga verksam-
heten.

Rekytering av spetskompetens

Svedbergs arbetar for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Stor vikt laggs vid att bade
utveckla befintliga medarbetare och att
attrahera ny kompetens. Branschen férand-
ras i snabb takt kopplat till digitalisering och
automatisering vilket stéller hoga krav pa
ratt kunskap och kompetens. Svedbergs har
under aret tydliggjort sin strategi och utma-
ningen med rekrytering av spetskompetens
ar ett prioriterad omrade i arbetet framover.
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Produktlanseringar 2021

Produktlanseringen i februari 2021 ar Svedbergs stérsta
lansering pa manga ar med ett brett utbud av produktnyheter.
Bland annat lanserades den nya mdébelserien Epos och den nya
duschserien Langfoss som tagits fram i samarbete med den
norska inredning- och tv-profilen Halvor Backe, vilka bada har
tagits emot val av marknaden.

Epos

Mobelserien Epos ér valfrihet i kubik och har
inspirerats av olika intryck, upplevelser och
manniskor. Epos bygger pa ko ationsmojlig-
heter, form och funktion. Seriens olika produkter
och komponenter kan byggas i hela 20 000 olika
varianter.

Valbarhet har varit ett nyckelord genom hela
processen vilket skapar flexibilitet for kunderna.
Mojligheterna med att kunna vélja olika fronter
och farger samt den 6ppna férvaringen

skapar majlighet fér personliga uttryck och
variationer over tid.

Epos: 100 cm bredd, dppen sidof6rvaring, front Relief vit Epos: 200 cm bredd, dppen del, front Rand brun ask,
ask, tvéattstall Ise mineralkomposit. bankskiva Dekton Laurent mérk bas med guldmarmorering,
tvattstall Stora blyertssvart.
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Langfoss

Ett av Norges hogsta vattenfall har fungerat som
inspiration vid skapandet av den nya duschserien.
Tunna, grafiska profiler ger de patentstkta dusch-
vaggarna ett minimalistiskt och stilrent uttryck
vilket ombonas med ett innovativt satt att inkludera
exklusiva tyger i badrummet.

Aven i serien Langfoss har fokus legat pé flexibilitet,
funktion och héllbarhet éver tid och duschvaggarna
gér att kombinera med olika glas och profiler samt
mattbestéllas efter kundens behov och 6nskemal.

Tygerna kommer frén anrika Ludvig Svensson, ett
innovativt foretag som utvecklat och tillverkat tyger
med fokus pa design, kvalitet och funktion i Gver
130 ar.

Langfoss: 90x230 cm, svart matt profil, glas kristall med
hylla, textil askgra.
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Epos: 80 cm bredd, front Plan svart ek, platldda svart matt, bankskiva Dekton Keon gré, tvéattstall Stora blyertssvart.
Langfoss: 90x200 cm, svart matt profil, glas rék med hylla, textil askgra.
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Macro Design

Macro Design

Macro Design har haft en stark utveckling under aret med en
férséljningstillvdxt om 10 procent. En viktig faktor bakom den positiva
utvecklingen ar den lyckade férséljningen av moébelprodukter som

fortsatter imponera pa marknaden.

Badfackhandels bésta van

Macro Design har verksamhet pa bade den
svenska, norska och finska marknaden och
star for 29 procent av koncernens totala
forsaljining. Foérséljningsorganisationen ar
uppdelad efter geografisk marknad och finns
i bade Sverige och Norge som ar bolagets
huvudmarknader.

Forsaljningen till konsument- och pro-
jektmarknaden sker via aterforsaljare och
installatdrer inom badfackhandeln samt
genom grossister. Kunderna befinner sig
huvudsakligen inom medium och premium
segmenten.

Macro Design har haft en stark tillvaxt
de senaste aren och breddat sin position
pa marknaden tillsammans med badfack-
handeln som viktigaste forséljningskanal.
Bolaget har gatt fran att vara en renodlad
duschleverantdr till att succesivt bredda
sortimentet och ar idag en komplett leve-
rantdr av badrumsinredning efter lyckade
lanseringar av bland annat badrumsmaobler
och tillbehor.

Mébelsortimentet drivande i den positiva
forsaljningsutvecklingen

Macro Design har haft en stark utveckling
under aret och uppnadde en forsaljningstill-
vaxt om 10 procent. En viktig faktor bakom
den positiva utvecklingen ar férséljningen
av mobelprodukter som tagits val emot

av marknaden. Produkternas egenskaper,
design och kvalitet har fatt stor uppskattning
samtidigt som investeringar i marknadsma-
terial och en 6kad néarvaro i sociala medier
fallit val ut.

Den svenska forsaljningen utvecklades
starkt, liksom den finska men i Norge var
utvecklingen svagare, dock med en viss
aterhdmtning under arets fjarde kvartal. For
aret som helhet Iag forséaljningen i Norge i
linje med foregaende ar.

Med spé&nnande produktnyheter och det
goda samarbete bolaget har med sina kun-
der ar forutsattningarna goda att fortsatta
ta marknadsandelar genom positionen som
badfackhandelns basta van.

Nettoomséttning
191 Mkr

EBITA-resultat

19 Mkr

Andel av koncernens
nettoomséattning

29 %

Forséljning per land

l Sverige 69 %

l Norge 28 %

l Finland 1%

Ovriga 2%

SVEDBERGS GROUP



Om Macro Design

Macro Design har funnits i dver 80 &r och har gatt fran att vara en dusch-
tillverkare till att satsa pa hela badrummet. Idag &r Macro Design ett av
Nordens ledande dusch- och badrumsféretag inriktade mot badfackhan-
deln. Produkterna utvecklas och designas i Laholm och préglas av inno-
vation, design och kvalitet. Sortimentet bestar av specialdesignade och
mattanpassade duschar, duschvaggar, duschkabiner, badrumsmobler,
badkar, blandare, wc, handdukstorkar och tilloehor.

Fokusomraden

Macro Designs strategi syftar till att starka positionen pa marknaden och
ar indelad i fyra fokusomraden:

¢ Marknadens mest innovativa produktutveckling
e Alltid vid kundens sida

e Bést i butik

e Tillvaxt i nya kundsegment
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Marknadens mest innovativa produktutveckling

Produkter som sticker ut

Innovation &r en grundbult i Macro Designs
produktutveckling. Ambitionen ar att alltid
ligga steget fore och utveckla nytankande
produkter som har det dar "lilla extra”, utan
att ta fokus frédn anvandarvanlighet och
kvalitet.

Inspiration inhamtas fran olika branscher
och marknader for att kontinuerligt férsdka
forstd konsumenternas behov och skapa
nytankande produkter. Exempel pa detta ar
bland annat 2021 ars produktnyheter Tidy
och Hide som &r nya duschfdrvaringshyllor

med design, funktion och montering i fokus.

Las mer om Macro Designs produktlanse-
ringar for 2021 pa sidorna 36-37.

Design, funktion och installation

Utdver innovation s& &r design och anvan-
darvanlighet tva viktiga delar i produktut-
vecklingsarbetet. Produkterna ska praglas
av en karaktarsfull design och inte be om

ursakt for sig. Samtidigt ska produkterna
vara omsorgsfullt utvecklade med anvan-
darvanlighet i atanke i syfte att underlatta
installation och montering.

Garanterad kvalitet i fokus

Fokus ligger pa att ta fram kvalitetsproduk-
ter som ar anpassade till badrummets tuffa
miljé. Genom att produktutveckling och
tillverkningsenheten arbetar tatt inop i den
egna produktionsanldggningen i Laholm kan
en mycket hég produktionskvalitet séker-
stallas. Kvalitet beaktas i samtliga steg av
produktionsprocessen och sakerstalls bland
annat genom noga utvalda material och
leverantorer och omfattande kvalitetstester
av nya produkter. Macro Design lamnar
marknadens mest generdsa produktgaran-
tier med 20 ars garanti pa hela duschsorti-
mentet och 10 ars garanti pa hela mobelsor-
timentet.

SVEDBERGS GROUP



Alltid vid kundens sida

Komplett badrumsleverantor

Macro Design har gjort en resa de senaste
aren och utvecklat verksamheten fran
duschleverantor till att aven leverera bad-
rumsmabler, blandare, wc, handdukstorkar
och tillbehor. Att ha bade bredd och spets i
erbjudandet har ytterligare starkt positionen
pa& marknaden och relationen till kunderna.

Starka och langsiktiga relationer

Macro Design arbetar tétt tillsammans med
kunderna och har séljare som &r duktiga
pa att bygga langsiktiga relationer. Att
inleda nya samarbeten ar en stark drivkraft
men det ar aven viktigt att starka befint-
liga relationer. Macro Design stravar efter
att sékerstélla en enkelhet och tillgodose
kundens behov. Det ar darfér av stor vikt
att kunna vara flexibel och anpassa verk-

ARSREDOVISNING 2020
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samheten efter skiftande efterfragan och
krav fran olika delar av marknaden. Exempel
pa de kundfordelar som erbjuds och som
resulterat i utmarkelser de senaste aren ar
marknadsledande garantivillkor, marknadens
mest lattmonterade produkter och att kunna
erbjuda den mest attraktiva I6sningen.

Palitlig samarbetspartner

Att kunder ser Macro Design som en palitlig,
innovativ och stark samarbetspartner ar en
vardefull grund som driver arbetet framét.
Det handlar inte enbart om att tillmétesga
kundens behov och 6nskemal utan aven att
kunna I6sa eventuella fel snabbt och effek-
tivt. Tiden &r vardefull for kunder och instal-
latorer, att utveckla lattmonterade produkter
ar darfér av stor vikt.
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Bast i butik

Macro Design Academy

Konkurrensen i badfackhandeln &r hard. Det
ar darfor viktigt att sakerstalla att aterfor-
séljare har de allra béasta férutsattningarna
och den kunskapen som kravs for att sélja
bolagets produkter.

Genom Macro Design Academy utbildas
aterforsaljare i produktsortimentet s& att de
har ratt information och kan svara pa alla
fradgor om produkter, materialval och garanti-
villkor. Utbildningsprogrammet har varit
valdigt uppskattat och sambandet mellan
vélutbildade aterforséljare och en god for-
saljningsutveckling har varit tydligt.

Okad varumarkeskinnedom

Genom att dka synligheten och skapa en
varumarkeskannedom hos slutkunder dkar
sannolikheten att slutkunden valjer Macro
Design nar den véal ska fatta sitt kbpbe-
slut. En viktig del i detta arbete ar darfor
att sékerstalla att kunder har tillgang till
bra marknadsmaterial. Under aret har stort
fokus lagts pa att ta fram valarbetat och
nytt marknadsmaterial i form av tilltalande
produktbilder for bade tryckta och digitala
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medier. For att ytterligare lyfta varumarket
och skapa igenkanning har aven satsningar
gjorts pa att 6ka synligheten pa sociala me-
dier.

Marknadens béasta utstéllningar

En av de viktigaste kanalerna dar kunderna
moter bolagets produkter ar via butiksut-
stallningar och stor vikt laggs vid att skapa
inspirerande ytor som framhaver sortimentet
pé bésta satt. Ambitionen ar att bolagets
butiksutstéllningar ska vara de mest infor-
mativa, inspirerande och séljande utstall-
ningarna pa marknaden.

Kundméte pa webben

Idag &r det manga slutkunder som inleder
sin kOpresa pé natet. Darfor arbetar Macro
Design aktivt med att kunna erbjuda en
webbldsning som hjalper slutkunderna att
utforska sortimentet, hitta ratt produkter och
hjélpa dem hitta till narmsta aterforsaljare.
Digitala verktyg kan aven hjalpa till i saljpro-
cessen och bolaget fortsatter satsa pa den
digitala utvecklingen &ven framat.

SVEDBERGS GROUP
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Tillvaxt i nya kundsegment

Okad bredd i vara forsaljningskanaler
Macro Designs forséljning har hittills skett
genom aterforsaljare inom badfackhandeln,
i butik och webbhandel, samt genom gros-
sister. Dessa kanaler &r fortsatt i fokus men
for att uppna dnskad tillvaxt arbetar bolaget
aven for att bredda sig i fler kundsegment
och forséaljiningskanaler. Framat satsar
Macro Design pa att tydligare forsta slutkun-
dens kdpbeteende och kbpmonster i syfte
att kunna anpassa bade forséljningskanaler
och sortiment och pa sé& satt lyckas mota
slutkunden dér slutkunden finns.

ARSREDOVISNING 2020

Fokus pa installation

Ett flertal av de VVS-kedjor som Macro
Design samarbetar med har en stor och
vaxande installationsverksamhet. Det ar

ett segment som annu inte bearbetats
aktivt och déar tillvaxtpotentialen bedéms
som god. For att lyckas med satsningen
har en dedikerad séljorganisation byggts
upp och ett anpassat sortiment har tagits
fram for installationsféretagen. Utmarkande
for Macro Designs sortiment &r att det
innehaller valdigt monteringsvénliga produk-
ter som gor att installationen kan genom-
foras snabbt och effektivt, vilket &r en stark
konkurrensférdel fér kundsegmentet. Aven
installationssortimentet omfattas av Macro
Designs marknadsledande garantivillkor.




= Produktlanseringar 2021

Produktnyheterna fér 2021 har tagits emot positivt av
marknaden. Fokus har legat pa att fortsatta utveckla och
komplettera befintliga dusch- och mdébelserier.

Spirit

Duschserien Spirit breddas med ett utdkat sortiment
av duschvaggar i olika kombinationer.

Serien finns i rund, rak och vikbar utformning samt
med mdjligheten att valja mellan olika glas och om
ddrrarna ska ha knopp, handtag eller det nydesignade
halgreppet.

Spirit Rak, klar med knopp. Spirit Rund, screen med hélgrepp. Spirit Rund, ice med handtag.

36 SVEDBERGS GROUP



Macro Design | Produktlanseringar

Tidy och Hide

Tidy och Hide &r nya duschférvaringshyllor med design, funktion och monte-
ring i fokus. Med hjélp av glasfront eller doérr skapas en dold férvaring med sex
justerbara hyllor. Hyllorna passar till duschserierna Spirit, Empire och Grace och
kan antingen fastas direkt pa duschens profil eller skruvas eller limmas upp pa
vaggen.

Spirit med Tidy duschférvaring ice. Crown Shape vit
1200 mm.

Crown

Mobbelserien Crown utékas med nya porslins-
handfat, handtag och knoppar. Den populéra
mobelserien som lanserades under 2019 fortsat-
ter att imponera pa marknaden. | bérjan av 2021
lanserades porslinshandfat i 1720 cm med dubbla
hoar i tunn ny design och serien kompletterades
med nya moderna och stilrena grepphandtag,

knoppar och handtag med skélgrepp till moébel-
fronter. Crown Shape vit 1200 mm med tvattstall Light 14 mm i

porslin.
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Cassge

Cassge

Svedbergs Group férvarvade samtliga aktier i Cassge A/S per den

1 december 2020. Genom forvarvet starker koncernen sin position pa den
danska marknaden. Cassge har haft en stark utveckling de senaste aren
och uppnadde en foérsaljningstillvidxt om cirka 20 procent under 2020.

Kort om Cassgoe

Cassoee grundades 1997 och &r idag en av
Danmarks ledande leverantdrer av kvalitativa
produkter till badrum och kdk. Erbjudandet
bestar av ett brett sortiment av badrumsin-
redning som duschvaggar, mébler, speglar
och blandare till badrum och kék samt till-
behor. Sortimentet &r noga sammansatt av
produkter fran bade det egna och externa
varumarken och préglas av kvalitet, innova-
tion och tilltalande design.

Verksamheten bedrivs pa den danska
marknaden med viss forsaljning aven i
Norge. Férséljning till konsument- och
projektmarknaden sker genom aterforséljare
som kok- och badvarubutiker, kakelbutiker,
VVS-grossister och natbutiker samt genom

Produktnyheter

Casspee stravar efter att standigt utveckla och fornya
sortimentet. Malet ar att lansera fem nya produkter
varje ar. Under aret har ytterligare nyheter inom kate-
gorin blandare lanserats, bland annat koksblandare

i helt ny design samt blandare i materialen gunmetal
och borstad koppar.

arkitekter och bostadsentreprendrer. Slut-
kunderna befinner sig huvudsakligen inom
medium och premium segmenten.

Cassoe har haft en stark utveckling de
senaste aren och uppnadde en forsaljnings-
tillvaxt om cirka 20 procent under 2020. En
viktig faktor bakom den positiva utveck-
lingen ar ett nara samarbete med leveranto-
rer och kunder. Arets produktlanseringar har
tagits val emot av marknaden och tack vare
en flexibel organisation har leveransférma-
gan kunnat bibehallas trots arets utmaningar
med nedstangningar kopplat till den paga-
ende pandemin. Att Cassee nu ar en del
av Svedbergs Group har valkomnats med
positiv respons fran kunderna.




Alltid kunden i fokus

Langsiktiga relationer och ndjda kunder &r
grundstenen i Cassoes verksamhet. | detta
arbete ar kunder och slutkonsumenter lika
viktiga och bolaget stravar alltid efter att
Overtréaffa forvantningarna pa flexibilitet och
tillganglighet. Forsaljningsorganisationen
arbetar l6pande med att utbilda aterforsal-
jare och lyssna in marknadens behov och
onskemal. Genom Cassges supportcenter
servar och hjélper bolaget kunder och slut-
konsumenter fran hela Skandinavien. Hoga
betyg i leverantdrsutvarderingar ger ett gott
betyg pa arbetet. Under 2020 utsags bola-
get till &rets leverantor av Svane Kokkenet
for andra aret i rad.

Innovation och funktionalitet

Innovation ligger i Cassees natur. Redan
vid bolagets grundande var drivkraften att
skapa och utveckla nytankande produkter
for badrummet, da framst genom sensor-
styrda blandare och duschvaggar. ldag
erbjuds ett brett utbud av innovativa kvali-
tetsprodukter till badrum och kdk. Inspira-
tion hamtas I6pande fran olika méssor och
magasin i syfte att hela tiden tanka nytt och
ligga i framkant gallande nya trender inom
produktutveckling och design. Exempel

ARSREDOVISNING 2020

»Vart fokus dr fortsatt att skapa tillvixt,
produktinnovation och att sikerstilla
en hog kundndjdhet. Genom att vara
en del av Svedbergs Group far vi tillgang
till koncerngemensamma resurser som
samordning av inkdp och innovation,
vilket kommer hjilpa till att ytterligare
stirka Cassoe framat.«

- Michael Cassoe, VD Cassoe

péa produkter som fangar in kundernas
behov géllande funktionalitet och design éar
bolagets utbud av blandare i olika utféran-
den och farger samt nytankande I6sningar
géllande belysning i speglar.
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Aktien och agarna

Svedbergsaktien noterades 1997 och handlas pa Nasdaq Stockholms
Small Cap-lista. Aktien hade en positiv utveckling under aret och
boérsvéardet uppgick vid arets slut till 727,2 Mkr. Antalet aktiedgare

uppgick till 5030.

Aktiekursens utveckling

Svedbergs aktie noterades pa Stockholms
Fondboérs den 3 oktober 1997 till introduk-
tionspriset 16,50 kr per aktie. Bdrsvardet vid
noteringen uppgick till 350 Mkr. Under aret har
aktiekursen utvecklats positivt och kursen har
stigit med 50,4 procent. Stangningskursen pa
arets sista handelsdag var 34,30 kr, vilket mot-
svarar ett borsvarde om 727 Mkr. Arets hogsta
stangningskurs, 35,40 kr, noterades den

15 december. Den lagsta stangningskursen
noterades den 23 mars och var 16,60 kr.

Handel och omséttning

Svedbergs aktie handlas pa Nasdaq Stock-
holms Small Cap-lista under kortnamnet

SVED B. Under aret omsattes 5,6 miljoner aktier
till ett varde om 149,5 Mkr. Den genomsnittliga
omsattningen per handelsdag uppgick till

0,6 Mkr.

Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska enligt bolagsordningen
utgora lagst 25 Mkr och hégst 100 Mkr.

Vid arets slut uppgick aktiekapitalet till
26,5 Mkr fordelat pa 21 200 000 B-aktier mot-
svarande ett kvotvarde om 1,25 kr. Samtliga
aktier har lika rostratt och lika ratt till bolagets
vinst och kapital.

Svedbergs aktie 2016-2020
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Aktiesparprogram

Svedbergs Group har tva utestdende aktiespar-
program', ett frdn 2016 och ett fran 2017. Under
aret har det fordelats ut 15 770 matchnings-
aktier till anstéllda som deltagit i koncernens
aktiesparprogram fradn 2016. Moderbolagets
innehav av egna aktier uppgick vid arets slut

till 37 742, vilket motsvarar 0,2 procent av totalt
antal aktier. Inga aterkop av egna aktier genom-
fordes under aret.

Utdelning
Styrelsens malsattning &r att lagst 50 procent av
arets resultat efter skatt ska delas ut till aktiea-
garna. Aktieutdelningens niva ska ta hansyn till
bolagets kapitalbehov samt tillvaxt- och investe-
ringsstrateqgi, i syfte att skapa framtida aktiea-
garvarde med stabil finansiell stallning.
Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning
om 1,25 kr (0,00) per aktie fér 2020. Samman-
lagd utdelning uppgar darmed till totalt 26,5 Mkr
(0,0). Féreslagen utdelning utgdr 55,0 procent
av bolagets resultat efter skatt.

'Information om koncernens aktiesparprogram éterfinns
inot 7.

Omesatt antal aktier 1000-tal
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Agarstruktur per 2020-12-31

Andel roster

Aktieinnehav Antal dgare Agare, % Antal aktier och kapital
1-500 3080 2,5% 523 900 2,5%
501-1 000 883 3,4% 720 756 3,4%
1 001-5 000 858 9,5% 2011 674 9,5%
5001-10 000 102 3,6 % 752 836 3,6%
10 001-15 000 29 1,8% 373 821 1,8%
15 001-20 000 19 1,6% 332 257 1,6%
20 001- 59 77,8% 16 484 756 778%
Totalt 5030 100,0 % 21200 000 100,0 %

Aktiekapitalets forandring

Totalt antal
Transaktion Okning av aktier aktier Kvotvirde Total aktiekapital
1994 100 000 100 10 000 000
1997 Split 20:1 1900 000 2000 000 5 10 000 000
1997 Fondemission 3300 000 5300 000 5 26 500 000
2006 Split 4:1 15900 000 21200 000 1,25 26 500 000
Tio storsta dgarna, per 2020-12-31 Agarfordelning per kategori
Andel av kapital
Antal aktier och roster
Ballingsldv International AB 5400 000 25,5%
Nordea Nordic Small Cap Fund 2 846 203 13,4 %
IF Skadeforsékring AB (Publ) 2427 790 11,5%
Férsakringsaktiebolaget 821 036 3,9%
Avanza Pension
Stena Adactum AB 750 000 3,5%
Sune Svedberg 542 445 2,6 %
Nordnet Pensionsférsakring AB 447 223 21%
|da Svedberg Sandstrém 401 600 1,9%
Anna Svedberg 252000 1.2% l Svenska institutionella agare 20,5 %
Nordea 1 SICAV 228 514 11%
Summa 14 116 811 66,6 % l Svenska juridiska personer 32,6 %
Ovriga aktiedgare 7 045 447 33,2% l Svenska privatpersoner 29,1 %
Egna aktier i forvar' 37 742 0,2% .
Ovriga 17,8 %
Totalsumma 21 200 000 100,0 %
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Svedbergs i Dalstorp AB:s aktie ar noterad sedan den 3 oktober 1997

och handlas pa Nasdaq Stockholm Small Cap-lista. Bérsvardet den 31
december 2020 var 727 (483) miljoner kronor. Som bérsnoterat bolag tillampar
Svedbergs Svensk kod for bolagsstyrning och avger harmed 2020 ars

bolagsstyrningsrapport.

Svedbergs i Dalstorp AB ar ett svenskt publikt
aktiebolag. Svedbergskoncernen har fyra
helagda dotterbolag. Svedbergs OY ar forsalj-
ningsbolag for finska, ryska och baltiska mark-
naderna, Macro Design AB ar en av Skandina-
viens ledande tillverkare av duschkabiner och
duschvaggar, Cassee A/S en snabbt vaxande
aktor pa den danska badrumsmarknaden och
Svedbergs Projekt AB, som for narvarande

ar vilande. Dotterbolagens styrelser bestar av
medlemmar ur koncernledningen.

Organ och regelverk

De regelverk som Svedbergs tillampar for
styrning och kontroll av bolaget ar i huvud-

sak aktiebolagslagen, NASDAQ Stockholms
regelverk for emittenter, Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”), bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning samt andra interna riktlinjer och
policyer.

Ett av de framsta syftena med koden ar att
starka fértroendet for de svenska bdrsbola-
gen genom att framja en positiv utveckling av
bolagsstyrningen. Koden bygger péa principen
"folj eller forklara” vilket betyder att bolag som
omfattas av koden i férekommande fall ska for-
klara varfor olika regler inom koden inte foljts.

Aktiekapital och aktiedgare

Svedbergs aktiekapital uppgar till 26,5 Mkr
fordelat pa 21 200 000 aktier. Samtliga aktier
har lika réatt till andel i bolagets tillgdngar och
resultat.

Antalet aktiedgare uppgick vid 2020 ars slut
till 5 030 jamfort med 3 728 foregaende ar. Bal-
lingsldv International AB hade vid arets slut
25,5 procent av kapitalet och rosterna, Place-
ringsfond Sméabolagsfond, Norden hade
13,4 procent, If Skadeférsakring hade
11,5 procent, Forsakringsaktiebolaget Avanza
Pension hade 3,9 procent och Stena Adactum

Organisationsstruktur fér bolagsstyrning

Valberedning

/I\ Forslag /I\ Val

Val

Aktiedgarna genom 7

bolagsstéamma < i
Rapportering

5 val
Kontroll
Styrelse

Ersattningsutskott | Revisionsutskott < )

Rapportering

Revisorer

Kontroll
Kontroll
Koncernledning <

AB hade 3,5 procent. Vid arets slut stod de tio
stdrsta aktiedgarna for motsvarande 66,6 pro-
cent av kapitalet och résterna.

Arsstaimma
Arsstamman ar Svedbergs hogsta beslutande
organ. Arsstamman hélls &rligen inom sex
manader fran rékenskapsarets utgang. Av
bolagsordningen framgar vilka arenden som
ska behandlas. Bland annat ska arsstdmman
faststélla bolagets resultat- och balansrakning
samt hur bolagets resultat ska disponeras. Ars-
stamman ska ocksa ta stéllning till ansvarsfrinet
for styrelseledaméter och VD. Vidare ska ars-
stamman valja ordférande, styrelseledamoter,
revisorer och valberedning for det kommande
verksamhetsaret.

Kallelse till stimma ska ske genom kungd-
relse i Post och Inrikes Tidningar och att kallelse
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har skett ska kungoras i Svenska Dagbladet.
Kallelsen ska dven publiceras pé bolagets
webbplats.

Varje aktiedgare har, oberoende av aktieinne-
havets storlek, ratt att f& ett arende behandlat
pa bolagsstamma under forutséttning att en
begaran om detta ges in till styrelsen i sé& god
tid att arendet kan tas upp i kallelsen till bolags-
stdmman. Aktiedgarna har &ven mdjlighet att
stalla fragor pa arsstamman.

Arsstimma 2020

Pa arsstamman, den 11 juni 2020 i Dalstorp,
deltog nio aktiedgare vilka representerade

57 procent av kapitalet och rosterna. Pa grund
av radande situation med pandemin deltog
endast styrelsens ordférande Anders Wass-
berg, delar av Svedbergs koncernledning och
revisorer. Pa stamman omvaldes Anders Wass-
berg till ordférande. Till ordinarie styrelseleda-
moter omvaldes férutom Anders Wassberg, Jan
Svensson och Ingrid Osmundsen samt nyval

av Susanne Lithander och Kristoffer Valiharju.
Martin Svalstedt och Anette Frumerie har avbojt
omval.

Stamman beslutade att det till styrelseord-
forande ska utga 400 000 kr i arvode och till
ovriga styrelseledamoter, som inte ar anstallda
i bolaget, ska det utgd 200 000 kr i arvode.
Kommittéarvoden ska utgd med 100 000 kr
till revisionsutskottet och 40 000 kr till ersatt-
ningsutskottet. Stamman faststéllde styrelsens
forslag till att ingen utdelning delas ut. Policy for
ersattningar och anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare samt principer fér hur val-
beredningen skall inrattas faststélldes bada av
arsstamman.

Valberedning
Valberedningen 2020 har utgjorts av Johan
Wester, ordférande (representerar Stena
Adactum) och ledam&terna Fredrik Ahlin
(representerar If), Bengt Belfrage (representerar
Nordea Fonder) och Anders Wassberg (Styrel-
sens ordférande). Totalt representerar valbered-
ningen 50 procent av rosterna i bolaget. Valbe-
redningens ledamoter ska 6vervaga eventuella
intressekonflikter innan uppdraget antas. Vidare
kommer valberedningen att fa ta del av hela
resultatet av styrelseutvarderingen.
Valberedningen lamnar infor arsstamman
2021 forslag till val av styrelseordférande, 6vriga
styrelseledamoter och revisorer. Valberedningen
lamnar aven forslag till arvodering av ovansta-
ende. Valberedningen ska pa stdmman moti-
vera sina forslag till styrelsens sammanséattning,
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det vill sdga dess kompetens, erfarenhet och
konsférdelning.

Styrelsens ordférande ska i god tid fore
arsstamman tillse att valberedningens samman-
sattning offentliggdrs och att aktiedgare i god
tid fére stdmman ska kunna lamna in forslag till
valberedningen. Information om valberedning-
ens sammansattning och tidpunkt néar forslag till
valberedningen ska vara bolaget tillhanda, har
funnits pé bolagets hemsida fran oktober 2020.

Riktlinjer fér valberedningen

Svedbergs styrelse ska vara sammansatt och
dimensionerad for att aktivt och effektivt kunna
stddja VD i utvecklingen av bolaget och samti-
digt félja, kontrollera och sakerstélla informatio-
nen. | ett bolag som Svedbergs ar fdljande av
stor vikt for en styrelse:

e kunskap om industribranschen

e erfarenhet av foretagsledning

e erfarenhet av arbete i bdrsbolag

e kunskap om finansiering

e produktion, distribution och logistik

Majoriteten av de stdmmovalda ledamoterna
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen och minst tva av dessa ska
minst vara oberoende i forhallande till bolagets
stérre aktieagare.

| Svedbergs styrelse finns erfarenhet och
kompetens fran dessa omraden val samlad.
Forutom denna formella kompetens ar det
viktigt att styrelseledamd&terna éven besitter en
hdg integritet.

Valberedningen har tillampat Svedbergs
mangfaldspolicy samt tagit hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallan-
den i dvrigt. Styrelsen ska ha en &ndamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet och
bredd avseende ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Malsattningen &ar att
styrelsen ska besta av ledamoter av olika kon, i
varierande alder och med olika utbildnings- och
yrkesbakgrunder. Svedbergs stravar efter en
jamn konsfoérdelning i styrelsen. Detta bidrar
till ett oberoende och kritiskt ifrdgasattande i
styrelsen.

Resultatet av policyn: Under 2020 hade
Svedbergs styrelse tva kvinnliga ledamoter och
tre manliga. Antalet kvinnliga ledamater var
oférandrat jamfort med 2019.

Ovrigt

Det finns inga bestdmmelser i bolagsordningen
om tillsattande och entledigande av styrelsele-
daméter eller om andring av bolagsordningen.
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Styrelsens sammanséttning och narvaro

Oberoende i férhallande till

Namn Styrelse- Ersattnings- Revisions- Bolagetoch Bolagets storre Totalt arvode,
Arsstammovalda Invald moten utskott utskott ledningen aktiedgare tkr
Anders Wassberg 2016 15(0) 2(0) 2(L) Ja Nej 440
Kristoffer Valiharju 2020 8(L) Ja Ja 200
Jan Svensson 2013 13(L) 2(L) Ja Ja 220
Susanne Lithander 2020 8(L) 2(0) Ja Ja 260
Ingrid Osmundsen 2017 14(L) 4(L) Ja Ja 220
Martin Svalstedt

(avgétt 2020) 2016 6(L) (L) Ja Nej 0
Anette Frumerie

(avgétt 2020) 2017 7(L) 2(0) Ja Ja 0
Arbetstagar-

representation

Leif Dahl 2010 13(L) 0
Hans Lundstrom* 2017 15(L) 0
Antal moéten 15 2 4 1340

O = Ordférande, L = Ledamot

*Hans Lundstréms uppdrag som styrelseledamot strackte sig fram till februari 2021.

Styrelsens roll och sammanséttning

Mellan bolagsstdmmorna utgor styrelsen det
hdgsta beslutande organet inom Svedbergs.
Styrelsen ska besta av l1&gst tre och hogst atta
ledamoter med hdgst fem suppleanter samt
tva arbetstagarrepresentanter. Arbetstagar-
nas representanter utses av medarbetarnas

fackliga organisationer. VD ingar inte i styrelsen.

Ledamoterna valjs arligen pa arsstamman for
tiden intill ndsta arsstamma. Styrelsens arbete
ska ske i enlighet med svensk lagstiftning,
bolagsordningen, Svensk kod for bolagsstyr-
ning och NASDAQ OMX Stockholms regelverk
for emittenter.

Ordférandes ansvar

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar
for att styrelsens arbete &r val organiserat och
bedrivs effektivt. Styrelseordféranden foljer
verksamhetens utveckling och ansvarar for att
ovriga ledamoter fortlpande far den informa-
tion som kravs for att styrelsearbetet ska kunna
utbvas i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Styrelseordférande har aven
ansvaret for att arligen utvardera styrelsearbetet.

Arbetsférdelning mellan styrelse och VD
Styrelsen ska utfarda instruktioner till VD. Sty-
relsen ar skyldig att fortiépande félja upp och
kontrollera bolagets verksamhet. Det aligger
darfor styrelsen att tillse att det finns funge-
rande rapporteringssystem och att styrelsen

erhéller erforderlig information om bolagets

stallning, resultat, finansiering och likviditet

genom periodisk rapportering. Generellt galler
att styrelsen behandlar fragor av vasentlig bety-
delse for koncernen sasom:

e faststdllande av arbetsordning, ansvarsfor-
delning mellan styrelsen, dess ordférande
och VD,

e faststdllande av strategiska planer,

e faststadllande av policyer,

e beslut om forvarv och avyttringar,

e beslut om storre investeringar,

o faststéllande av affars- och [6nsamhetsmal,

e faststallande erforderliga riktlinjer for bolagets
upptradande i samhallet,

e dessutom skall styrelsen 6vervaka VD:s
arbete, tillsatta och avsatta VD samt besluta
om betydande forandringar i bolagets organi-
sation.

Styrelsens arbetssatt

Styrelsen sammantrader i regel sex ganger per
ar. Normalt &r arets forsta mote ett arsbokslut-
sammantrade och beslut tas om bokslutskom-
munikén. P& det andra motet beslutar styrelsen
om foérsta kvartalsrapporten. Det tredje motet
sker direkt efter arsstamman och &r ett konsti-
tuerande sammantrade dar ledamater i utskott
utses och beslut tas om bolagets firmateckning
och styrelsens och VD:s arbetsordning. Pa det
fjarde motet tas beslut om andra kvartalsrap-
porten. Det femte motet ar ett strategiméte
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och pé det sjatte motet sker en genomgang
av kommande ars prognos och beslut tas om
tredje kvartalsrapporten. Det sjatte moétet infal-
ler nagra veckor fore jul.
Styrelsesammantradena forbereds av ord-
foranden och VD som tillsammans under aret
foreslar dagordning for de aktuella styrelsemo-
tena. VD forser styrelseledaméterna med skrift-
liga rapporter och underlag infor varje sam-
mantrade. Vid varje sammantrade féredrar VD
bland annat affarslaget, marknadsutvecklingen,
bolagets ekonomiska stallning och eventuella
investeringsarenden.

Styrelsens arbete under aret
Under aret har totalt femton styrelseméten hal-
lits. Viktiga beslut under aret har varit forvary,
strategiarbete, finansiell rapportering samt
investeringar i produktionsutrustning.

| enlighet med aktiebolagslagens krav har
arbetsordningen, det vill sdga ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsen, dess ordférande och
VD, faststéllts samt &ven instruktion avseende
rapportering 2020.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsens arbete utvarderas arligen denna
ligger till grund for att kontinuerligt forbattra sty-
relsearbetet i bolaget. Utvarderingen, som sty-
relsens ordférande ansvarar for, innefattar bland
annat fragor kring styrelsens sammansattning,
styrelsemd&ten, styrelsematerial, utskotten

samt hur vél styrelsens ordférande och styrel-
sen i dvrigt fullféljer sina huvuduppagifter enligt
Koden. Resultatet av utvarderingen har pre-
senterats och diskuterats i styrelsen samt har
av styrelsens ordférande redovisats for valbe-
redningen. Utvarderingen utgdr underlag for
valberedningen vad avser valberedningens olika
forslag relaterade till styrelsen.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bereder VD:s 16n vilken
beslutas av styrelsen. Ersattningsutskottet
kommer med forslag till ersattningspolicy for
ledande befattningshavare som styrelsen
sedan foreslar arsstamman. VD beslutar, efter
tillstyrkande av ersattningsutskottet, om 16n
och ersattningar till ledande befattningsha-
vare. Ersattningsutskottet féljer en av styrelsen
faststalld arbetsordning. Efter Arsstamman
2020 har utskottet utgjorts av Anders Wass-
berg (ordférande) och Jan Svensson. Samtliga
medlemmar av ersattningsutskottet ar obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen och en ledamot ar aven oberoende i
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forhallande till bolagets storre aktiedgare. Under
aret har utskottet haft tva moten vid vilka bland
annat fragor kring bonusmodell och riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare disku-
terats. Styrelsen har f8ljt den erséattningspolicy
som arsstamman faststéllde 2020.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska sakerstélla fullféljandet
av styrelsens Overvakande ansvar avseende
intern kontroll, revision, eventuell internrevision,
riskhantering, redovisning och finansiell rap-
portering, bereda frdgor om upphandling av
revision och andra tjanster fran revisorn samt
bereda vissa redovisnings- och revisionsfragor
som ska behandlas av styrelsen. Utskottet ska
fortldpande rapportera till styrelsen och har
beslutsratt endast i de frdgor som anges i den
arbetsordning som styrelsen faststallt, och i fra-
gor som styrelsen sérskilt delegerar till utskot-
tet. Efter bolagsstdmman 2020 har utskottet
utgjorts av Susanne Lithander (ordférande),
Anders Wassberg och Ingrid Osmundsen.
Samtliga medlemmar av revisionsutskottet ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt, forutom Anders Wassberg,

till bolagets storre aktiedgare. Under &ret har
utskottet haft fyra méten och revisorerna har
deltagit vid tvé av dessa. Bolagets revisor med-
verkar varje ar p& minst ett revisionsutskotts-
mote och rapporterar dar iakttagelser fran sin
granskning och ger ven sin beddémning av
bolagets interna kontroll.

Revisor
Svedbergs revisor véljs pa arsstamman. Pa
arsstamman den 11 juni 2020 valdes Ernst &
Young till revisorer fér 2020. Ernst & Young har
utsett Fredrik Ekelund som ansvarig revisor.
Fredrik Ekelund &r auktoriserad revisor och
verksam hos Ernst & Young i Boras.
Revisionen har utférts genom I6pande
revision samt granskning av arsredovisningen.
Delarsrapporten for januari-september (Q3)
granskades oOversiktligt av revisorn i enlighet
med Svensk kod fér bolagsstyrning. Revisorn
har medverkat pé ett styrelsemdte under 2020,
for att rapportera om revisionens omfang och
utfall. Revisorerna har under aret aven haft
avstamningsmoten med VD och CFO. Varje ar
traffar aven styrelsen revisorn utan att nadgon
fran bolagets ledning &r narvarande. Utver
ordinarie revision bistar Ernst & Young med
radgivning i skattefragor. Radgivningen beddms
inte vara foremal for javsituation. Uppgifter
om ersattning till revisorerna framgar av not 8
Ersattning till revisorer.
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VD och koncernledning
VD leder verksamheten med utgadngspunkt i
den av styrelsen uppréattade och faststallda
VD-instruktionen samt i enlighet med styrelsens
ovriga beslut. VD ansvarar for att styrelsen far
relevant och nédvandig information och besluts-
underlag. VD informerar kontinuerligt styrelsen
om bolagets finansiella stallning och utveckling
samt ar foredragande vid styrelseméten. CFO
deltar pa styrelsemoten och ar protokollforare.
VD ansvarar for bolagets I6pande férvaltning
samt att de beslut som fattats av styrelsen
verkstalls. Till sin hjéalp har VD en ledningsgrupp
som bestar av sex personer. Utéver VD ingar
féljande personer i féretagsledningen:

e Mats Lundmark, CFO
e Thomas Elvlin, VD Macro Design AB
e Michael Cassoe, VD Cassoe A/S

Ledningsgruppen har mote varje manad och
motena leds da av VD. Da stora delar av
ledningsgruppen ar stationerade i Dalstorp fore-
kommer ocksé ett stort antal informella moten.
Befogenheter och ansvar for VD, foretagsled-
ning och chefer ar definierade i policyer, och
instruktioner.

Intern kontrollrapport avseende den

finansiella rapporteringen

Denna rapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
Koden och beskriver Svedbergs interna styrning och kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge aktieagare och 6vriga intressenter
en forstaelse for hur den interna styrningen och kontrollen av den finansiella
rapporteringen ar organiserad inom Svedbergs.

Svedbergs process for intern styrning och
kontroll har utformats fér att ge en rimlig forsak-
ran om att koncernens mal uppnas vad galler
andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlit-
lig rapportering samt efterlevnad av tillampliga
lagar och foérordningar. Processen anpassas
I6pande till férandringar i bolagets verksamhet
och omvarld.

Internkontrollstrukturen ar inspirerad av
COSO:s ramverk Internal Control — Integrated
Framework 2013 och bestar av féljande kompo-
nenter: styr- och kontrollmilj®, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt dvervakande aktiviteter.

Styr- och kontrolimiljé

Styr- och kontrollmiljén innefattar den kultur och
de varderingar som styrelse och koncernled-
ning kommunicerar och verkar utifran. Styr- och
kontrollmiljon omfattar i huvudsak integritet och
etiska varderingar, kompetens, ledningsfilosofi,
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter.
Varderingarna aterspeglas i interna styrdoku-
ment sdsom policyer, planer och handbdcker

som ger struktur for god intern styrning och
kontroll. Interna styrinstrument fér den finan-
siella rapporteringen utgors framfoérallt av
Svedbergs finanspolicy, kommunikationspolicy
och ekonomihandboken som definierar redovis-
nings- och rapporteringsregler samt processer
och minimikrav fér god intern styrning och kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen.

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden fér god
intern styrning och kontroll. Styrelsens arbets-
ordning och instruktioner for VD, styrelseordfo-
rande och styrelse, syftar till att s@kerstalla en
tydlig roll- och ansvarsfordelning.

VD ar ytterst ansvarig for att uppfdéljning av
och arbetet med bolagets interna styrning,
kontroll och riskhantering sker i enlighet med de
anvisningar och riktlinjer som styrelsen beslutar.
CFO har det 6vergripande ansvaret fér redo-
visning och rapportering inom koncernen samt
ansvarar for att den sker enligt géllande normer.
Vidare ansvarar CFO for att félja normgivning
och lagstiftning samt att implementera nya
standarder och tolkningsuttalanden.

For att sékerstélla att ekonomiavdelningen
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innehar aktuell kompetens utbildas den I6pande
inom exempelvis redovisning och skattelagstift-
ning. Utbildningsbehov identifieras bland annat
genom regelbundna utvecklingssamtal. Vid
behov anlitas extern kompetens for att belysa
fragor, till exempel inom redovisning, skatt

samt intern kontroll. Vid fragor av legal karak-
tar anlitar bolaget externa jurister. Avseende
IT-relaterade risker definieras ansvar och rutiner
i Svedbergs IT-plan for katastrofhantering.

Riskbedémning

Svedbergs riskbeddmning ar en dynamisk
process for att identifiera och utvardera risker
som kan paverka bolagets majlighet att uppfylla
sina mal. Foretagsledningen ansvarar for att
uppratthélla de rutiner och processer som kravs
for att hantera vasentliga risker i den I6pande
verksamheten. En beddmning av risken for fel

i den finansiella rapporteringen sker arligen for
varje rad i resultatrékningen och rapporten dver
finansiell stéallning. De beddmda riskerna per
arsskiftet redovisas i forvaltningsberattelsen pa
sidorna 51-55.

Kontrollaktiviteter

De vasentligaste riskerna avseende den finan-
siella rapporteringen hanteras genom kontrol-
laktiviteter som faststéllts i bolagets styrdoku-
ment. Kontrollaktiviteter sker pa olika nivaer
inom koncernen och syftar till att upptacka,
férebygga och hantera risker inom organisation
och verksamhet, samt upptacka, férebygga och
ratta till felaktigheter och avvikelser i rapporte-
ringen. Processer och kontrollaktiviteter utveck-
las kontinuerligt for att méta verksamhetens
férandrade krav.

Kontrollaktiviteterna omfattar bland annat
attest- och godkannanderutiner, verifieringar,
bank och kontoavstamningar, analytisk uppfdlj-
ning av resultat och balansposter pa koncern-
niva, en analys av verksamheten i huvudpro-
cessen och automatiska kontroller inbyggda i
IT-system samt kontroller i den underliggande
[T-miljon.

Information och kommunikation

Information och kommunikation &r n6dvandigt
for att Svedbergs ska kunna bedriva en god
intern styrning och kontroll och uppna sina mal.
Policyer och riktlinjer ar darfor sarskilt viktiga
for en korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning. Svedbergs dvergripande
interna styrdokument i termer av policyer, rikt-
linjer och manualer hélls uppdaterade och finns
tillgangliga pa bolagets intranat.

ARSREDOVISNING 2020

Bolagsstyrningsrapport

Svedbergs stravar efter att sékerstélla att
informations- och kommunikationsvagarna
mellan koncernens olika delar ar tydliga och
lattillgangliga. Extern kommunikation inklusive
finansiell rapportering regleras av Svedbergs
kommunikationspolicy vilken anger riktlinjer for
vad som ska kommuniceras, av vem, samt hur.
VD ansvarar for att styrelsens riktlinjer sprids i
organisationen. Intern kommunikation sker i stor
utstrackning genom lednings- och avdelnings-
moten dar viktig information behandlas samt
via intranétet eller utskick. VD ansvarar aven for
rapportering till styrelsen i enlighet med styrel-
sens arbetsordning och VD-instruktion.

Overvakande aktiviteter

Svedbergs genomfér I6pande utvarderingar for
att férsakra sig om att intern styrning och kon-
troll fungerar effektivt. Finansiell uppféljning sker
kvartalsvis pa koncernniva. Uppfoljning sker
mot budget, foregdende ar och senaste prog-
nos. Prognos upprattas kvartalsvis i samband
med kvartalsboksluten. Resultatet analyseras
av ekonomiavdelningen, avvikelseanalyser upp-
rattas och eventuella atgarder vidtas. CFO rap-
porterar till VD som lamnar finansiella rapporter
for koncernen till styrelsen kvartalsvis. Styrelsen
foljer méaluppfyllelse och vidtagna atgardspla-
ner. Varje delarsrapport analyseras av styrelsen
avseende korrektheten och framstallandet av
den finansiella informationen. Vidare sékerstal-
ler styrelsen att rekommendationer fran den
externa revisionen genomfors. Styrelsen foljer
aven upp att det finns kontrollaktiviteter for prio-
riterade riskomraden och kommunicerar vasent-
liga fragor med koncernledning och revisor.

Internrevision

Styrelsen har gjort bedémningen att Svedbergs,
utdver befintliga processer och funktioner for
intern styrning och kontroll, inte har behov av en
formaliserad internrevision. Uppféljning utférs
av styrelse samt koncernledning och kontroll-
nivan beddms for narvarande uppfylla bolagets
behov. En arlig beddémning gors huruvida en
internrevisionsfunktion anses nédvandig for att
bibehélla god kontroll inom Svedbergs.

Dalstorp den 26 mars 2021
Styrelsen

For revisors yttrande om bolagsstyrningsrap-
porten, se sida 98.

47



48

Styrelse

Anders Wassberg
STYRELSENS ORDFORANDE

Fodd: 1965

Invald: Styrelseledamot sedan 2016.
Utbildning: Civiingenjdrsexamen fran Chalmers
Tekniska Hogskola.

Andra vasentliga uppdrag: VD och Kon-
cernchef i Stena Adactum, Styrelseordférande

i Kéhrs Holding AB, Styrelseledamot i Inwido
AB, Styrelseledamot i Envac AB och Ledamot i
Stena Sphere Coordination Group.
Arbetserfarenhet och tidigare uppdrag: VD
och Koncernchef i Ballingslév International, VD
och Koncernchef fér AB Gustaf Kéhrs och CEO
for Beijer Byggmaterial AB.

Aktieinnehav i Svedbergs: 50 000 aktier.
Beroende i fornallande till storre aktieagare.
Oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen.

Bolagsstyrningsrapport | Styrelse och ledning

Ingrid Osmundsen
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1961

Invald: Styrelseledamot sedan 2017.
Utbildning: Bachelor of Arts fran University of
Washington.

Andra vasentliga uppdrag: Arbetar som
Managementkonsult.

Arbetserfarenhet och tidigare uppdrag:
Tidigare 15 &rs erfarenhet som styrelseleda-
mot i séval noterade som onoterade foretag,
bland annat Nobia, XXL Sport, Vildmark AS,
Intersport, Memira, Hévding med flera. Tidigare
ledande befattningar inom detaljhandel och
grossistverksamhet bland annat Sverigechef
for Lindex, VD och Koncernchef Wedins, VD
Day Birger et Mikkelsen, GMM Direkttr Nike
Europa, Inkdpschef Macys USA och COO
Claires Europa.

Aktieinnehav i Svedbergs: 1 530 aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsled-
ningen samt till storre aktieégare.

Kristoffer Valiharju
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1975

Invald: Styrelseledamot sedan 2020.
Utbildning: Studentexamen.

Andra vasentliga uppdrag: CEO i CDON.
COM sedan 2018.

Arbetserfarenhet och tidigare uppdrag:
Tidigare innehaft ett antal olika chefsbefattning-
ar inom Dustin Group och Dell.

Aktieinnehav i Svedbergs: Inget aktie-
innehav.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsled-
ningen samt till stérre aktiedgare.

Jan Svensson
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1945

Invald: Styrelseledamot sedan 2013.
Utbildning: Studentexamen samt intern
vidareutbildning inom Skandia.

Andra vasentliga uppdrag: Ar sedan 2006
verksam i styrelser i smé& och medelstora fore-
tag bland annat i riskkapitalbolaget Priveq.
Arbetserfarenhet och tidigare uppdrag:
Har sedan 1985 haft ett flertal chefstjanster
inom Skandia. Fran 1999 til 2006, medlem
av IF:s koncernledning, férst som Nordenchef
Commercial dérefter Stabschef for koncern-
chefen Torbjorn Magnusson.

Aktieinnehav i Svedbergs: 5 000 aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsled-
ningen samt till storre aktieégare.

Revisor

Susanne Lithander
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1961

Invald: Styrelseledamot sedan 2020.
Utbildning: Civilekonom frén Handelshogsko-
lan i Géteborg.

Andra vasentliga uppdrag: CFO i NCC
Group sedan 2019.

Arbetserfarenhet och tidigare uppdrag:
CFO fér Billerud/Korsnas och dessférinnan
bland annat flera olika roller inom Ericsson.
Aktieinnehav i Svedbergs: Inget aktie-
innehav.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsled-
ningen samt till storre aktieégare.

Revisionsbolaget Ernst & Young. Huvudansvarig Fredrik Ekelund, Auktoriserad revisor.

Leif Dahl
STYRELSELEDAMOT UTSEDD
AV ARBETSTAGARORGANISA-
TIONEN

Fodd: 1964
Invald: Styrelseledamot sedan 2010.
Aktieinnehav i Svedbergs: 630 aktier.

SVEDBERGS GROUP



Koncernledning
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Per-Arne Andersson
VD OCH KONCERNCHEF

Fodd: 1970

Anstalld sedan: 2019

Utbildning: Civilekonom, Hogskolan i
Jonkoping.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot
i Framery OY.

Bakgrund: VD och Koncernchef i Kinnarps
koncernen, VD i CC Hoganas byggkeramik
AB.

Aktieinnehav i Svedbergs: 22 000 aktier.
Teckningsoptioner i Svedbergs: 100 000

Thomas Elvlin
VD MACRO DESIGN AB

Fodd: 1968

Anstélld sedan: 2021

Utbildning: Marknadsekonom, Eductus (IHM)
Business Schooal .

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Kopernicus AB och Styrelsesuppleant i
Easyform AB.

Bakgrund: VD i Itab Shop Concept Sverige
och VD i Stiga AB.

Aktieinnehav i Svedbergs: 2 000 aktier.
Teckningsoptioner i Svedbergs: -

ARSREDOVISNING 2020

Mats Lundmark
CFO

Fodd: 1962

Anstalld sedan: 2021

Utbildning: Ekonomexamen, Link&pings
Universitet.

Andra vasentliga uppdrag: -
Bakgrund: CFO i Stromsholmen/Barnes
FMC, Finansdirektor i Isaberg Rapid och
Finanschef i Recticel Norden & Battikum.
Aktieinnehav i Svedbergs: 1 000 aktier.
Teckningsoptioner i Svedbergs: -

-

Michael Cassge
VD CASSQE AS

Fodd: 1974

Anstalld sedan: Cassee 2008/Svedbergs
Group 2020

Utbildning: HHX (Handelsskole).

Andra vasentliga uppdrag: -
Bakgrund: VD i DFI.

Aktieinnehav i Svedbergs: 51 069 aktier.
Teckningsoptioner i Svedbergs: -
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Svedbergs i Dalstorp AB (publ),
org.nr. 556052-4984, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for

perioden 1 januari-31 december 2020.

Allmant om verksamheten

Svedbergs startades 1920 som bleckslageri

och overgick 1962 till att tillverka badrumsskap.

Under sjuttiotalet utvecklades fler badrums-

mobler och under &ttiotalet borjade dagens

inriktning att utveckla, tillverka och marknads-
féra badrumsprodukter.

Svedbergskoncernen ar en av Nordens
ledande badrumsinredare med ett heltdckande
sortiment for hela badrummet med produkter
som bland annat moébler, duschar, badkar,
handdukstorkar, blandare, wc och tilloehor.
Sortimentet utvecklas kontinuerligt for att tacka
alla behov som konsumenten har i sitt badrum.
Moderbolaget Svedbergs i Dalstorp AB bedri-
ver sin verksamhet i Dalstorp, Vastergdtland,
dar merparten av produktionen sker. Bland
Svedbergs drygt 1 000 kunder kan namnas JM,
NCC, Bauhaus, Onninen, Ahlsell VVS, pa den
nordiska marknaden, Comfort, XL-Bygg, Beijer
Bygg, Interpares och Dahl i Sverige, Bademiljo
och Byggmakker i Norge, AO Johansen i Dan-
mark samt Rautakesko RTV och Stark i Finland.

Svedbergs, med moderbolag i Dalstorp, har
fyra helagda dotterbolag:

e Macro Design AB, en av Skandinaviens
ledande tillverkare av duschkabiner och
duschvaggar

e Svedbergs Oy, dotter-och férsaljningsbolag
for Finland, Ryssland och Baltikum

e Cassoe A/S, en snabbt vaxande aktor pa den
danska badrumsmarknaden

e Svedbergs Projekt AB (vilande)

Vasentliga handelser

e Coronapandemin har pa olika satt paverkat
marknaden under aret. Restriktioner till foljd
av pandemin medférde att arbetssituationen
férandrades for ett flertal medarbetare under
arets andra kvartal och korttidsarbete infor-
des under en begransad period foér mertalet
av tjansteméannen inom Svedbergs. Effek-
terna av pandemin har noggrant analyserats
I6pande under aret och kunnat hanteras utan
stdrre begransningar.

e Under aret har Svedbergs tagit strategiskt
viktiga steg genom nya avtal med NCC,
Bonava och VVS Norge.

ARSREDOVISNING 2020

e Kristina Laurelli, CFO, lamnade bolaget under
augusti och Stefan Augustsson var tillférord-
nad CFO under resten av aret. Mats Lund-
mark rekryteras som ny CFO med tilltrade
den 4 januari.

Forséljningsorganisationen har forandrats
genom att Svedbergs Projekt AB integrerats i
Svedbergs i Dalstorp AB.

Koncernen har starkt sin position pa den
danska marknaden genom forvéarv av den
danska badrumsleverantéren Cassee A/S per
den 1 december.

Johan Aspemar, VD f&r Macro Design, 1am-
nade bolaget under december.

Handelser efter balansdagen

e Ny koncernstruktur och ledningsgruppsfor-
andring i syfte att sérskilja ledarskapet i kon-
cernen och det operativa ansvaret i varumar-
kesbolaget Svedbergs.

e Mats Lundmark tilltradde under januari
tjiansten som CFO och medlem i koncernled-
ningen.

e Thomas Elvlin tilltradde under januari tjans-
ten som VD fér Macro Design och medlem i
koncernledningen.

Omsiéttning och resultat

Koncernens nettoomséttning uppgick till

649,4 Mkr (609,0). Koncernens resultat fore
skatt uppgick till 62,1 Mkr (563,5). Omsattningen
pé svenska marknaden 6kade med 6 procent
och uppgick till 485,3 Mkr (458,3). Den finska
marknaden dkade med 15 procent och uppgick
till 64,2 Mkr (55,6). Norska férséljningen mins-
kade med 4 procent till 82,5 Mkr (86,3).

Under 2020 utgjorde Svedbergskoncernen
export 25,3 procent (24,7) av den totala netto-
omsattningen. Koncernens huvudmarknader &r
Sverige, Norge och Finland.

Coronapandemin har inneburit utmaningar
under aret, men att gemene man tillbringat mer
tid hemma har skapat en positiv efterfrdgeut-
veckling pa konsumentsidan.

Likviditet och finansiell stéllning
Koncernens finansiella stalining ar fortsatt
stark. Koncernens egna kapital uppgick per
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2020-12-31 till 227,5 Mkr (178,9) och soliditeten
uppgick till 33,7 procent (33,1). Ingen aktieutdel-
ning under 2020. Nettoskulden (likvida medel
minskat med rantebarande skulder) uppgick per
2020-12-31 till 187,8 Mkr (198,3).

Kassafléde och investeringar under 2020
Kassaflodet fran I6pande verksamhet uppgick
till 80,7 Mkr (60,7). Rensat fran kopet av Cassoe
A/S fér 57,3 Mkr uppgick arets investeringar till
27,2 Mkr (26,2). Investeringarna ar huvudsakli-
gen hanforliga till investeringar i produktionsut-
rustning, produktutveckling och investeringar i
fastigheten i Dalstorp samt i fortsatt digitalise-
ring av verksamheten.

Forskning och utveckling
Inom produktutveckling arbetar sex perso-
ner (sex) med att utveckla sortimentet och till
sin hjalp har de aven produktionspersonalen.
Utbver egen personal anlitas externa desig-
ners. Externa designers utvecklar produkter
tillsammans med egen personal utifran specifika
uppdragsbeskrivningar. De externa designers
som anlitas ersatts for nedlagd tid, genom
royaltyersattning pa nettoomséttning eller
genom en kombination av de bada. Kostnaden
for produktutveckling, inklusive avskrivningar pa
balanserade utgifter for produktutveckling, var
under aret 8,8 Mkr (12,0). Koncernens lanse-
ringar infoér 2021 beskrivs pa sidorna 28-29 och
36-37.

Mer information om kostnader for produktut-
veckling framgér av not 1 och 14.

Vinstandelsstiftelse

| samband med bokslutet 2006 avsattes medel
till personalens vinstandelsstiftelse. D& kra-
vet for avsattning ar relaterad till koncernens
vinstékning, gjordes aven avsattning 2011.
Avsattning till personalens vinstandelsstiftelse
har darefter ersatts med aktiesparprogram for
de anstéllda.

Hallbarhetsredovisning
Hallbarhetsredovisningen omfattar Svedbergs

i Dalstorp AB (publ), org.nr 556052-4984 och
samtliga dotterbolag i koncernen och ar uppréat-
tad i enlighet med bestdmmelserna i arsredovis-
ningslagen (6 kap. 10 §).

Hallbarhet utgdr en integrerad del av koncer-
nens affarsmodell och strategi. For att spegla
detta aterfinns hallbarhetsredovisningen separat
fran forvaltningsberéttelsen, i arsredovisningens
verksamhetsberattelse péa sidorna 9 och 12-19.
Riskanalysen avseende hallbarhetsfragor &r

inkluderad i den samlade riskbeskrivningen pa
sidorna 53-55. Revisorns yttrande om hallbar-
hetsrapporten finns pa sidan 98.

Redovisningen éar inte granskad av extern
part.

Som undertecknare av FN:s Global Compacts
tio principer inom manskliga rattigheter, arbets-
rattsvillkor, miljé och antikorruption utgér hall-
barhetsredovisningen &ven koncernens rapport
om férbattringar (Communication on Progress).

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till
477,83 Mkr (445,2). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 47,0 Mkr (45,7). Soliditeten i
moderbolaget uppgick per 2020-12-31 till
25,1 procent (22,4).

P& arsstamman 11 juni 2020 omvaldes for-
utom Anders Wassberg, Jan Svensson och Ing-
rid Osmundsen samt nyval av Susanne Lithan-
der och Kristoffer Valiharju. Martin Svalstedt och
Anette Frumerie har avbojt omval.

Erséattningspolicy for ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar infor arsstamman 2021 en
ersattningspolicy for ledande befattningshavare,
som i korthet innebar att omfattningen och
strukturen péa ersattningssystemet maste vara
sadana att kvalificerade personer kan rekry-
teras och bibehallas samt motiveras till goda
insatser i riktning mot beslutande mal.

Till grund fér beddmningen skall ligga uppdra-
gets art, omfattning och ansvar samt kompe-
tens och arbetsresultat. Resultaten skall avse
séval berorda personers resultat som foretagets
Overgripande resultat och framtidsutsikter.

Utdver fast 16n kan befattningshavarna erhalla
rorlig 16n, beraknad pé arets EBITA-resultat,
EBITA-marginal, omsattning och/eller brutto-
vinst i forhallande till uppsatta budgetmal.

For VD far den rorliga I6nen maximalt uppgé
till 50 procent av den fasta erséattningen 30 pro-
cent géller for dvriga befattningshavare. Befatt-
ningshavarens pensioner skall vara premiebe-
stdmd och félja ITP-planen, alternativt maximalt
uppga till 30 procent av fast 16n. Uppséagnings-
tid skall vara maximalt 12 méanader. Styrelsens
fullstandiga forslag finns pé bolagets hemsida

De regler for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som arsstamman 2020 lade fast
har i allt vasentligt foljts.

Aktier och dgare

Aktiekapitalet uppgar till 26,5 Mkr fordelat pa
21 200 000 aktier. Tre aktiedgare har ett rost-
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etal som dverstiger 10 procent i Svedberg och
det ar Ballingslov International AB 25,5 procent,
Placeringsfond Sméabolagsfond, Norden
13,4 procent och If Skadeférsékring 11,5 pro-
cent. Personalens Vinstandelsstiftelses innehav
uppgar till 7 500 aktier.

For mer information om aktien och aktiea-
garna se sidorna 40-41.

Bolagsstyrningsrapport

Svedbergs har valt att uppréatta bolagsstyr-
ningsrapporten som en fran arsredovisningen
skild handling. Bolagsstyrningsrapporten finns
pé sidorna 42-47 och revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten finns pa sidan 98 i
detta dokument.

Siasongsvariationer

Forséaljiningen har historiskt uppvisat en viss
sasongsvariation. Under 2020 genererades
51 procent av faktureringen under det forsta
halvaret och 49 procent under det andra
halvaret.

Risk- och osdkerhetsfaktorer
Svedbergskoncernen ar som alla féretag utsatta
for ett antal risk- och osékerhetsfaktorer.
Ledningen har definierat féljande risker:

e Marknadsrisker

e Affarsrelaterade risker

e Hallbarhetsrisker

e Finansrelaterade risker

Ledningen inventerar och bedémer fortldpande
risker i verksamheten. | den man riskerna

ar stora och att de kan begrénsas sa vidtas
atgarder. Nedan beskrivs de olika riskerna och i
tabellen pa sidan 55 visas sannolikhet 1-5, och
paverkan 1-5, dar 1 éar liten och 5 &r stor.

Marknadsrelaterade risker

De mest centrala marknadsriskerna ar:

e Konjunktur och omvarld inklusive coronapan-
demin

e Ej marknadsmassigt sortiment

e Distributionskanaler

Affédrsrelaterade risker

Nagra av de affarsrelaterade riskerna ér:
e Forsaljining och rorelsemarginal

e Kompetens hos personalen

e Produktkalkylering

e Fungerande och effektiva IT-system

e Konkurrens fran laglénelander

ARSREDOVISNING 2020
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Hallbarhetsrisker

Nagra av héllbarhetsriskerna ar:

e Produkt- och producentansvar

e Miljo/Miljdolyckor

e Manskliga rattigheter/Manskliga rattigheter
asidosatts av leverantor

e Arbetsratt

e Antikorruption

Finansrelaterade risker

Foljande risker ar finansrelaterade risker:

e Valutarisker

e | ikviditetsrisker

¢ Regelefterlevnad, sdsom Nasdags och
Finansinspektionens regelverk

Nedan kommenteras nagra risker och osaker-
hetsfaktorer:

Kreditrisker (affdrsrelaterad risk) (not 19)
Kreditrisk ar risken for att motparten inte kom-
mer att fullgéra sina finansiella forpliktelser och
att eventuella sakerheter inte tacker bolagets
fordran. Den 6vervagande delen av kreditrisken
i Svedbergskoncernen avser fordringar pa kun-
der. Omséttningen ar fordelad pa ett stort antal
kunder. Bevakning av utestaende fordringar
sker I6pande och paminnelser och réantefakturor
skickas ut néar sé ar erforderligt. Kredittiden &r
normalt 30—-45 dagar. For utstallningsprodukter,
vilka visas fér konsumenter i butik, och som
faktureras aterforsaljare ar kredittiden upp till 12
manader.

Likviditetsrisker (finansrelaterad risk) (not 17)
Svedbergskoncernens likviditetsrisk ar 1ag. Kon-
cernens finansiering fran kreditinstitut kraver

att vissa nyckeltal uppfylls, s& kallade covenan-
ter. Samtliga covenanter ar per balansdagen
uppfyllda.

Leverantérsberoende (affdrsrelaterad risk)

Till varor och komponenter som Svedbergskon-
cernen kdper in finns det alternativa leveranto-
rer, beddmningen ar att koncernen inte allvarligt
skadas av att en enskild leverantdr inte skulle
kunna uppfylla stallda krav.

Fungerande och effektiva IT-system
(affdrsrelaterad risk)

Svedbergskoncernen arbetar aktivt med IT-sa-
kerhet och har vidtagit en mangd &tgarder for
att férebygga och férhindra att IT problem upp-
stér. | den méan det &ndé skulle uppsta problem
har koncernen en plan for hur dessa snabbt
skall &tgardas sa att bland annat produktion
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och leveranser paverkas i sa liten omfattning
som majligt.

Valutarisker (finansrelaterad risk) (not 17)
Styrelsen i Svedbergskoncernen antog under
2019 en finanspolicy inkluderande en valutapo-
licy som innebar att 0-50 procent av nettoflo-
den far sékras. Bolaget har under aret inte teck-
nat ndgra terminskontrakt eller valutaoptioner.
Koncernen tecknar i vissa fall langre ravaruavtal
med fasta priser for att skydda sig mot stigande
materialpriser och valutafluktuationer. Ravaruav-
talen resulterar alltid i fysisk leverans.

Framtida utveckling i koncernen

Tre starka varumaérken finns i koncernen och
det finns héga ambitioner att stérka dessa
ytterligare. Under varen 2021 lanseras annu fler
nyheter pa marknaden som tagits emot val av
kunder under hdstens vernissager. Koncernen
ar rustad att méta konsumenternas framtida
krav.

Utifran styrelsens beslut om finansiella mal
for framtiden har koncernen som mal att vaxa
med 10 procent arligen och ha en EBITA-mar-
ginal 6verstigande 15 procent. For att nd malen
maste samtliga bolag inom koncernen fortséatta
jobba med omsattningsdkningar, marginalfor-
starkande aktiviteter och forbéattring av produk-
tiviteten.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4§
aktiebolagslagen

| forslag till vinstdisposition foreslar styrelsen att
aktiedgarna pa arsstamman 2021 beslutar att
Svedbergs i Dalstorp AB, for rékenskapsaret
2020 ska lamna utdelning med 1,25 kronor per
aktie, vilket innebér en total utdelning pa

26,5 Mkr. Enligt forslaget fran styrelsen skall
utdelningen betalas ut i maj 2021.

Svedbergskoncernens ekonomiska stallning
| arsredovisningen framgar att soliditeten i kon-
cernen uppgar till 33,7 procent och efter den
féreslagna utdelningen blir soliditeten cirka
29,8 procent.

Styrelsens motivering
Med héanvisning till vad som anges ovan anser
styrelsen att den féreslagna vinstutdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som uppstélls
i 17 kapitlet 3§ andra och tredje styckena aktie-
bolagslagen. Verksamhetens art och omfattning
medfor inte risker i storre omfattning an vad
som normalt férekommer inom branschen.
Styrelsens beddmning av bolagets och kon-

cernens ekonomiska stéllning innebar att utdel-
ningen ar forsvarlig i forhallande till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller
pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernens konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen beddmer att den féreslagna utdel-
ningen inte kommer att paverka Svedbergs
formaga att fullgéra bolagets forpliktelser pa
kort och lang sikt eller att gbra nddvandiga
investeringar.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande star foljande
vinstmedel:

Kr

Overkursfond 990 000
Balanserade vinstmedel 31 133 762
Arets resultat 29 985 788
Summa 61109 550

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt féljande:

Kr

Till aktiedgarna utdelas 1,25 kr per aktie 26 452 823
| ny rdkning dverfors 34 656 727
Summa 61109 550

Utdelningspolicy

Svedbergs utdelningspolicy avseende ordinarie
utdelning &r att minst hélften av arets resultat
efter skatt skall delas ut till aktiedgarna. Aktieut-
delningens niva skall ta hansyn till bolagets till-
véxt- och investeringsstrategi, i syfte att skapa
framtida aktiedgarvarde med stabil finansiell
stallning.
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Risk- och kanslighetsanalys

Aret i siffror | Forvaltningsberattelse

Sannolikhet Paverkan
Typ av risk Risk (1-5)* (1-5)* Riskminimering
Marknadsrela- Konjunktur och omvarld 4 4 Spridning av verksamheten i olika lander
terad och forséljiningskanaler.
Ej marknadsméssigt produkt- 2 4 Satsar pa produktutveckling.
sortiment
Distributionskanaler 2 3 Finns pa ménga olika distributions-
kanaler i flera marknader.
Affarsrelaterad Férséljnings- och rérelsemarginal 3 4 Intakts- och kostnadskontroll, produk-
tivitetsforbattring.
Kompetens hos personalen 3 4 Utbildning.
Produktkalkylering 3 3 Utbildning, kontinuerlig avstamning.
Fungerande och effektiva 3 4 Uppgraderingar, utvarderingar.
IT-system
Konkurrens frén lagléneléander 4 3 Investeringsplan fér ékad automati-
sering.
Hallbarhetsrisk Produkt- och producentansvar 2 3 Produkttester enligt EN-norm.
Produktcertifieringar av tredje part
Miljé/Miljéolyckor 2 3 Milj6riskutredning, klassningsplan,
SBA-dokumentation, egenkontroll-
program.
Manskliga rattigheter/Méanskliga 2 4 Systematisk utvardering av ny och
rattigheter asidosatts av leverantor befintlig leverantor.
Hallbarhetskrav stélls vid upphandling.
Arbetsratt 2 4 HR-process, systematiskt arbetsmiljo-
arbete.
Anti korruption 3 4 Utbildning i Svedbergs uppférandekod
och policyer.
Finansrelaterad Valuta 4 4 Minska exponering.
Likviditet 2 4 Bankavtal, uppfdljning kassaflddet.
Regelefterlevnad 3 3 Rutiner, uppféljning.
*1 =liten, 5 = stor
Nettoomsittning EBITA
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Aret i siffror | Finansiella rapporter

Finansiella rapporter

Koncernens rapport over resultat
och Ovrigt totalresultat

Tkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 2 649 384 609 005
Kostnad for sélda varor -375 497 -351 441
Bruttoresultat 273 887 257 564
Ovriga rérelseintékter 3 5 850 3748
Férsaljningskostnader -147 871 -151 092
Forsknings och utvecklingskostnader -8 813 -11 969
Administrationskostnader -36 010 -36 056
Ovriga rérelsekostnader 4 -9 318 -4 117
EBITA 77725 58 078
Avskrivningar forvarvade tillgangar -1 701 -1922
Jamforelsestorande poster 5 -9838 -
Rorelseresultat (EBIT) 2-10 66 186 56 156
Finansiella intakter 1 4122 4 493
Finansiella kostnader ik -8 234 -7 156
Finansnetto -4 112 -2663
Resultat fére skatt 62 074 53 493
Skatt 12 -13 898 -12 006
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedagare 48 176 41 487

Arets 6vriga totalresultat

Poster som inte kommer att aterféras till resultatrékningen o -

Poster som kan komma att aterforas till resultatrékningen

Arets omrakningsdifferens avseende omrakning av utlandska dotterbolag -454 -22
Arets ovriga totalresultat, netto efter skatt 47 722 41 465
Resultat per aktie fore utspadningseffekter 2,28 kr 1,96 kr
Resultat per aktie efter utspadningseffekter 2,28 kr 1,96 kr
Antal aktier vid periodens slut 21130718 21146 488
Féreslagen utdelning per aktie 1,25 kr -
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella tillgangar 14 259 987 160 407
Materiella anlaggningstillgdngar 15 71487 75153
Nyttjanderéttstillgangar 9 9 308 9472
Summa anlaggningstillgangar 340 782 245032

Omsittningstillgdngar

Varulager 20 129 855 134 299
Kundfordringar 18, 19 138 064 119 593
Ovriga fordringar 18 1284 982
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 18, 21 6 052 4 310
Likvida medel 17,18 58 395 36 325
Summa omsiéttningstillgdngar 333 650 295 509
SUMMA TILLGANGAR 674 432 540 541
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 22

Aktiekapital 26 500 26 500
Ovrigt tillskjutet kapital 990 990
Reserver 2379 2833
Balanserat resultat inklusive arets resultat 197 598 148 620
Summa eget kapital 227 467 178 943

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder, rantebarande 17,18 132 000 132 000
Langfristiga skulder, leasing 17,18 3622 2957
Langfristiga skulder, e] rantebarande 17,18 16 379 -
Avsattning tillaggskdpeskilling 17,18 8 190 -
Uppskjutna skatteskulder 13 35713 20 847
Summa langfristiga skulder 195 904 155 804

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 17,18 38 745 37 103
Aktuella skatteskulder 18 2 655 2339
Kortfristiga rantebéarande skulder 17,18 104 773 93 082
Kortfristiga leasingskulder 17,18 5778 6 566
Ovriga skulder 18 27 524 10 746
Upplupna kostnader och férutbetalade intékter 18, 24 66 086 52 808
Ovriga avséttningar 13 5500 3150
Summa kortfristiga skulder 251 061 205794
Summa skulder 446 965 361 598
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 674 432 540 541
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Koncernens rapport Over forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserat Totalt eget
Tkr Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingéende eget kapital 2019-01-01 26 500 990 2855 132419 162 764
Arets resultat 41 487 41 487
Ovrigt totalresultat -22 - -22
Summa férmoégenhetsférandringar exkl. -22 41 487 41 465
transaktioner med bolagets dgare
Utdelning av matchningsaktie i 1147 1147
aktiesparprogram
Utdelningar -26 433 -26 433
Utgaende eget kapital 2019-12-31 26 500 990 2833 148 620 178 943
Ingéende eget kapital 2020-01-01 26 500 990 2833 148 620 178 943
Arets resultat 48 176 48 176
Ovrigt totalresultat -454 -454
Summa férmoégenhetsférandringar exkl. - - -454 48 176 47 722
transaktioner med bolagets dgare
Utdelning av matchningsaktie i 802 802
aktiesparprogram
Utdelningar - -
Utgaende eget kapital 2020-12-31 26 500 990 2379 197 598 227 467

ARSREDOVISNING 2020



Aret i siffror | Finansiella rapporter

Koncernens rapport over kassafloden

Tkr Not 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat (EBIT) 66 186 56 156

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 23703 23933
Ovrigt 2393 -62
Summa 92 282 80027
Erhallen réanta 4122 4 493
Betald ranta -8234 -7 156
Betald skatt -11 648 427
Kassafl6de fran den I16pande verksamheten fére féréndringar 76 522 77 791

av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 14130 -16 518
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2 865 6277
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 6 355 -6 821
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 94 142 60729

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Balanserade utvecklingskostnader -8 832 -5 269
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -18 421 -21 200
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 102 264
Férvarv av dotterbolag 27 -57 291 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -84 442 -26 205
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 23

Upptagna och amorterade I1&n 862 1150
Okning av rantebarande skulder 1707 6981
Amortering leasingskuld -1 001 -2 322
Utdelning av matchningsaktier i aktiesparprogram 802 1147
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - -26 433
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 12 370 -19 477
ARETS KASSAFLODE 22070 15 047
Likvida medel vid arets borjan 36 325 21278
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 58 395 36 325
Koncernens outnyttjade krediter 17 53 750 43 387
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Moderbolagets resultatrakning

Aret i siffror | Finansiella rapporter

Tkr Not 2020 2019
Nettoomséttning 2 477 289 445 244
Kostnad for salda varor -288 408 -265 127
Bruttoresultat 188 881 180 117
Férsaljningskostnader -95 466 -96 722
Forskning och utvecklingskostnader -8 924 -8 156
Administrationskostnader -29 499 -27 745
Ovriga rérelseintakter 3 4150 2474
Ovriga rérelsekostnader 4 -6 174 -2 989
EBITA 52 968 46 979
Jamforelsestdrande poster 5 -4 913 -459
Rorelseresultat (EBIT) 2-10 48 055 46 520
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1 2 969 3238
Rantekostnader och liknande poster 11 -4 015 -4 056
Resultat efter finansiella poster 47 009 45702
Bokslutsdispositioner 12 -10 000 -10 800
Skatt pa arets resultat 12 -8 023 -7 621
Arets resultat 28 986 27 281

Ingen rapport 6ver Ovrigt totalresultat redovisas da bolaget inte har nagra transaktioner i det 6vriga totalresultatet.

Arets totalresultat dverensstammer darmed med &rets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 14 10 827 4733
Materiella anlaggningstillgdngar 15 40 680 44 006
Nyttjanderattstillgangar 9 6 741 7 378
Finansiella anlaggningstillgangar 6, 13, 16 187 308 99 477
Summa anléggningstillgangar 245 556 155 594

Omsittningstillgangar
Varulager 20 86 430 97 566

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18, 19 93 413 83817
Fordringar hos koncernféretag 6, 18 - 6 441
Ovriga fordringar 18 372 473
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18, 21 4219 3717
Summa kortfristiga fordringar 98 004 94 448
Kassa och bank 18 8743 8 377
Summa omsattningstillgdngar 193 177 200 391
SUMMA TILLGANGAR 438 733 355 985
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2020-12-31 2019-12-31
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Forts. Moderbolagets balansrakning
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Eget Kapital 22

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26 500 26 500
Reservfond 5300 5300
Summa bundet eget kapital 31800 31800
Fritt eget kapital

Overkursfond 990 990
Balanserat resultat 31134 3 051
Arets resultat 28 986 27 281
Summa fritt eget kapital 61 110 31 322
Summa eget kapital 92 910 63 122
Obeskattade reserver 12 22 100 21100
Avsittningar

Ovriga avséttningar 13 10 390 2200
Summa avséattningar 10 390 2200
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 17,18 94 000 94 000
Langfristiga skulder, leasing 17,18 2582 2 391
Langfristiga skulder, 6vriga 17,18 16 379 -
Summa langfristiga skulder 112 961 96 391
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebéarande skulder 17,18 104 728 92 910
Kortfristiga skulder, leasing 17,18 4226 5028
Leverantdrsskulder 17,18 20432 27 167
Skulder till koncernféretag 6, 17,18 4227 -
Aktuell skatteskuld 18 3 140 2 309
Ovriga skulder 18 17 148 6 976
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18, 24 46 471 38782
Summa kortfristiga skulder 200 372 173 172
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 438 733 355 985
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Moderbolagets rapport Over forandringar i eget kapital

. Balanserat
Tkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat Arets resultat Totalt kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 26 500 5300 990 4157 24181 61128
Omféring av féregéende ars resultat 24 151 -24 151 -
Arets resultat 27 281 27 281
Summa férmoégenhetsférand- 24151 3130 27 281
ringar exkl transaktioner med
bolagets dgare
Utdelning av matchningsaktier i 1147 1147
aktiesparprogram
Utdelningar -26 433 -26 433
Utgaende eget kapital 2019-12-31 26 500 5300 990 3022 27 311 63 123
Ingdende eget kapital 2020-01-01 26 500 5300 990 3022 27 311 63123
Omféring av féregéende ars resultat 27 281 -27 281 -
Arets resultat 28 986 28 986
Summa férmégenhetsférand- 27 281 1705 28 986
ringar exkl transaktioner med
bolagets dgare
Utdelning av matchningsaktier i 801 801
aktiesparprogram
Utdelningar - _
Utgaende eget kapital 2020-12-31 26 500 5300 990 31104 29 016 92910
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Moderbolagets kassaflodesanalys
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Tkr Not 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat (EBIT) 48 055 46 520
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar 13292 12 957
Ovrigt -23 -1
Summa 61324 59 476
Erhéllen ranta 2969 3238
Betald ranta -4 015 -4 056
Betald skatt 7192 1521
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring 53 086 60 179
av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 11 136 -14 438
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -3 556 1207
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 722 -2 469
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 61 388 44 479
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -156 502 -16 579
Forvarv av dotterbolag -68 994 -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 102 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -84 394 -16 579
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 23

Okning réntebarande skulder 11 838 6 850
Upptagna och amorterade lan 172 750
Amortering av leasingskuld -802 -1 849
Utlaning till koncernforetag - -685
Amortering fran koncernforetag 20 362 -
Lamnat koncernbidrag -9 000 -9 000
Utdelning av matchningsaktier i aktiesparprogram 802 1147
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - -26 433
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 23372 -29 220
ARETS KASSAFLODE 366 -1320
Likvida medel vid arets borjan 8377 9697
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 8743 8377
Moderbolagets outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 17 4098 156 5670
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Noter

Not 1 Redovisningspriciper och upplysningar

Allmant

Denna koncernredovisning har godkénts av styrelsen den

26 mars 2021 for publicering och kommer att férelaggas
arsstamman 28 april 2021 for godkannande. Svedbergs i
Dalstorp AB (publ.) &r ett svenskt aktiebolag med séte i Tra-
nemo kommun, Sverige. Som funktionell valuta och rapporte-
ringsvaluta tillampas i koncernen svenska kronor.

Overensstaimmelse med regelverk och normgivning
Koncernredovisningen for Svedbergskoncernen ar upprattad
i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) s&dana de antagits av EU samt de gallande Interna-
tional Accounting Standards (IAS). Koncernredovisningen &r
vidare uppréattad i enlighet med svensk lag genom tilldmpning
av Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Moderbola-
gets arsredovisning ar upprattad enligt arsredovisningslagen
och med tillampning av Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

| de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen anges detta separat i slutet av denna not under
moderbolagets redovisningsprinciper.

Nya och éndrade redovisningsprinciper

Ingen av de dndrade standarder, och tolkningar av befintliga
standarder, som &r obligatoriska att tillampa for forsta gangen
for rakenskapséar som bérjar 1 januari 2020 eller senare har
nagon vasentlig inverkan pé koncernen.

Nya och dndrade redovisningsprinciper som

annu inte tillampats

Inga nya eller &ndrade standarder, och tolkningar av befintliga
standarder, som ska tillampas for rakenskapsar som borjar
senare &n 1 januari 2020 beddéms komma att paverka koncer-
nens eller moderbolagets finansiella rapportering.

Véasentliga uppskattningar och bedémningar
Uppréttande av bokslut och tilldmpningen av olika redo-
visningsstandarder baseras ofta pa koncernledningens
bedémningar eller p& antaganden och uppskattningar som
anses vara rimliga under radande forhallanden. Dessa anta-
ganden och uppskattningar grundar sig vanligen pa historisk
erfarenhet men dven pa andra faktorer, inklusive forvéntningar
péa framtida handelser. Med andra antaganden och uppskatt-
ningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kan
avvika fran det uppskattade. Antaganden och uppskattningar
ses Over regelbundet och eventuella &ndringar redovisas i
den period &ndringen gors om andringen endast paverkat
den perioden, eller i den period &ndringen gérs samt framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Upplysningar om koncernens beddmningar vid tillampning-
en av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vésentliga justeringar i pafljande rakenskapsars finansiella
rapporter lAmnas i anslutning till respektive not dar de poster
de beddms paverka behandlas. Tabellen nedan visar vart
upplysningarna aterfinns.

Not

Kostnader for produkt- Not 13 Uppskjuten
garantier skatteskuld och &vriga
avsattningar

Nedskrivning av goodwill Not 14 Immateriella
och 6vriga immateriella tillgangar
tillgangar

Avsattning for kreditférluster  Not 19 Fordringar

Inkuransreserv Not 20 Varulager

Utlandsk valuta, belopp och datum

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits till
balansdagens kurs. Belopp redovisas i tusen kronor om inte
annat anges. Belopp inom parentes anger féregédende ars var-
de. Rapport dver resultat (resultatrakningen) avser perioden

1 januari till 31 december och rapport éver finansiell stélining
(balansrakningen) avser 31 december.

Grunder fér konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dot-
terbolag. De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dot-
terbolagen som tas in i koncernredovisningen avser samma
period och &r upprattade enligt de redovisningsprinciper som
galler fér koncernen. Alla koncerninterna mellanhavanden,
intékter, kostnader, vinster eller férluster som uppkommer i
transaktioner mellan féretag som omfattas av koncernredovis-
ningen elimineras i sin helhet. Ett dotterbolag tas med i kon-
cernredovisningen fran forvarvstidpunkten, vilken ar den dag
d& moderbolaget far ett bestimmande inflytande, och ingar

i koncernredovisningen fram till den dag det bestdmmande
inflytandet upphor.

Omrakning av utldndska dotterbolag

Utlandska dotterbolags funktionella valuta omraknas till
koncernens rapporteringsvaluta. Differenser som uppstar
vid omrakning av dessa dotterbolags resultatrakningar (till
genomsnittskurs) och balansrakningar (till balansdagskurs)
redovisas i rapport 6ver resultat fér koncernen.

Intékter

Koncernens intakter genereras fran férséljning av varor ur det
produktsortiment som erbjuds till kunder. Produktsortimentet
utgors till 75 procent av egentillverkade och till 25 procent

av inkdpta produkter, vilka alla séljs under eget varumarke.
Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhéllas for sélda varor i koncernens I6pande
verksamhet. Intakterna redovisas netto med avdrag for mer-
vardesskatt, returer, rabatter och bonus.

Koncernen redovisar en intékt nar kdparen erhaller kontroll
Over varan och koncernen inte langre har ndgot engagemang i
den Iépande forvaltningen av- eller reell kontroll dver de salda
varorna.

Intakten ska kunna méatas pa ett tillforlitligt satt och det
ska vara sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att tillfalla koncernen och de utgifter som uppkommit eller
forvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt.

Denna tidpunkt sammanfaller med leverans av varan fran
Svedbergs Group pa vég till kund.

Ovriga intakter

Koncernens ¢vriga intékter avser valutakursvinster vid om-
réakning av leverantdrsskulder och kundfordringar i utlandsk
valuta samt reavinst pa anlaggningstillgangar.

Segmentsrapportering
Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intékter och adra sig
kostnader, vars rorelse regelbundet granskas av koncernens
hdgste verkstallande beslutsfattare som underlag fér beslut
om férdelning av resurser till segmentet och beddémning av
dess resultat samt om vilket det aterfinns fristdende finansiell
information. Rorelsesegmentet rapporteras pa ett satt som
dverensstdmmer med den interna rapporteringen som lamnas
till den hdgste verkstéllande beslutsfattaren, den verkstéllande
direktoéren. Den hdgste verkstallande beslutsfattaren &r den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedém-
ningen av rérelsesegmentets resultat.

| Svedbergs Group rapporteras respektive varumarkesbolag
som ett segment vilket &r i linje med hur den interna uppfolj-
ningen av verksamheten sker.
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Kostnader

Koncernen éar tillverkare av badrumsprodukter och den storsta
kostnaden &r kostnad sélda varor. | kostnad sélda varor ingér
det bland annat kostnader for material, arbetskraft, forbruk-
ningsmaterial, reparations- och underhallskostnader, energi
och kostnader for avskrivning av maskiner och fastigheter. En
annan stor kostnadspost i verksamheten ar for tilldelning av
aktier i moderbolaget. Koncernens kostnader for aktiespar-
programmet redovisas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar. Den totala kostnaden periodiseras 6ver intja-
ningséren 2018-2020 och bygger pa en berékning av verkligt
varde pa tilldelningsaktierna vid starten av intjanandeperioden
samt vissa antaganden for att berdkna antalet aktier som kan
komma att tilldelas 30 dagar efter dagen for offentliggérandet
av bokslutskommunikén avseende 2020. Vid varje rapportpe-
riods slut omprévar koncernen bedémningarna av hur manga
aktier som férvantas bli tilldelade, varvid eventuella férand-
ringar jamfoért med de tidigare beddmningarna redovisas i
resultatrakningen och motsvarande justeringar gors i eget
kapital. Reserv for sociala kostnader som kan uppkomma i
samband med aktiesparprogrammet redovisas fortldpande
baserat pa aktiekursutvecklingen under 16ptiden.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar huvudsakligen av
ranteintakter pa likvida medel och kostnader for kortfristiga
rantebarande skulder. Bade finansiella intadkter och kostnader
redovisas enligt effektivrantemetoden.

Transaktioner med narstaende

Nérstaende bolag definieras som de i koncernen ingédende
bolagen samt bolag dar narstaende fysiska personer har
bestdmmande, gemensamt bestdmmande eller betydande
inflytande. Som narstaende fysiska personer definieras
styrelseledamater, ledande befattningshavare samt néra
familiemedlemmar till sddana personer. Vid inkép och for-
séljning mellan koncernféretag tilldmpas samma principer for
prissattning som vid transaktioner med externa parter det vill
sé&ga till marknadsmassiga priser. Upplysningar ges om trans-
aktion med narstaende har skett, det vill sdga en éverforing av
resurser, tjanster eller forpliktelser oavsett om erséttning har
utgatt eller gj.

Inkomstskatt

Redovisad skatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten
skatt. Den aktuella skatten baseras pa periodens resultat och
berdknas pé balansdagens skattesats. Skatt som betalas eller
erhélls under det aktuella aret klassificeras som aktuell skatt.
Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beaktas péa skillnader mellan skatteméssiga
och bokféringsmaéssiga varden (tempordara skillnader) i bade
koncernen och moderbolaget. Temporara skillnader férekom-
mer framst i anlaggningstillgdngar som foretradesvis uppstatt
i samband med foretagsforvarv.

Statliga bidrag

Koncernen har tagit del av de statliga stodatgarder som
regeringar och myndigheter har beslutat om i de nordiska lan-
derna i sparen av coronapandemins paverkan. Stodet avser
ersattning for korttidsarbete under april-juni samt ersattning
for hela sjukldnekostnaden under perioden april-juli 2020.
For de sjukldénekostnader som redovisas i augusti-december
2020 galler en annan berdkning. Erséttningen for kostnader
vid korttidsarbete utgor ett statligt bidrag enligt bade IFRS
och RFR 2 och redovisas i enlighet med IAS 20 Redovisning
av statliga bidrag och upplysningar om statliga stéd. Redo-
visning sker nar det foreligger rimlig sékerhet att koncernen
kommer uppfylla villkoren fér bidraget och bidragen med
rimlig sékerhet kommer att erhallas. Statliga bidrag redovisas
systematiskt i resultatet dver samma perioder som de kostna-
der bidragen ar avsedda att kompensera for och presenteras
som en kostnadsreduktion och en fordran. Foérutbetalda
ersattningar fran staten redovisas som en forutbetald intakt.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie baseras pa arets resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare som ett genomsnitt av antalet ute-
stédende aktier. Inga potentiella utspadningseffekter foreligger.

Immateriella tillgdngar

Enligt huvudregeln redovisas immateriella tillgangar i rapport

Over finansiell stallning nar:

o tillgangen &r identifierbar

e koncernen pa ett tillforlitligt satt kan berdkna anskaffnings-
vardet

e koncernen kan sdkerstélla att framtida ekonomiska férde-
lar fran tillgdngen kommer koncernen till del.

Goodwill

Koncernens goodwill avser goodwill hanférlig till rérelsefor-
varv. Goodwill redovisas i rapport dver finansiell stallning i de
fall dverford erséattning, eventuellt innehav utan bestammande
inflytande samt verkligt varde pa tidigare &gd andel dverstiger
det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och éverforda
skulder. Det goodwillvarde som faststalls per forvarvstidpunk-
ten férdelas pa kassagenererande enheter, eller grupper av
kassagenererande enheter, som forvantas tillféras férdelar
genom forvarvet fran synergieffekter. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar.

Produktutveckling

Fér Svedbergs Group ar det avgdérande att kontinuerligt fornya
produktsortimentet. Resultatet av produktutvecklingsarbetet
kommer att fa stor paverkan pa koncernens framtida forsalj-
ningsutveckling och resultatgenerering. Nar projekt lamnar
den sé& kallade forsknings fasen och gar in i utvecklingsfasen
ska tre kriterier vara uppfyllda for att utgifterna ska aktiveras
istallet for att kostnadsféras direkt. Produkten ska vara
tekniskt majlig att ta fram, den ska vara kommersiellt gangbar
samt att beslut tagits att den ska tas fram. Nyttjandeperioden
for aktiverad produktutveckling beddms till fem ar. Avskriv-
ningen pabdrjas vid lansering av aktuell produkt. Alla avskriv-
ningar redovisas i koncernresultatrakningen i forskning- och
utvecklingskostnader.

Dataprogram
Utgifter for dataprogram redovisas i koncernen och moderbo-
laget som tillgang. Avskrivning sker pa tre ar.

Ovriga immateriella tillgangar

Koncernens dvriga immateriella tillgangar utgérs av va-
rumérken och kundrelationer, vilka ar forvarvsrelaterade.
Varumarken beddms ha en obestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Nyttjandeperioden bedéms
vara obestadmbar da det rér sig om etablerade varumarken pa
en stabil marknad som koncernen har for avsikt att behéalla
och vidareutveckla. Varumarken skrivs inte av utan testas for
nedskrivningsbehov minst en gang arligen samt vid indikation
pa nedskrivningsbehov.

Forvarvsrelaterade kundrelationer bedéms ha en bestdmbar
nyttjandeperiod om 10 &r och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna
gors linjart for att fordela kostnaden for tillgangen dver dess
beddmda nyttjandeperiod. Per varje balansdag sker en
omproévning av den faststéllda nyttjandeperioden, och skiljer
sig denna fran tidigare bedémningar &ndras avskrivningstiden
i enlighet med detta.

Prévning av nedskrivning for goodwill och évriga
immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod

Det sker ej nagon avskrivning pa goodwill eller dvriga imma-
teriella tillgangar med obestéambar nyttjandeperiod. Nedskriv-
ningsprévning sker minst en géng arligen samt vid indikation
pa nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsbehovet fér goodwill prévas genom féljande
férfarande. Det varde som faststalls per forvarvstidpunkten
férdelas pa en kassagenererande enhet, eller grupper av
kassagenererande enheter, som forvéantas tillféras fordelar
genom forvéarvet fran synergieffekter. Till den kassagene-
rerande enheten kan hanforas aven tillgangar och skulder
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som vid férvarvstidpunkten redan finns i koncernen. Varje
sadant kassaflode som goodwill férdelas till motsvaras av den
lagsta nivan inom koncernen pa vilken goodwill Gvervakas i
féretagets styrning och &r inte en stdrre del av koncernen an
ett segment, dvs. en rorelsegren eller ett geografiskt omrade
enligt koncernens segmentrapportering.

| samband med nedskrivningsprévning av goodwill och
ovriga immateriella tillgangar med obestambar nyttjiandepe-
riod ska redovisat varde jamféras med atervinningsvardet.
Ett nedskrivningsbehov foreligger nar det atervinningsbara
beloppet avseende en kassagenererande enhet (grupper
av kassagenererande enheter) eller en immateriell tillgang
understiger redovisat varde. Atervinningsvardet ar det hogre
av tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskostna-
der och dess nyttjandevarde. Nyttjandevéardet berdknas som
nuvérdet av de forvantade framtida kassaflédena till slutet av
nyttjiandeperioden, som en tillgdng eller kassagenererande
enhet forvantas ge upphov till. En nedskrivning redovisas da i
resultatrakningen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar kostnader som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter 1aggs pa
tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt. Detta anses som
lampligt endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomis-
ka formaner som ar forknippande med tillgdngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den
ersatta delen tas bort fran rapport éver finansiell stélining. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i rapport dver resultatet for koncernen under den
period i vilken de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar enligt plan har beréknats pa tillgangarnas an-
skaffningsvarden och utifrdn deras nyttjandeperiod. Avskriv-
ningar per ar har beréknats enligt féljande procenttal:

Koncernen Moderbolaget
Goodwill Nedskrivnings- 5-10 %*
prévning
Varumarken Nedskrivnings- -
prévning
Kundrelationer 10 % -
Balanserade 20 % Kostnadsfors
utgifter fér pro- direkt
duktutveckling
Dataprogram, 20-33 % 20-33 %
datautrustning
Maskiner och 10-20 % 10-20 %
inventarier i pro-
duktion
Ovriga inventarier 20 % 20 %
Byggnader 4-10 % 4-10 %

Ingen avskrivning gérs pa mark.

* Nyttjandeperioden fér goodwill i moderbolaget om 10-20 ar
motiveras av dess beréknade uthélliga avkastning och dess
strategiska betydelse. Prévning om nedskrivningsbehov fore-
ligger, avseende ovanstaende tillgangar, sker I6pande.

Nedskrivningar

Nedskrivning av icke-finansiella anldggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar bedéms
med avseende pa vardenedgang néarhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
eventuellt inte &r atervinningsbart. Vid varje balansdag prévas
om nedskrivningsbehov féreligger (goodwill och pagéende
investeringar i immateriella tillgéngar testas arligen oavsett
om nagon indikation p& vardenedgéng finns). En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde
Overstiger dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar

det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsélj-
ningskostnader och dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet
berdaknas som nuvardet (diskonterade med koncernens
WACC) av de foérvantade framtida kassaflédena till slutet av
nyttjandeperioden, som en tillgang eller en kassagenererande
enhet forvantas ge upphov till. Vid beddémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafldden (kassagenererande
enhet). | de fall &tervinningsvardet understiger det redovisade
vardet gors en nedskrivning till &tervinningsvardet. Nedskriv-
ning redovisas i resultatrdkningen. Fér materiella och immate-
riella anlaggningstillgéngar, som tidigare har skrivits ner, gors
per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.
Nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning péa
goodwill aterférs dock aldrig i koncernens redovisning.

Leasing
Koncernen som leasetagare
Koncernen beddmer om ett avtal &r, eller innehaller, ett
leasingavtal nar avtalet ingas. Koncernen redovisar for alla
leasingavtal dar de &r leasetagare, en nyttjanderattstill-
gang och en motsvarande leasingskuld, med undantag for
kortfristiga leasingavtal (definierade som leasingavtal med
en leasingperiod pa hogst 12 manader) och leasingavtal dar
den underliggande tillgangen &r av lagt varde. For dessa
leasingavtal redovisar koncernen leasingbetalningarna
som en rorelsekostnad. Leasingskulden varderas initialt till
nuvardet av framtida leasingavgifter diskonterade med hjalp
av den implicita rantan eller bedomd marginell Ianerénta.
Nyttjanderattstillgangen utgors av den initiala bedémningen
av motsvarande leasingskuld, leasingavgifter som gjorts vid
eller fére inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta
kostnader. De vérderas darefter till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Koncernen
tillampar IAS 36 nedskrivningar for att avgéra om det foérelig-
ger ett nedskrivningsbehov fér nyttjanderatten och redovisar
eventuella identifierade nedskrivningar enligt beskrivningen i
materiella anlaggningstillgangar.

Tillgangarna for nyttjanderatt skrivs av fran inledningsdatu-
met till den tidpunkt som intréffar tidigast av nyttjandeperio-
dens utgang eller leasingperiodens utgang.

Varulager

Vardering av lager har skett till det lagsta av anskaffningsvar-
det respektive nettoférséljiningsvarde. Anskaffningsvérdet gors
enligt den sa kallade FIFO-metoden. | anskaffningsvardet for
fardiga varor ingér kostnader for material och direkt 16n samt
tillverkningskostnader. En reservering for befarad inkurans

i varulagret gors nér det finns objektiva grunder att anta att
koncernen inte kommer att kunna erhélla det vérde vid fram-
tida forséljning som varulagret ar bokfort till. Reserveringens
storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade
varde och vardet av bedémda framtida kassafldden. Det
reserverade beloppet redovisas dver resultatrakningen.

Likvida medel

| likvida medel ingar banktillgodohavanden. | rapport Gver
finansiell stalining redovisas utnyttjad checkrékningskredit
som kortfristiga rantebéarande skulder.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport dver finansiell
stallning inkluderar pa tillgdngssidan kundfordringar, aktier
och lanefordringar. Bland skulder aterfinns leverantorsskulder
och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport
over finansiell stallning nér koncernen blir part enligt in-
strumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
rapport éver finansiell stallning nér faktura har skickats. Skuld
tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
féreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell
stélining nar rattigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller
koncernen férlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran rapport over finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat séatt utslacks. Detsamma géller for del
av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag dé koncernen forbinder sig
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att forvarva eller avyttra tillgangen, férutom i de fall koncernen
forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper, da tillampas
likviddagsredovisning. Verkligt varde pa noterade finansiella
tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade kdpkurs pa
balansdagen.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en
legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att
reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte
vara beroende av framtida handelser och den méaste vara
rattsligt bindande for Svedbergs och motparten bade i den
normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse,
insolvens eller konkurs.

Klassificering

Finansiella instrument klassificeras inom tre kategorier utifran
tillamplig affarsmodell for instrumentet. De tre kategorierna ar
finansiella instrument varderade till verkligt varde via resulta-
trakningen, finansiella instrument varderade till verkligt varde
via dvrigt totalresultat och finansiella instrument varderade
till upplupet anskaffningsvarde. Vid klassificering gors en
prévning av det sa kallad SPPI-kriteriet (Solely payments of
principal and interest on the principal amount) fér att avgéra
om den finansiella tillgadngens kassafléden enbart utgérs av
ranta och aterbetalning.

Finansiella tillgangar vdrderade till upplupet
anskaffningsvérde

Finansiella tillgangar som uppfyller SPPI-kriteriet och inne-
has i syfte att erhalla avtalsenliga kassafléden varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Tillgangar i denna kategori &r
kundfordringar, 6vriga fordringar och likvida medel. Fordringar
har efter individuell vardering upptagits till det belopp varmed
de beréknas inflyta, vilket innebar att de redovisas till anskaff-
ningsvarde med reservering for befarade kreditforluster.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt véirde via
ovrigt totalresultat

Finansiella tillgangar som uppfyller SPPI-kriteriet och innehas
enligt en affarsmodell att erhalla avtalsenliga kassafléden och
for att séljas varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt

vdrde via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar som inte uppfyller SPPI-kriteriet eller inte
tillndr de tva kategorierna ovan varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Svedbergs klassificerar derivatinstrument
inom kategorin. Dessa klassificeras som omséttningstillgangar
och vinster eller forluster hanférliga till férandringar i verkligt
varde av derivatinstrumenten redovisas som &vriga rorel-
seintékter eller 6vriga rorelsekostnader eller som finansiella
intakter eller finansiella kostnader i resultatrdkningen i den
period d& de uppstar.

Finansiella skulder
Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvéarde.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Nedskrivningsmodellen enligt IFRS 9 bygger for tillgangar
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa forvantade
kreditforluster. Till exempel gors reservering av kreditforluster
avseende kundfordringar direkt nar en férvantad kreditforlust
uppstéar &ven om den annu inte ar realiserad. Koncernen gor
beddmningar av de framtida férvantade kreditforlusterna
baserat pa erfarenhetshistorik och redovisar dessa i en kre-
ditférlustreserv utan sarskild hansyn till framtida makroekono-
miska faktorer. Koncernen tillampar den férenklade metoden
for berdkningar av forvantade kreditforluster och reserven
motsvarar den forvantade forlusten over fordrans hela atersta-
ende tid. Kundfordringar bokas bort fran balansréakningen nar
koncernen inte langre forvantar att de kommer kunna betalas.

Ersattningar till anstéllda

Svedbergs har flera pensionsplaner i Sverige och utomlands.
Samtliga pensionsplaner, forutom ITP-planen i Alecta, ar

sa kallade avgiftsbestamda pensionsplaner och kostnaden

harfor redovisas I6pande i takt med att Svedbergs betalar

pensionsavgifterna till férsakringsbolagen. ITP-planen i Alecta
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ar en sa kallade forménsbestamd pensionsplan som omfattar
flera arbetsgivare (multi-employer plan). Kostnaden fér den
férmansbestamda pensionsplanen redovisas lIépande i takt
med att Svedbergs betalar pensionsavgifterna till Alecta.

Det foreligger inte tillracklig information for att redovisa
ITP-planen som en forméansbestamd plan varav redovisningen
sker som om planen vore avgiftsbestdmd i enlighet med un-
dantagsregeln i IAS 19 om redovisning av forménsbestamda
pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare.

Avsittning for produktgarantier

Beraknad garantireserv fér produktgarantier redovisas i
samband med att produkterna saljs. Reserven bygger pa
forvantade kontraktuella forpliktelser och faststélls utifran
historisk statistik om atgardskostnader etc.

Eventualférpliktelser

Eventualférpliktelser utgdrs av befintliga forpliktelser som
hanfor sig till intraffade handelser vars férekomst kommer att
bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser,
som inte helt ligger inom koncernens kontroll om de uteblir
eller intraffar. Eventualforpliktelser kan aven utgdras av
befintliga férpliktelser som hanfdr sig till intréffade handelser,
men som inte redovisats som skuld eller avsattning eftersom
det inte &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen eller att férpliktelsens storlek inte
kan berdknas med tillracklig sdkerhet. Koncernen reserverar
enligt tidigare erfarenhet belopp for att tdcka framtida garan-
tidtaganden avseende sélda produkter. Eventualforpliktelser
redovisas inte som avséttning i rapporten over finansiell
stalining. Dock kan forpliktelsen utvecklas pa ett satt som
ursprungligen inte férvantades varfér koncernen I6pande
beddmer dessa férpliktelser for att avgdra om ett utfléde av
resurser har blivit sannolikt. Om ett utfldde av resurser har
blivit sannolikt for ett forhallande som tidigare behandlats som
eventualforpliktelse, gors en avsattning som da redovisas i
rapport éver finansiell stalining.

Handelser efter balansdagen

Om det intréffar vasentliga handelser efter balansdagen som
inte ska beaktas nar rapport dver totalresultat faststélls, 1am-
nas upplysningar om héndelsens karaktar och om mgjligt en
uppskattning av den finansiella effekten i forvaltningsberattel-
se och i not 28 Handelser efter balansdagen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad enligt arsredo-
visningslagen och med tillampning av Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper
an koncernen i de fall som anges nedan.

Skatter

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgdr skatte-
pliktiga temporéra skillnader. P& grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning sérredovisas i juridisk person inte
den uppskjutna skatteskuld som ar hanférlig till de obeskatta-
de reserverna. Férandring av obeskattade reserver redovisas
enligt svensk praxis dver resultatrdkningen i enskilda bolag
under rubriken "Bokslutsdispositioner”. | balansrakningen
redovisas det ackumulerade vardet av avsattningarna under
rubriken obeskattade reserver av vilka 21,4 procent kan
beaktas som uppskjuten skatteskuld och 78,6 procent som
bundet eget kapital.

Produktutveckling
Samtliga produktutvecklingsutgifter kostnadsfors I6pande i
moderbolaget nér de uppstar.

Goodwill

Moderbolagets goodwill &r férvarvsrelaterad och redovisas
till anskaffningsvarde vid forvarvstillfallet. Denna har en be-
stémbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar

gors linjart for att fordela kostnaden for tillgangen over dess
beddmda nyttjandeperiod. Per varje balansdag sker en
omproévning av den faststéllda nyttjandeperioden, och skiljer
sig denna fran tidigare bedémningar &ndras avskrivningstiden
i enlighet med detta.

Aret i siffror | Noter
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Not 2 Rérelsesegment och férdelning av intakter

Roérelsesegment
Koncernen redovisar respektive varumarkesbolag som ett seg-
ment, vilket &r i linje med den interna finansiella uppfdljiningen
och underlag fér beslut av hdgste ledande befattningsha-

vare. Med anledning av férvarvet av Cassee A/S tillkom ett
ytterligare segment och koncernen 6vergick fran att rapportera
tva rorelsesegment till att rapportera tre fran och med fjarde
kvartalet 2020. Cassge forvarvades 1 december 2020 och

har enbart paverkat koncernens siffror med en manad. Varu-
mérkesbolagen Svedbergs, Macro Design och Cassee utgor
vardera ett separat segment. Koncernen tillampar koncept-
férsalining och redovisar ingen férdelning avseende produkter
eller produktgrupper da erforderlig information inte finns att
tillga. Sedan forsta kvartalet 2020 sarredovisas elimineringar
och darfér har &ven jamforelseperioderna justerats.

Summa Ovrigt och

Svedbergs Macro Design Cassoe segment elimineringar Koncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Extern nettoomsattning 452,4 4351 190,8 173,9 6,2 - 649,4 609,0 - - 649,4 609,0
Intern nettoomséattning 24,9 1,1 5,1 4,8 - - 30,0 15,9 -30,0 -15,9 - -
Total nettoomsittning  477,3 446,2 1959 178,7 6,2 - 6794 624,9 -30,0 -15,9 649,4 609,0
EBITA, Mkr 54,7 47,3 18,9 10,8 1,2 - 74,8 58,1 3,4 - 78,2 58,1
EBITA-marginal, % 12,1 10,9 9,9 6,2 19,4 - 11,5 9,5 0,5 - 12,0 9,5

Summa Ovrigt och

Svedbergs Macro Design Cassoe segment elimineringar Koncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Totala tillgangar 439,9 3894 198,5 239,9 80,7 - 719,1  629,3 -44.8  -88,8 674,3 540,5

Varav goodwill 26,7 26,7 87,5 87,5 47,4 - 161,6 114,2 - - 161,6 114,2

Totala skulder 321,9 2759 146,2  171,0 15,0 - 483,1  446,9 -36,3 -853 446,8 3616
Investeringar 24,7 21,6 2,5 4,6 0,0 - 27,2 26,2 - - 27,2 26,2
Av- och nedskrivningar -19,1 -19,3 -4,4 -4,5 -0,2 - -23,7  -23,8 - - -23,7 -23,8
Fordelning av intékter per geografiskt omrade

Svedbergs Macro Design Cassoe Koncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sverige 354,2 3427 131,11 1156 - - 4853 4583
Finland 62,0 54,4 2,2 1,2 - - 64,2 55,6
Norge 29,2 31,9 53,3 54,4 = - 82,5 86,3
Ovrig export 7,0 6,1 4,2 2,7 6,2 - 17,4 8,8
Summa 452,4 435,11 190,8 173,9 6,2 - 649,4 609,0

Koncernens intakter genereras fran forséljning av varor ur
produktsortimentet till kunder. Produktsortimentet utgdrs till
75 procent av egentillverkade och till 25 procent av inkdpta
produkter, vilka alla séljs under eget varumarke. Férsaljiningen
sker via aterforsaljare inom bygg- och fackhandel, grossister

Not 3 Ovriga rérelseintikter

och direkt till projektmarknaden. Summa intakter per geo-
grafiskt omrade baseras pa vart intakterna uppstar. Ingen
enskild kund stér for mer an 10 procent av omséttningen. For
upplysningar om forséljning mellan koncerninterna bolag, se
not 6 Transaktioner med narstaende.

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Reavinst anlaggningstillgangar 52 95 52 95
Kursvinster av rérelsekaraktar 5798 3653 4098 2379
Summa 5850 3748 4150 2474
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Not 4 Ovriga rorelsekostnader
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Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Ovriga rérelsekostnader
Reaforlust anlaggningstillgangar 28 1 28 1
Kursforlust av rorelsekaraktéar 8 850 4116 5706 2988
Styrelserekrytering 440 459 440 459
Summa 9 318 4 576 6 174 3448
Rorelsens kostnader per kostnadsslag
Révaror och fornédenheter 289 281 266 869 220 411 197 870
Personalkostnader 156 740 1565 7283 107 989 109 321
Avskrivningar 23 824 23 119 13 292 13 199
Leasing 2170 1276 608 907
Omstruktureringskostnader 5476 - 2 500 -
Foérvéarvsrelaterade kostnader 4362 - 2413 -
Ovriga kostnader 107 195 109 610 86 171 79 901
Summa 589 048 556 597 433 384 401 198
Not 5 Jamforelsestorande poster

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Omstruktureringskostnader (Uppsagningsloner) 5476 - 2 500 -
Foérvérvsrelaterade kostnader 4362 - 2413 -
Summa 9 838 - 4913 -

ARSREDOVISNING 2020
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Not 6 Transaktioner med narstdende

Moderbolaget Svedbergs i Dalstorp AB har fyra helagda dot-
terbolag, Svedbergs OY, Svedbergs Projekt AB, Macro Design
AB och Cassee A/S, vilka moderbolaget har ett bestémmande
inflytande Gver och dérmed har en narstaende relation till.
Transaktioner med Svedbergs QY, Svedbergs Projekt AB och
Macro Design AB har endast skett f6r moderbolaget och har
darmed eliminerats i koncernen. Internprissattningen sker till
marknadsmaéssiga priser varav samtliga transaktioner skett pa

Inkdp och férsiljning av varor och tjanster

Moderbolaget

marknadsmassiga villkor. Finansiella intékter och kostnader

ar hanforliga till koncerninterna 1an eller fordringar pa kopta
eller salda produkter. Fordringar och skulder &r hanforliga till
koncerninterna transaktioner. Information om erséttning till
ledande befattningshavare finns i not 7 Ersattning till anstallda.

2020 2019

Inkép Forséljning Inkép Forsaljning

Svedbergs Oy 14 891 - 15 090 -
Svedbergs Projekt AB - - - -
Cassoe A/S - - - -
Macro Design AB 5076 24 864 4822 9 061
Finansiella intékter och kostnader

2020 2019
Moderbolaget Intékt Kostnad Intékt Kostnad
Svedbergs Oy - - - -
Svedbergs Projekt AB - - - -
Cassoe A/S - - - -
Macro Design AB 1385 = 1513 -
Fodran och skuld

2020 2019
Moderbolaget Fordran Skuld Fordran Skuld
Svedbergs Oy - 14 3131 -
Svedbergs Projekt AB - - - -
Cassoe A/S - - - -
Macro Design AB 75072 - 96 561 -
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Not 7 Ersattning till anstallda

Loner, andra erséattningar och sociala kostnader
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2020 2019
Léner och Léner och
andra  Sociala kost- andra  Sociala kost-
Koncernen ersattningar nader erséttningar nader
Styrelse 1340 421 1300 408
Varav pensionskostnader - -
Ledning 9492 5783 10 145 6794
Varav pensionskostnader 2 254 2902
Ovriga anstéllda 92 472 36 402 91 859 35404
Varav pensionskostnader 7 645 6 997
Koncernen totalt 103 304 42 606 103 304 42 606
Varav pensionskostnader 9899 9899
Léner och andra erséttningar till styrelse, VD, vice VD och ledning
2020

Rorlig

Grundién/ Arvode Ovrig  erséttning/
Koncernen, Kr arvode utskott ersattning tantiem Pension Ovrigt
Ordférande Anders Wassberg 400 000 40 000 - - - -
Ledamot Susanne Lithander 200 000 60 000 - - - -
Ledamot Jan Svensson 200 000 20 000 ° = = 14 683
Ledamot Ingrid Osmundsen 200 000 20 000 - - - -
Ledamot Kristoffer Valiharju 200 000 - - - - -
VD Per-Arne Andersson 2 361 429 - 132 623 643 000 631 357 -
Ledning exkl. VD (5 pers) 4811 214 - 581 571 962 000 1622477 -
Summa 8372643 140 000 714 194 1605 000 2253834 14 683

2019

Rorlig

Grundion/ Arvode Ovrig  erséttning/
Koncernen, Kr arvode utskott ersittning tantiem Pension Ovrigt
Ordférande Anders Wassberg 400 000 20 000 - - - -
Ledamot Martin Svalstedt 200 000 20 000 - - - -
Ledamot Anette Frumerie 200 000 20 000 - - - 14 683
Ledamot Ingrid Osmundsen 200 000 20 000 - - - -
Ledamot Jan Svensson 200 000 20 000 - - - -
VD Per-Arne Andersson 1860 562 - 95 883 186 100 604 819 -
Ledning exkl. VD, vWD (7 pers) 6 771 608 - 734 562 496 100 2297 293 -
Summa 9832170 100 000 830 445 682 200 2902 112 14 683

Avtal om VD:s pensionsalder finns ej. Rorlig erséttning regleras
av ersattningspolicy for ledande befattningshavare och av

den framgar att rorlig del baseras pa individuellt uppsatta

mal samt utgor underlag till semesterersattning men ar inte
pensionsgrundande. Rorlig I6nedel baseras pa koncernens
resultatforbattring av EBITA och EBITA-marginal. Till VD utgar
rorlig 16nedel uppgéende till max 50 procent av den fasta
erséattningen. Rorlig I16nedel till ledande befattningshavare,
férutom VD, beréknas pa liknande satt som for VD och uppgar
till max 30 procent av fast erséttning. Avgiftsbaserad pension
betalas till VD med maximalt 30 procent av den fasta arslénen.
Vid eventuell uppségning av VD utgdr maximalt avgangsveder-
lag om 12 manadsloéner. Till ledande befattningshavare i kon-
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cernen inkl. VD 8 st. (8) har det utgatt I6ner och skattepliktiga
erséattningar med 9 492 Tkr (10 144), har ingar tantiem for 2020
med 1 605 Tkr (682). Avgiftsbaserade pensionsférsékringar
utgar till ledande befattningshavare enligt avtal dock med max
30 procent av fasta arslénen. Vid eventuell uppségning av
ledande befattningshavare utgar maximalt 12 manadsloner.
Vid egen uppsagning &r uppsagningstiden for VD 6 manader.
Erséattningsutskottet, som bestér av Anders Wassberg och Jan
Svensson, bereder VD:s 16n vilken beslutas av styrelsen. VD
beslutar, efter tillstyrkan av Erséttningsutskottet, om 16n och
erséattningar till ledande befattningshavare i bolaget.

73



74

Aret i siffror | Noter

Fortsattning not 7

Léner och erséttningar

Kostnaden for ITP tryggas genom en férsakring i Alecta.
Alecta ar en formansbestamd plan men dé Alecta for narva-
rande inte kan f& fram erforderliga uppgifter for att koncernen
ska kunna redovisa den i balansrakningen enligt IAS 19 sa
redovisas den som en avgiftsbestdmd plan. Kostnaden for
ITP-planen uppgick under aret till 4 429 Tkr (4 779). Alectas
konsolideringsgrad uppgick till 148 procent (148) per 31
december 2020. Foretagets andel av totala sparpremier och
antalet aktiva forsakrade i ITP2 ar 0,01 procent. Kommande
rakenskapsars premier &ar 4 600 Tkr.

Statliga bidrag

Statliga stod har erhallits for korttidsarbete och 6kade
sjukldneskostnader. Total ersattning som erhallits &r 1,3 Mkr.
Ersattningar for korttidsarbete har endast sokts for perioder
som paverkats negativt av coronapandemin.

Transaktioner med narstaende

Inga betydande transaktioner med narstédende nyckelpersoner
har skett under perioden januari-december 2020. Information
om 6vriga transaktioner med narstaende aterfinns i not 6
Transaktioner med néarstaende.

Aktiesparprogram

Syftet med koncernens aktiesparprogram ar att skapa ett per-
sonligt 1angsiktigt &garengagemang hos medarbetarna. Detta
forvantas stimulera ett Okat intresse for bolagets verksamhet
och resultatutveckling samt héja motivationen och samhé-
righetskanslan med bolaget. Aktiesparprogrammet anses
séledes vara fordelaktigt bade for Svedbergs Group och for
medarbetarna. Koncernen har ett pagéende program; 2017
ars aktiesparprogram.

Villkor i sammandrag
Samtliga anstallda i koncernen erbjuds att delta i aktiespar-
programmet. Deltagare ges mdjlighet att investera mellan 1
till och med 6 procent av sin arliga fasta bruttolon i bolagets
aktier till marknadspris éver Nasdag OMX Stockholm. For le-
dande befattningshavare kravs att sparandet uppgar till minst
1 procent och maximalt 6 procent av den arliga fasta brutto-
I6nen. For dvriga medarbetare kravs att sparandet uppgar till
minst 1 procent och maximalt 3 procent av den arliga fasta
bruttoldnen. Investeringsperioden fér medarbetarna ar mellan
1 juni och 31 december aret innan respektive program.
Intjaningséaren for varje aktiesparprogram I6per under tre ar

efter varje investeringsperiod. Under férutsattning att med-
arbetaren behaller sin sparaktie och kvarstar i sin anstallning
under investeringsperioden berattigar varje sparaktie denne
att vederlagsfritt erhalla 1 aktie i bolaget per sparaktie. Detta
ar att anse som en sa kallad matchningsaktie.

Deltagarna i aktiesparprogrammet kan vederlagsfritt erhalla
ytterligare 1 aktie i bolaget forutsatt att speciella prestations-
mal uppfylls. Prestationsmalen ar baserade pa omsattningstill-
vaxt och resultat under perioden aktiesparprogrammet I6per.
Detta &r att anse som en sa kallad prestationsaktie.

Kostnaderna for aktiesparprogramen redovisas i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattning.

Kostnader relaterade till 2017 ars aktiesparprogram

Den totala kostnaden for programmet forvantas uppga till
cirka 2,8 Mkr under forutséttning att samtliga tillgéngliga
aktier avseende matchningsaktier och prestationsaktier
utnyttjas. Kostnaden kommer att periodiseras éver intja-
ningséren 2018-2020 och har beréknats utifran verkligt varde
pa tilldelningsaktierna vid starten av intjanandeperioden samt
utifr&n vissa antaganden om antalet aktier som kan komma
att tilldelas 30 dagar efter dagen for offentliggérandet av
bokslutskommunikén 2021. 2017 ars aktiesparprogram har
péaverkat arets resultat med 0,8 Mkr.

Medelantalet anstéllda

2020 2019
Varav Varav
Totalt mén Totalt man
Moderbolaget 163 "7 160 m
Svedbergs OY " 5 hhl 5
Macro Design AB 57 41 55 4
Koncernen totalt 231 163 226 157

Cassge forvarvades 1 december 2020 och har inte paverkat
medelantalet anstéllda.

| koncernens styrelser finns 11 (11) ledamoter varav 4 (4)
kvinnor. | moderbolagets styrelse finns 5 (5) ledamdter varav
2 (2) kvinnor. Ledande befattningshavare i koncernen och
moderbolaget ar 6 (7) varav 1 (2) kvinnor.
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Not 8 Ersattning till revisorer

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisning-
en och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning samt dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa foretagets revisor att utfora. Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget avser andra kvalitetssékringstjanster som

Till bolagets revisorer har foljande ersattning utgéatt:

Aret i siffror | Noter

ska utféras enligt férfattning, bolagsordning, stadgar eller
avtal. Skatteradgivning avser bade radgivning och granskning
av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga revisionstjanster
inkluderar andra kvalitetssékringstjanster som ska utféras
enligt férfattning, bolagsordning, stadgar och avtal.

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 800 790 470 470
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning 10 - 10 -
Radgivning i samband med foretagsforvarv - - 2413 -
Ovriga revisionstjénster 346 395 346 -
Ovriga revisionsbyraer Grant Thornton Oy
Revisionsuppdrag 45 45 - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Ovriga revisionsbyraer PriceWaterhouseCoopers
Réadgivning i samband med foretagsforvarv 4 362 - = -
Summa 5563 1230 3239 470

ARSREDOVISNING 2020
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Not 9 Leasing

Nyttjanderéttstillgangar
Nyttjanderattstillgangarna bestar till stérsta delen av fordon och maskiner. Koncernens
vagda genomsnittliga marginella lanerénta uppgick den 1 januari 2020 till 2,25 procent.

Koncern Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Vid arets borjan 9472 9730 7378 8235
Tillkommande avtal 5047 3510 2610 2387
Avslutade avtal -1 763 -1 251 -734 -1 251
Avskrivningar -3448 -2 517 -2 513 -1 993
Vid arets slut 9 308 9472 6 741 7378

Leasingskuld

Koncernens leasingskuld ar 9 400 Tkr (9 523) dar 5 778 Tkr (6 566) forfaller inom 12
méanader. Moderbolagets leasingskuld &r 6 808 Tkr (7 419) dar 4 226 Tkr (5 028) forfaller
inom 12 manader. Likviditetsrisken hanforlig till leasingskulderna beskrivs i not 17 Finan-
siell riskhantering tillsammans med &vrig beskrivning av koncernens likviditetsrisk.

Leasing belopp redovisade i koncernens rapport 6éver totalresultat:

Koncern Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Avskrivningsbelopp for nyttjanderéttstillgangar 3448 2517 2513 1993
Rantekostnader for leasingskulder 144 125 105 101
Leasingkostnader hanforliga till korttidsleasingavtal 1920 1046 560 744
Leasingkostnader hanforliga till leasingavtal med lagt 250 230 48 163

varde

Kostnader som avser variablaleasingavgifter som inte -
inkluderas i varderingen av leasingskulder

Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgadngar = - = -

Hyresavtal dar koncernen &r leasetagare innehaller nga vasentliga variabla leasingvillkor.

Kassafloden for leasingavtal
Det totala kassaflodet for leasingavtal 2020 var 3,9 Mkr (2,7).
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Not 10 Avskrivningar
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Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Per funktion
Kostnad sélda varor 9057 9616 6 621 7 415
Férsaljningskostnader 2 816 2 311 2 036 1467
Forskning och utvecklingskostnader 5640 5944 155 -
Administrationskostnader 6 339 5743 4 401 3758
Ovriga rérelsekostnader - 318 - 318
Summa 23852 23932 13213 12958
Per tillgdngsslag
Kundrelationer 1232 957 = -
\I?:(I:irlwiigrade utgifter for produktut- 5478 5944 . -
Nyttjanderattstillgangar 3448 2517 2513 1993
Dataprogram 3778 3982 3068 3277
Byggnader 2 656 2 300 1599 1236
Maskiner och Inventarier 7 260 8232 6 033 6 452
Summa 23852 23932 13213 12958
Not 11 Resultat fran finansiella poster
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ranteintakter 1452 1645 1429 1645
Valutaomrakningsdifferenser 2670 2848 1540 1593
Finansiella intdkter 4122 4 493 2969 3238
Réntekostnader 4625 4943 2572 2791
Valutaomrakningsdifferenser 3609 2213 1443 1265
Finansiella kostnader 8234 7 156 4015 4 056
Finansiellt netto -4 112 -2 663 -1046 -818
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Not 12 Skatt och bokslutsdispositioner

Viasentliga uppskattningar och bedémningar att de kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktigt
Uppskjuten skatt Overskott. Uppskjutna skatter har per 31 december redovisats

Uppskjutna skatter ar temporara skillnader mellan bokforings- till ett belopp som uppgér till det som forvantas erhallas eller
maéssiga och skattemassiga varden pa tillgangar. Temporara betalas till skattemyndigheter.
uppskjutna skattefordringar redovisas néar det &r sannolikt

Koncernen Moderbolaget
Skatt pd arets resultat 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt 8816 8 660 8039 7612
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 1926 1027 - -
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 3156 2319 16 9
Summa 13 898 12 006 8023 7 621
Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets gallande
skattesats och den effektiva skattesatsen bestar av foljande
komponenter:

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Géllande skattesats i Sverige, % 21,4 21,4 21,4 21,4
Effekt av andrad skattesats vid berékning av uppskjuten skatt, % - - - -
Skatteeffekt av intdkter som inte ar skattepliktiga, % 11 -1,8 -21 27
Skatteeffekt av kostnader som inte &r skattemassigt avdragsgilla, % 2,2 2,8 2,5 3,1
Summa 22,5 22,4 21,8 21,8

Moderbolaget

Obeskattade reserver 2020 2019

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan

Maskiner och inventarier 17 000 16 000
Goodwill - -
Periodiseringsfond beskattningsar 2016 5100 5100
Summa 22100 21100

Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver uppgar till
4729 Tkr (4 515).

Moderbolaget

Bokslutsdispositioner 2020 2019

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivning enligt plan 1000 1800
Forandring av periodiseringsfond - -

Lamnat koncernbidrag 9000 9000

Summa 10 000 10 800
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Not 13 Uppskjuten skatteskuld och 6vriga avsattningar

Uppskjuten skattefordran och skuld

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Ovriga temporéra skillnader -622 -606 -622 -606
Produktutveckling 4448 3598 - -
Goodwill 8 267 6 490 = -
Kundrelationer 6 300 - - -
Varumérken 3500 - - -
Obeskattade reserver 13 820 11 365 - -
Summa 35713 20 847 -622 -606
Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Garantiavsattning 5500 3150 2 200 2200
Avsattning tillaggskdpeskilling - - 8 190 -
Summa 5500 3150 10 390 2200

Not 14 Immateriella anldggningstillgangar

Vasentliga uppskattningar och bedomningar
Nedskrivning av goodwill och évriga immateriella tillgangar

Om det vid bokslutstidpunkten foreligger indikation pa att en
immateriell tillgang har minskat i varde beréknas tillgangens
atervinningsvéarde. Kassagenererande enheter som prévas
ar pa segmentniva. Om atervinningsvardet avseende en
kassagenererande enhet (eller grupper av kassagenererande
enheter) understiger redovisat varde féreligger ett nedskriv-
ningsbehov. Atervinningsvérdet ar det hogsta av tillgangens
nettofdrsaljningsvarde och nyttjandevarde, vilket baseras

pé en uppskattning av framtida kassafléden. Som underlag
vid berékning av vardet pa goodwill har fér aren 2020-2024
budget anvants. Den WACC (efter skatt) som anvants uppgar

till 7,9 procent och ett antagande om evig tillvaxt pa 2 pro-
cent. Prévningen visar att inget nedskrivningsbehov féreligger.
Kanslighetsanalys ar gjord och de kansligaste faktorerna ar
omsattningstillvéxt och EBITDA-marginal, se tabell nedan. Om
hela goodwillen skrivs ner till O motsvarar det cirka 75 procent
av koncernens egna kapital. | samband med inkramsforvarvet
av Macro Design identifierades kundrelation och varuméarke.
Beddmd nyttjandeperiod fér kundrelation ar 10 &r medan
nyttjandeperioden fér varuméarken bedémts vara obestambar.
Ytterligare information finns i not 1. Redovisningsprinciper och
upplysningar.

Nedanstiende kanslighetsanalys visar hur omsattnings-
tillvaxt, EBITDA-marginalen och WACC (efter skatt) paverkar
behovet av goodwill nedskrivning.

Kéanslighetsanalys Forandring Nedskrivningsbehov
Omsattningstillvaxt -2 % Inget
EBITDA-marginal -2 % Inget
WACC (efter skatt) -2 % Inget
Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 114 223 114 223 51039 51 039
Arets anskaffning 47 415 - - -
Utgdende anskaffningsviarde 161 638 114 223 51 039 51 039
Ingéende avskrivningar - - 51 039 51 039
Arets avskrivningar - - - -
Utgadende ackumulerade avskrivningar - - 51 039 51 039
Utgaende planenligt restvarde 161 638 114 223 - -

ARSREDOVISNING 2020
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Kundrelationer

Ingéende anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Utgdende anskaffningsvarde

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Varumarke

Ingédende anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Utgdende anskaffningsvarde

Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Balanserade utgifter for produktutveckling

Ingéende anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Utgdende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgadende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Under 2020 har moderbolaget haft 8,9 Mkr (8,2) i produktut-
vecklingskostnader och av dessa har 8,8 Mkr (5,3) aktiverats
i koncernen. Avskrivningar pa aktiverade produktutvecklings-

Koncernen

2020 2019

9167 9167
28 527 -
37 694 9167

2776 1819

12832 957

4008 2776
33 686 6 391

Koncernen

2020 2019
15900 15900
16 106 -
32006 15900
32006 15900

Koncernen

2020 2019
75 951 70682

8832 5269
84 783 75 951
59 371 53 427

5478 5944
64 849 59 371
19 934 16 580

utgifter redovisas i koncernresultatrékningen i forskning- och
utvecklingskostnader.
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Koncernen Moderbolaget
Dataprogram 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 35 076 29434 31556 28 866
Arets anskaffning 8 594 5642 8 567 2 690
Omklassificeringar 595 - 595 -
Forsaljningar/Utrangeringar -165 - -165 -
Utgédende anskaffningsvarde 44100 35 076 40 553 31556
Ingédende avskrivningar 27 764 23782 26 823 23 546
Arets avskrivningar 3778 3982 3068 3277
Omklassificeringar - - - -
Forséljningar/Utrangeringar -165 - -165 -
Utgéende ackumulerade avskrivningar 31377 27 764 29726 26 823
Utgaende planenligt restvarde 12723 7 312 10 827 4733
Koncernen Moderbolaget

Immateriella anldggningstillgdngar 2020 2019 2020 2019
Goodwill 161 638 114 223 - -
Kundrelationer 33 686 5434 = -
Varumarke 32 006 15 900 - -
Balanserade utgifter for produktutveckling 19934 15905 - -
Dataprogram 12723 7312 10 827 4733
Totalt 259 987 158 774 10 827 4733
Varav internt upparbetade immateriella anl.tillg 19 934 15 905

Varav externt férvdrvade immateriella anl.tillg 240 053 142 869
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Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaffningsvéarde 110 534 110 495 81788 81 749
Inkép 32 39 32 39
Omklassificeringar 9217 - 9217 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 119 783 110 534 91 037 81788
Ingéende avskrivningar och nedskrivningar 77 674 75 374 74 327 73 091
Arets avskrivningar 2 656 2300 1599 1236
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 80 330 77 674 75926 74 327
Utgdende planenligt restvarde 39 453 32860 15 111 7 461
Taxeringsvarde pa svenska fastigheter:
Byggnad 32 971 34 436 14 221 15 686
Mark 6 229 5633 2630 2 034
Totalt 39 200 40 069 16 851 17 720
Koncernen Moderbolaget
Maskiner och inventarier i produktion 2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 170 152 162 362 162 738 156 616
Inkdép 6 431 16 174 3 961 13 506
Ink6p fran bolagsforvary 698 - - -
Omklassificeringar -9 812 - -9812 -
Férsaljningar/utrangeringar -726 -7 384 -726 -7 384
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 166 743 170 152 156 161 162 738
Ingéende avskrivningar 130 333 130 616 127 370 128 921
Férsaljningar/utrangeringar -627 -7 384 -627 -7 384
Arets avskrivningar 6 960 7101 5330 5833
Utgadende ackumulerade avskrivningar 136 666 130 333 132 073 127 370
Utgdende planenligt restviarde 30077 39819 24088 35368
Koncernen Moderbolaget
Bvriga inventarier 2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaffningsvéarde 24 080 24 115 15 807 15 462
Inkép 1007 345 1007 345
Valutaomrakningsdifferenser 283 121 o -
Forsaljningar/utrangeringar -993 -501 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 24 377 24080 16 814 15807
Ingéende avskrivningar 21 606 20630 14 630 14 011
Férsaljningar/utrangeringar 514 -239 - -
Valutaomrakningsdifferenser 84 - -
Arets avskrivningar 300 1131 703 619
Utgdende ackumulerade avskrivningar 22 420 21 606 15 333 14 630
Utgdende planenligt restviarde 1957 2474 1481 1177
Koncernen Moderbolaget
Materiella anlaggningstillgadngar 2020 2019 2020 2019
Byggnader och mark 39 453 32 860 15 111 7 461
Maskiner och inventarier produktion 30077 39 819 24 088 35 368
Ovriga inventarier 1957 2 474 1481 1177
Totalt 71487 75153 40 680 44006

SVEDBERGS GROUP



Not 16 Andelar i koncernbolag
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Moderbolaget

Ingéende véarde

K&p av bolag

Utgdende varde

Andelar i koncernforetag

2020 2019
5620 5620
101 753 -
107 373 5620

Kapitalandel Rostriattandel Antal andelar Bokfort viarde

Svedbergs OY 100 % 100 % 100 120
Svedbergs Projekt AB 100 % 100 % 5000 500
Macro Design AB 100 % 100 % 50 000 5000
Cassoe A/S 100 % 100 % 833 333 101 752
Uppgifter om dotterféretagens
organisationsnummer och séte

Org.nr. Sate
Svedbergs OY 902133-4 Espoo, Finland
Svedbergs Projekt AB 559097-7848 Dalstorp, Sverige
Macro Design AB 559029-9631 Dalstorp, Sverige
Cassoe A/S 26987555 Herning, Danmark

Not 17 Finansiell riskhantering

Marknadsrisk

Valutarisk

Valutarisk ar risken att verkligt varde pa Svedbergs Groups
tillgangar eller framtida kassafloden i utlandsk valuta fluktuerar
pa grund av férandringar i valutakursen. Koncernens valuta-
policy anger riktlinjer for hur hanteringen av valutarisker ska
ske inom koncernen och hur ansvaret ar férdelat. Det dver-
gripande maélet &r att minimera de valutarisker som bolaget
utsatts for.

Valutarisker kan paverka resultat, eget kapital och
konkurrenssituation genom Iépande transaktioner dar valu-
taférandringar paverkar I6pande resultatet da forséljning och
inkdp av varor och tjanster sker i olika valutor. Valutarisker kan
aven paverka resultat, eget kapital och konkurrenssituation
genom omrakningsexponering, dar tillgangar och skulder &r
bendmnda i olika valutor. Vid omrakning till funktionell valuta
foreligger en risk att dotterbolagens resultat paverkar koncer-
nens resultat och valutaférandringar kan &ven paverka vardet
pa dotterbolagens nettotillgangar och darigenom paverka

koncernens eget kapital.

Rénterisk

Den réanterisk som ar relaterad till Svedbergs Groups finan-
siella instrument ligger i risken att ranteférandringar paverkar
marknadsvardet pa koncernens rantebarande tillgangar eller
kassaflodet relaterat till dessa tillgangar. Réanterisk kan aven
ligga i skulder med rorlig ranta som inte aktiverats som skuld i
balansrékningen.

ARSREDOVISNING 2020

Andra prisrisker

Andra prisrisker inkluderar riskerna for att verkligt varde pa,
eller framtida kassafléden fran, ett finansiellt instrument varierar
pé grund av férandringar i andra marknadspriser &n séddana
som hérrér fran rante- och valutarisk, oavsett om dessa for-
andringar orsakas av faktorer som rér det enskilda finansiella
instrumentet eller dess emittent, eller av faktorer som paverkar
alla likartade finansiella instrument som handlas pa markna-
den. Svedbergs Group &r inte exponerat for nagra vasentliga
andra prisrisker i finansiella instrument.

Nedanstaende kanslighetsanalys visar hur rérelseresultatet
och resultat efter skatt paverkas av forandringar i valutakurser,
exklusive derivatinstrument, for heléret 2020.

Paverkan pa
Paverkan pa resultat efter

Valuta Férindring resultatet skatt
usD 5% 1800 1410
EUR 5% 2 500 1970
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Nedanstédende kanslighetsanalys visar hur rérelseresultatet
och resultat efter skatt paverkats om férandringar i rantor pa
inlaning respektive upplaning i svenska kronor per den 31
december varit 1 procent hdgre respektive lagre med alla
andra variabler konstanta.

Paverkan pa
Paverkan pa resultat efter

Rinta Férandring resultat skatt
Inlaning 1% 300 230
Uppld- 1% 1600 1200
ning

Loptidsanalys icke-derivatainstrument

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att Svedbergs Group inte har
tillrackligt med likvida medel att fullgdra sina forpliktelser, och
att utflodet av likvida medel ar stérre &n inflddet av likvida
medel. Detta medfor att koncernen riskerar att inte klara av att
finansiera den I6pande rorelseverksamheten. Det finns &ven en
risk att koncernen pé grund av ett hogre utflode an inflode av
likvida medel méste sélja tillgangar till underpris eller till hoga
kostnader. Svedbergs Groups likviditetsrisk anses vara lag.
Koncernen star inte heller infér nagon vasentlig likviditetsrisk
avseende sina leasingskulder. Leasingskulderna 6vervakas
inom koncernens finansfunktion. Svedbergs Groups finan-
siering fran kreditinstitut kréver att vissa nyckeltal uppfylls, s&
kallade covenanter. Samtliga covenanter &r, per balansdagen,
uppfyllda. Per den 31 december 2020 har koncernen en likvidi-
tet om 58,4 (36,3) Mkr. | koncernen finns en beviljad checkkre-
dit p&4 100 Mkr (100) som &r utnyttjad med 46,3 Mkr (56,6).

Koncernen 2020 Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Bankfinansiering 104 773 - 132 000 -
Leverantdrsskulder 38 745 - - -
Leasingskulder 5778 1811 1811

Langfristiga skulder - 8 189 8 190 -
opeskilng - : 190 :
Totalt 149 296 10 000 150 191 -
Moderbolaget 2020 Mindre @n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar
Bankfinansiering 104 728 - 94 000 -
Leveranttrsskulder och 24 659 = = =
skulder till koncernféretag

Leasingskulder 4226 1291 1291 -
Langfristiga skulder - 8 189 8 190 -
Totalt 133613 9480 103 481 -
Koncernen 2019 Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Bankfinansiering 93 082 - 132 000 -
Leverantdrsskulder 37 103 - - -
Leasingskulder 6 566 1520 1437 -
Totalt 136 751 1520 133 437 -
Moderbolaget 2019 Mindre dn 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar
Bankfinansiering 92 807 - 94 000 -
Leverantorsskulder och 27 167 - - -
skulder till koncernféretag

Leasingskulder 5028 1195 1196 -
Totalt 125 002 1195 95 196 -
Kreditrisk Finansiell kreditrisk

Risken att en motpart inte fullgér sina forpliktelser gentemot
Svedbergs Group hanférs framst till finansiella instrument
sasom fordringar, skulder etc. Koncernens kreditrisk utgors av
risken for att motparten inte kommer att fullgéra sina finansiella
forpliktelser och att eventuella sakerheter inte tacker koncer-
nens fordran.

Kommersiell kreditrisk

Den dvervagande delen av kreditrisken i Svedbergs Group
avser fordringar p& kunder. Omséttningen &r fordelad pa ett
stort antal kunder. Bevakning av utestdende fordringar sker
I6pande och pdminnelser och rantefakturor skickas ut nar s&
ar erforderligt. Kredittiden &r normalt 30-45 dagar. For utstall-
ningsprodukter, vilka visas fér konsumenter i butik, och som
faktureras aterforsaljare, ar kredittiden upp till 12 méanader.

Finansiell kreditrisk ar risken att Svedbergs Groups placering
av likvida medel av olika anledningar inte kan realiseras.
Svedbergs Group beddmer att koncernens finansiella kreditrisk
ar lag.

Finansiell motpartsrisk

Finansiell motpartsrisk ar risken att Svedbergs Groups motparter

vad géller finansiella derivatinstrument, s& som optioner och

terminer, inte fullgér sina forpliktelser gentemot koncernen.
Svedbergs Group beddmer att den finansiella motpartsris-

ken &r 1ag da det inte finns négra utgivna finansiella derivat fran

koncernen.
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Not 18 Finansiella instrument per kategori

Derivat iden-
tifierade som

Koncernen 2020

sakrings-
instrument

Finansiella
tillgdngar varderat
till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella
skulder varderade
till upplupet
anskaffningsvarde

Summa
redovisat virde

Verkligt viarde

Aret i siffror | Noter

Finansiella tillgdngar

Likvida medel - 58 395 - 58 395 58 395
Kundfordringar - 138 064 - 138 064 138 064
Ovriga fordringar - 1284 - 1284 1284
Férutbetalda kostnader - 6 052 - 6 052 6 052
och upplupna intakter
Summa finansiella - 203 795 - 203 795 203 795
tillgangar
Finansiella skulder
Bankfinansiering, - - 132 000 132 000 132 000
langfristiga
Langfristiga skulder - - 16 379 16 379 16 379
A'\'/sattn.mlg tillaggs- . . 8190 8190 8 190
kdpeskilling
Skatteskuld - - 2 655 2 655 2 655
Bankfinansiering, = = 104 773 104 773 104 773
kortfristiga
Leverantérsskulder - - 38 745 38 745 38 745
Leasingskulder 9400 9 400 9400
Ovriga skulder - - 27 524 27 524 27 524
Upplupna kostnader - - 66 086 66 086 66 086
och férutbetalda
intakter
Summa finansiella - - 405 752 405 752 405 752
skulder

Derivat iden- Finansiella Finansiella

tifierade som tillgdngar varderat skulder varderade

sakrings- till upplupet till upplupet Summa

Koncernen 2019 instrument anskaffningsvirde anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgdngar
Likvida medel - 36 325 - 36 325 36 325
Kundfordringar - 119 593 - 119 593 119 593
Ovriga fordringar - 982 - 982 982
Férutbetalda kostnader - 4 310 - 4 310 4 310
och upplupna intékter
Summa finansiella - 161 210 - 161 210 161 210
tillgangar
Finansiella skulder
Skatteskuld - - 2339 2339 2339
Leverantdrsskuld - - 37 103 37 108 37 103
Leasingskulder 9523 9523 9523
Ovriga skulder - - 10 746 10 746 10 746
Upplupna kostnader - - 52 808 52 808 52 808
och férutbetalda
intakter
Summa finansiella - - 112519 112519 112 519

skulder

ARSREDOVISNING 2020
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Derivat iden- Finansiella Finansiella
tifierade som tillgdngar virderat skulder varderade
sakrings- till upplupet till upplupet Summa

Moderbolaget 2020 instrument anskaffningsvidrde anskaffningsvarde redovisat virde Verkligt varde
Finansiella tillgadngar
Kassa och bank - 8 743 - 8 743 8743
Kundfordringar (inkl. . 03 413 . 03 413 93 413
koncern)
Ovriga fordringar - 372 - 372 372
Foérutbetalda kostnader - 4219 - 4219 4219
och upplupna intakter
Summa finansiella - 106 747 - 106 747 106 747
tillgangar
Finansiella skulder
Bankfinansiering - - 198 728 198 728 198 728
Langfristiga skulder - - 16 379 16 379 16 379
Leasingskulder - - 6 808 6 808 6 808
Skatteskuld - - 3140 3140 3140
Leverantdrsskuld (inkl. - - 24 659 24 659 24 659
koncern)
Ovriga skulder - - 17 148 17 148 17 148
Upplupna kostnader - - 46 471 46 471 46 471
och foérutbetalda
intakter
Summa finansiella - - 313 333 313 333 313 333
skulder

Derivat iden- Finansiella Finansiella

tifierade som tillgdngar virderat skulder virderade

sakrings- till upplupet till upplupet Summa

Moderbolaget 2019 instrument anskaffningsvirde anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgdngar
Kassa och bank - 8377 - 8377 8377
Kundfordringar (inkl. - 90 258 - 90 258 90 258
koncern)
Ovriga fordringar - 473 - 473 473
Férutbetalda kostnader - 3717 - 3717 3717
och upplupna intékter
Summa finansiella - 102 825 - 102 825 102 825
tillgangar
Finansiella skulder
Skatteskuld - - 2 309 2309 2 309
Leverantdrsskuld (inkl. - - 27 167 27 167 27 167
koncern)
Ovriga skulder - - 6 976 6 976 6 976
Upplupna kostnader - - 38 782 38 782 38 782
och férutbetalda
intakter
Summa finansiella - - 75 234 75 234 75 234

skulder

Maximal kreditriskexponering pa finansiella instrument per 31 december 2020 utgors av redovisade varden.

SVEDBERGS GROUP



Not 19 Fordringar

Kundfordringar
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Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 138 485 119 896 93770 84 059
Reservering for befarade kundférluster -421 -303 -357 -242
Redovisat belopp 138 064 119 593 93413 83817

Kundfordringar uppgick ar 2020 till 138 064 Tkr (119 593) for
koncernen och 93 770 Tkr (84 059) fér moderbolaget. Kund-
fordringarna redovisas till det belopp som foérvantas inflyta efter
avdrag for befarade kundforluster.

Kreditrisk - forfallna betalningar

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Avséttning for kreditférluster

Reserver for kreditforluster pa kundfordringar redovisas sa
snart det &r sannolikt att en kundférlust har intraffat. En kund-
férlust beddéms uppkomma nér en handelse intraffat som indi-
kerar att kunden inte kommer att kunna betala. Reservering for
samtliga fordringar gdrs motsvarande de kreditférluster som
forvantas uppkomma under den aterstdende l6ptiden.

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Loptidsanalys pa finansiella fordringar som &r
férfallna men inte nedskrivna
<30 dagar 13 496 11 802 9 569 8723
30-90 dagar 585 1077 585 537
91-180 dagar 159 236 159 179
>180 dagar 136 437 136 186
Forfallna kundfordringar 14 376 13 552 10 449 9625

Per 31 december 2020 uppgick fordringar som var forfalina
men dar nedskrivningsbehov inte ansags foreligga till

Forandring reserv befarade kundférluster

14 376 Tkr (13 552) fér koncernen och 10 449 (9 625) for
moderbolaget.

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Ingéende véarde 303 982 242 714
Reservering for befarade kundférluster 438 151 196 318
Konstaterade forluster -320 -2 190 -81 -790
Utgdende varde 421 303 357 242

Per 31 december 2020 har koncernen redovisat fordringar dar
nedskrivningsbehov foreligger pa 438 Tkr (1 511) och fér mo-
derbolaget pa 196 (318). Reserven for befarade kundforluster

ARSREDOVISNING 2020

fér koncernen uppgick per 31 december till 421 (303) och for
moderbolaget till 357 (242) .
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Not 20 Varulager

Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Inkuransreserv

For varulagret gors ett inkuransavdrag for utgdende artiklar
och artiklar som legat stilla. Fér 2020 gjordes avdrag fér dessa
artiklar med 50 procent, uppgdende till 9,9 Mkr (7,7) for kon-

cernen och 8,8 Mkr (7,1) fr moderbolaget. Fér 2019 var prin-
cipen densamma. Den utgift for varulagret som kostnadsforts
ingér i posten for Kostnad for sélda varor och uppgar till 375,5
Mkr (851,4) i koncernen och till 288,4 Mkr (265,1) i moderbola-
get.

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Révaror och fornddenheter 60 581 64 446 38 271 39310
Varor under tillverkning 16 468 15 339 16 742 14 439
Fardigvaror och handelsvaror 52 806 54 514 32 417 43 817
Summa 129 855 134 299 86 430 97 566

Inkuransnedskrivning har skett med 9 907 Tkr (7 745) i koncernen och med 8 800 Tkr (7 100) i moderbolaget.

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Forsakringar 338 868 324 628
Datakostnader 2665 1946 2493 1751
Varukostnader 745 745 745 745
Bankkostnader 15 67 15 67
Hyreskostnader 337 337 337 337
Ovrigt 1952 347 305 189
Summa 6 052 4310 4219 3717

Not 22 Eget kapital

Kapitalhantering

Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
forméga att fortsétta och utveckla sin verksamhet, samt
uppratthalla finansiell stabilitet i syfte att skapa fortroende hos
investerare, kreditgivare och marknaden. Kapitalstrukturen

beddms pa basis av soliditet och avkastning pa eget kapital.
Av styrelsen antagen utdelningspolicy innebér att minst halften
av arets resultat efter skatt ska delas ut till aktieagare.

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Eget kapital 227 467 178 943 92 910 63 122
Justerat eget kapital - - 110 281 79 707
Soliditet, % 33,7 33,1 25,1 22,4
Avkastning pa eget kapital, % 23,7 24,3 30,5 35,5

Specifikation 6ver forandringarna i eget kapital aterfinns for
koncernen i rapport dver forandringar i eget kapital och for
moderbolaget i férandringar i moderbolagets eget kapital, vilka
foljer ndrmast efter balansrékning fér koncern samt moderbo-
lag. Resultat per aktie berédknas genom att vinsten divideras
med genomsnittligt antal utestdende aktier under aret. Inga
férandringar i antalet aktier har skett under aret och det finns
inga instrument som paverkar utspadning.

Foérvarv och innehav av egna aktier

Under éret aterkoptes inga aktier (0). Det fordelades ut

15 770 matchningsaktier till anstéllda som deltagit i koncer-
nens aktiesparprogram fran 2016. Bolagets innehav av egna
aktier uppgick vid arets slut till 37 742, motsvarande

0,2 procent av totalt antal aktier. Syftet med innehavet ar att
sékerstalla framtida leverans av aktier till de medarbetare
som deltar i aktiesparprogrammet. Antalet utestdende aktier
uppgick 2020-12-31 till 21 184 230 (21 146 488).
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Not 23 Férandringar i fordringar och skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

| tabellen nedan presenteras analysen av férandringen i koncernens skulder
hanforliga till finansieringsverksamheten under perioden.

Kassaflodespaverkande férandringar

Ej kassaflodespaverkande
forandringar

Aret i siffror | Noter

Férand- Férand-

ring 6vriga  Fordndring Valutakurs- ring évriga
Koncernen 1B 2020 skulder leasingskuld differenser skulder UB 2020
Langfristiga skulder 134 957 - 665 - 24 569 160 191
Kortfristiga skulder 99 648 1707 -804 - - 110 551
Summa 234 605 11707 -139 - 24 569 270 742

Kassaflodespaverkande forandringar

Ej kassaflodespaverkande
forandringar

Férand- Férand-
ring 6vriga  Fordndring Valutakurs- ring 6vriga
Moderbolaget 1B 2020 skulder leasingskuld differenser skulder UB 2020
Langfristiga skulder 96 391 - 191 - 16 379 112 961
Kortfristiga skulder 97 938 11 838 -822 - - 108 954
Finansiella anlaggnings- -105 918 20 362 - - -101 752 -187 308
tillgéngar
Summa 88 411 32 200 -631 - -85 373 34 607
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Semesterldneskuld 16 528 13 543 10 842 9716
Sociala avgifter 7908 8172 6 455 6 044
Tantiem, vinstdelning 870 250 200 200
Bonus till kunder 29 806 24 622 22 579 17 087
Ovrigt 10 974 6 221 6 395 5735
Summa 66 086 52808 46 471 38782

ARSREDOVISNING 2020
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Not 25 Stallda panter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Stéllda panter
Nettotillgéngar i koncernforetag 31,5 28,8 - -
Aktier i koncernféretag - - 5,56 5,5
Eventualférpliktelser - - - -
Not 26 Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:
2020 2019
Till aktie&gare utdelas 1,25 kr per aktie (0,00) 26 480 -
I ny rakning overfores 34 630 31322
61110 31 322

Summa

Styrelsens beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska stallning
innebér att utdelningen ar forsvarlig i forhallande till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och kon-
cernens egna kapital samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i évrigt.

For moderbolagets innehav av egna aktier utgar ingen utdelning.
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Not 27 Forvarv av Cassoe A/S

Den 1 december 2020 slutférde Svedbergs forvarv av samtliga
aktier i den danska badrumsleverantéren Cassge A/S med till-
trade den 1 december 2020. Kopeskillingen uppgér maximalt
till 70 MDKK (97 Mkr), varav den fasta delen av kdpeskillingen
uppgér till 64 MDKK (89 Mkr) pa kassa och skuldfri basis.

46 MDKK (64 Mkr) betalas kontant pa tilltradesdagen den 1
december 2020, resterande del betalas &rligen i tre lika delar
om 6 MDKK per den 1 dec 2021, 2022 och 2023. Den rérliga
delen uppgér maximalt till 6 MDKK och utgdrs av potentiella
tillaggskopeskillingar baserade pa uppfylinad av arliga milstol-
par fram till och med december 2023. Tillaggskopeskillingen
beddms bli fullt utbetald. Forvarvet finansieras genom att
utnyttja befintlig kreditram och bankmedel. Forvarvskostnader
om 1,9 Mkr har kostnadsforts under fjarde kvartalet.

Cassoe ar aktivt pa den danska marknaden med sate i Her-
ning, Danmark. Bolaget &r leverantér av blandare samt bad-
rumsinredning genom &terforsaljare som VVS-grossister, ka-
kelbutiker, badrums- och koksbutiker. Genom forvarvet starker
Svedbergs sin position pé den danska marknaden. Cassoes

Varde enligt forvarvsanalys

Aret i siffror | Noter

omsattning under 2020 uppgick till drygt 60 MDKK (83 Mkr),
med ett resultat efter skatt pa omkring 10 MDKK (14 Mkr) samt
en uppskattad balansomslutning per den 31 december 2020
pé 27 MDKK (37 Mkr). Séljare av 90 procent av aktieinnehavet
ar M. Cassee Holding Aps som &gs av nuvarande VD Michael
Casspe. Séljare av resterande 10 procent av aktieinnehavet ar
Uldahl Holding som &gs av nuvarande administrativ chef Gitte
Uldahl. Bade Michael Cassoe och Gitte Uldahl fortsatter sina
roller inom bolaget efter férvérvet. Koncernens organisations-
struktur i dvrigt férandras inte av férvarvet.

Svedbergs har genomfért en preliminar férvarvsanalys dar
Overvarden har allokerats till kundrelationer, varumérken och
goodwill. Bedémd nyttjandeperiod fér kundrelationer &r tio ar
medan nyttjandeperioden fér varumérken och goodwill be-
démts vara obestambar. Analysen bygger pa Cassee som en
kassagenererande enhet och kommer att slutféras under 2021.

Forvarvet har paverkat koncernens nettoomséttning for
helaret med 6,2 Mkr och rorelseresultatet med 1,2 Mkr.

Mkr Bokfort virde Verkligt vdrdejustering Verkligt varde
Varuméarken 16,1 16,1
Kundrelationer 28,5 28,5
Materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,4
Finansiella tillgangar 0,3 0,3
Varulager 9,7 9,7
Kundfordringar 17,7 17,7
Likvida medel 9,8 9,8
Uppskjutna skatteskulder -9,8 -9,8
Leverantdrsskulder -6,4 -6,4
Koncerninterna skulder -0,1 -0,1
Skatteskuld -3,1 -3,1
Ovriga skulder -10,7 -10,7
Identifierbara nettotillgangar 17,6 34,8 52,4
Oalllokerade overvarden 47,4
Koépeskilling 99,8
(Varav tillaggskdpeskilling 8,2 Mkr)

Varav ¢verforda likvida medel -67,1
Forvarvade likvida medel 9,8
Férandring koncernens likvida medel -57,3

Not 28 Handelser efter balansdagen

Den 4 januari tilltradde Mats Lundmark som ny CFO och
medlem i koncernledning.

Den 12 januari tilltrddde Thomas Elvliin som ny VD i Macro
Design och medlem i koncernledning.

Ny koncernstruktur for Svedbergs Group dér ledarskapet i
koncernen och det operativa ansvaret i varuméarkesbolaget
Svedbergs skiljs.

| 8vrigt har inga vasentliga handelser skett efter periodens
utgang.

ARSREDOVISNING 2020

1



92

Avret i siffror | Styrelsens undertecknande

Styrelsens undertecknande

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillAmpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redo-
visningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stéar infor.

Dalstorp den 26 mars 2021

il Wb B Loy i

Anders Wassberg Kristoffer Valiharju Susanne Lithander
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Jan Svensson Ingrid Osmundsen Leif Dahl

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot utsedd av

arbetstagarorganisationen

Per-Arne Andersson
VD och Koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 mars 2021
Ernst & Young AB

Fredrik Ekelund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ) org. nr. 556052-4984

Rapport om érsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Svedbergs i Dalstorp
AB (publ) for &r 2020 med undantag for héllbar-
hetsrapporten pa sidorna 9, 12-19 samt 53 res-
pektive 55 avseende hallbarhetsrisker. Bolagets
arsredvisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 51-92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per
den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats
i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stélining per
den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte halloarhetsrapporten pa
sidorna 9, 12-19 samt 53 respektive 55 avse-
ende hallbarhetsrisker. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen
fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och évertygelse, inga
férbjudna tjanster som avses i Revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r
de omraden som enligt var professionella beddm-
ning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behand-
lades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor
inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
fordes inom dessa omraden ska lasas i detta
sammanhang. Vi har fullgjort de skyldigheter som
beskrivs i avsnittet Revisorns Ansvar i var rapport
om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgérder som
utformats for att beakta var bedémning av risk

for vasentliga fel i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och

de granskningséatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgéar nedan utgor
grunden for var revisionsberattelse.

Varulager

Beskrivning av omradet

Det redovisade vardet pa koncernens varulager
uppgick den 31 december 2020 till 129 855 Tkr
och det redovisade vardet pa moderbolagets
varulager den 31 december 2020 till 86 430 Tkr.
Koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer for varulager framgar pa sidan 68 i
bolagets arsredovisning och koncernredovisning
och varulagrets sammansattning samt vasentliga
uppskattningar och beddémningar beskrivs och
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redovisas i not 19. Varulager &r ett viktigt omrade
vad géller de uppskattningar och beddémningar
som bolaget gér avseende inkuranta varor. Darfor
har varulager ansetts vara ett sarskilt betydelse-
fullt omréde i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vara granskningsatgérder avseende varulagret
har bland annat innefattat besok vid inventeringar
for att beddma inventeringsrutiner och identifiera
ev. inkuranta varor. Vi har utvarderat bolagets
inkuransbeddmning bland annat genom gransk-
ning av aldersanalys och omsattningshastighet. Vi
har granskat lamnade upplysningar i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Goodwill

Beskrivning av omradet

Redovisade varden for goodwill i koncernen
uppgick den 31 december 2020 till 161 638 Tkr.
Bolaget prévar arligen, och vid indikation pa
vardenedgéang, att redovisade goodwillvarden
inte dverstiger beraknade atervinningsvéarden.
En beskrivning av nedskrivningstesterna framgar
och beskrivs i not 13 "Véasentliga uppskattningar
och bedémningar m.m. fér immateriella anlagg-
ningstillgangar”. Atervinningsvarden faststélls
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genom nuvardesberakningar av framtida kassa-
floden for kassagenererande enheter. Kassage-
nerande enheters framtida kassafléden baseras
pa ledningens affarsplaner och prognoser och
innefattar ett antal antaganden bland annat om
resultatutveckling, tillvaxt, investeringsbehov och
diskonteringsranta. Forandringar av antaganden
far en stor betydelse for paverkan pa berakningen
av atervinningsvarden och de antaganden som
bolaget tillampat far darfor stor betydelse for
beddmningen om nedskrivningsbehov foreligger.
Vi har darfér beddmt att vardering av goodwill &r
ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I var revision har vi utvarderat och granskat bola-
gets modell och metod fér att genomféra ned-
skrivningstester, bland annat genom att utvardera
tidigare traffsdkerhet i prognoser, antaganden och
beddmningar. Vi har ocksa med hjalp av varde-
ringsspecialister utfort kanslighetsanalyser och
jamforelser mot andra foretag for att utvardera
rimligheten i framtida kassafléden, tillvaxtanta-
ganden, vald diskonteringsranta och antaganden
om langsiktigt tillvaxt. Vi har granskat lamnade
upplysningar i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan infor-
mation an arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns péa sidorna 1-41 samt
100-104. Aven erséttningsrapporten for réken-
skapsaret 2020 utgdr annan information. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gdr inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
l&sa den information som identifieras ovan och
OGvervaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddémer om informationen
i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

ARSREDOVISNING 2020

Styrelsens och verkstallande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som
har ansvaret for att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s&
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer ar ndédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehéller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktoren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar s &r tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
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paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat dvervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, och att Iamna en revisionsbe-
réttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dess-
utom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
péa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhadmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kon-
troll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgéarder
som &r lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund

i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns

nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sédana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Véara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisions-berattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte 1&angre kan fortsétta verksamheten.
utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna péa ett satt som ger
en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och &ndamélsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalan-
den.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera

om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déaribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillnérande
motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrel-
sen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfor utgor de for revisionen
séarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplys-
ning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi
aven utfoért en revision av styrelsens och verk-
stéllande direktorens férvaltning av Svedbergs i
Dalstorp AB (publ) for &r 2020 samt av forslaget
till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vin-
sten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tilrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och foérvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras péa ett betryggande satt. Den verkstal-
lande direktdren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nod-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och fér att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
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grad av sakerhet kunna beddma om nagon sty-

relseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot

vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget.

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
déarmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet beddma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk
instéllining under hela revisionen. Granskningen
av férvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningséatgarder som utfors baseras pé var
professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar
granskningen pé sédana atgarder, omraden och
forhallanden som é&r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sar-
skild betydelse for bolagets situation. Vi gér ige-
nom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen f6r detta for
att kunna beddéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, som utsett Fredrik Ekelund
till huvudansvarig revisor, valdes till Svedberg i
Dalstorps ABs revisorer pa arsstamman den
28 april 2014.

Boras den 26 mars 2021
Ernst & Young AB
i

W

Fredrik Ekelund
Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ), org. nr 556052-4984.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for &r 2020 pa sidorna
42-47 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen samt ar i éverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Boras den 26 mars 2021
Ernst & Young AB
Fredrik Ekelund
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ.), org.nr 556052-4984.

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 9, 12-19 samt 53
respektive 55 och for att den ar uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héallbarhetsrapport har upprattats.

Borés den 26 mars 2021

Ernst & Young AB

ey

Fredrik Ekelund
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt nyckeltal

Koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning, Mkr 649,4 609,0 622,2 639,2 4487
EBITA, Mkr 78,2 5811 58,1 68,1 58,0
Rérelseresultat, Mkr 66,2 56,2 54,7 63,0 57,4
Resultat fre skatt, Mkr 62,1 53,5 51,2 59,9 56,9
Arets resultat, Mkr 48,2 41,5 40,7 46,5 44,2
EBITA-marginal, % 12,0 9,5 9,3 10,7 12,9
Rérelsemarginal, % 10,2 9,2 8,8 9,9 12,8
Vinstmarginal, % 9,6 8,8 8,2 9,4 12,7
Kassafldde efter investeringsverksamheten, Mkr 9,7 34,5 36,8 43,1 47,5
Arets kassafléde, Mkr 22,1 15,0 5,1 -0,9 9,1
Immateriella anlaggningstillgangar, Mkr 260,0 160,4 160,4 163,4 165,2
Materiella anlaggningstillgangar, Mkr 71,5 75,2 70,4 69,7 70,2
Nyttjanderéttstillgangar, Mkr 9,3 9,5 0,0 0,0 0,0
Varulager, Mkr 129,9 134,3 17,8 131,4 107,8
Kortfristiga fordringar, Mkr 145,3 124,8 137,8 124,3 124,0
Likvida medel/kortfristiga placeringar, Mkr 58,4 36,3 21,3 16,1 17,0
Summa tillgangar, Mkr 674,4 540,5 507,7 504,9 484,2
Eget kapital, Mkr 2275 178,9 162,8 168,1 169,7
Réantebérande skulder, Mkr 270,7 234,6 216,6 187,0 1891
Ej réntebdrande skulder och avséttningar, Mkr 176,2 127,0 128,3 149,8 125,4
Summa skulder, Mkr 674,4 540,5 507,7 504,9 484,2
Sysselsatt kapital, Mkr 498,2 413,5 379,4 3551 358,8
Investeringar, Mkr 27,2 26,2 18,2 17,7 12,1
Soliditet, % 33,7 33,1 32,1 33,3 35,1
Kapitalomséattningshastighet, ggr 1,1 1,2 1,2 1,3 1,2
Avkastning pé totalt kapital, % 10,2 10,2 10,1 12,1 15,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,5 15,1 14,5 16,8 211
Avkastning pa eget kapital, % 23,7 23,9 24,6 27,5 25,7
Medelantal anstéllda 231 226 227 225 179
- av vilka i Sverige 213 207 207 203 162
- av vilka utanfoér Sverige 18 19 20 22 17
Omesattning per anstalld, Tkr 2 811 2 695 2741 2 841 2 507
Rorelseresultat per anstalld, Tkr 287 249 241 280 321
Utlandsandel av faktureringen, % 22 25 25 27 24
Data per aktie 2020 2019 2018 2017 2016
Antal aktier vid periodens slut — utestdende 21146 21146 21122 21092 21114
Antal aktier i eget forvar 54 54 78 108 86
Antal aktier vid periodens slut - totalt utgivna 21 200 21 200 21 200 21 200 21 200
Borskurs vid arets ingang 22,8 21,9 35,6 42,5 32,2
Borskurs vid arets slut 34,3 22,8 21,9 35,6 42,5
Borsvarde vid arets slut, Mkr 727 483 464 755 901
Resultat per aktie, Kr 2,28 1,96 1,93 2,20 2,09
P/E-tal, ggr 15,0 11,6 1,4 16,1 20,3
Eget kapital per aktie, Kr 10,73 8,44 7,68 7,93 8,00
Kassaflode efter investeringsverksamheten 0,46 1,63 1,74 2,03 2,24
per aktie, Kr
Utdelning per aktie (2020 avser styrelsens forslag), Kr 1,25 0,00 1,25 2,25 2,25
Direktavkastning, % 3,6 0,0 5,7 6,3 583
Utdelningsandel, % 54,8 0,0 64,9 102,1 107,5
Utdelning/kassafléde efter investeringar, % 273,2 0,0 72,0 110,7 100,4
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Nyckeltalsdefinitioner

Svedbergs redovisar nyckeltal i syfte att
beskriva verksamhetens utveckling och under-
liggande Idnsamhet pa ett satt som ar jamfor-
bart mellan rapporteringsperioder och bran-
scher.

Koncernen anvander sig av de finansiella
nyckeltalen genomsnittlig tillvaxt och EBITA-
marginal for att satta den langsiktiga malbilden.
Utdver dessa nyckeltal anvands aven ett antal

kompletterande nyckeltal som Svedbergs anser
ger vardefull information till investerare och
andra intressenter for att beddéma majlighet till
utdelning och strategiska investeringar, utvér-
dera Idnsamheten och leva upp till finansiella
ataganden.

Koncernen tillampar Europeiska vardepap-
pers- och marknadsmyndighetens (ESMA)
riktlinjer for redovisning av alternativa nyckeltal.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fére skatt i procent av genomsnittligt
totalt kapital (balansomslutningen vid arets
ingang respektive slut delat med tva)

Avkastning pa totalt kapital &r ett matt pa hur effektivt
koncernen utnyttjar sina tillgangar fér att generera
vinst.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat | procent av genomsnittligt eget
kapital

Avkastning pé eget kapital &r ett matt som koncernen
betraktar som viktigt for en investerare som vill kunna
j@mféra sin investering med alternativa investeringar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital ar ett
matt som koncernen betraktar som viktigt fér investe-
rare som vill forsta resultatgenereringen i férhallande
till sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Arets utdelning per aktie dividerat med bérskurs
vid arets slut

EBITDA

Rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskriv-
ningar och avskrivningar (inklusive goodwillav-
skrivningar (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization), justerat for
jamforelsestérande poster

EBITDA anvénds fér att méta resultatet fran den
I6pande verksamheten, oberoende av avskrivningar.
redovisningsbeslut.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséattningen

EBITDA-marginal anvdnds for att stélla EBITDA i rela-
tion till omséttningen.

ARSREDOVISNING 2020

EBITA

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar
men fére avdrag fér nedskrivning av goodwill
samt av- och nedskrivningar av andra immate-
riella tillgangar som uppkommit i samband med
foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax
and Amortization), justerat for jamférelsesto-
rande poster

Koncernen betraktar EBITA som ett relevant nyckeltal
for investerare som vill férsta hur stor del av inték-
terna som blivit 6ver for att técka avskrivningar pa
goodwill, réntor, skatt och resultat.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséttning

EBITA-marginal anvénds for att stélla EBITA i relation
till omséttningen.

EBIT

Rorelseresultat fore rantor och skatter (Earnings
Before Interest and Tax)

Koncernen betraktar EBIT som ett relevant nyckeltal
fér investerare da det visar koncernens operativa
resultat fére finansieringskostnader och skatt.

EBIT-marginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttning

EBIT-marginal anvénds for att stélla EBIT i relation till
omséttningen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestdende
aktier

Koncernen anser att nyckeltalet eget kapital per aktie
ar relevant for investerare eftersom det beskriver
storleken av det egna kapitalet som tillhér aktiedgarna
i moderbolaget.

Investeringar
Arets investeringar i anlaggningstillgangar

Kapitalomséattningshastighet
Nettoomsattning dividerat med genomsnittlig
balansomslutning

Kapitalomséttningshastighet anvands fér att visa hur
effektivt koncernen anvénder sina tillgangar fér att
generera férsaljning.
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Kassaflode efter investeringsverksamheten
Rorelseresultat efter avskrivningar, plus/minus
ej likviditetspaverkande poster, minus betald
skatt, plus/ minus férandringar i rorelsekapitalet
samt avdrag for nettoinvesteringar i anlagg-
ningstillgangar

Medelantal anstéllda
Genomsnittligt antal arsanstallda

Nettoskuld

Rantebarande skulder minskat med likvida
medel

Nettoskulden anvands som en matt pa férmagan att

med tillgéngliga likvida medel betala av samtliga skul-
der om dessa forféll pa dagen fér berakningen.

P/E tal

Aktiekursen pa balansdagen dividerat med
resultat per aktie efter skatt

P/E-talet anvénds for vérdering av aktier och beskri-
ver hur manga arsvinster som koncernen vérderas till
pa bérsen.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier under aret

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutning
Nyckeltalet speglar bolagets finansiella stéllning. God
soliditet ger en beredskap att kunna hantera perioder
med svag konjunktur och finansiell beredskap fér
tillvédxt. Samtidigt skapar en hdgre soliditet en ldgre
finansiell hdvstang.

Sysselsatt kapital
Summa tillgadngar minus ej rantebarande skul-
der och avsattningar

Det sysselsatta kapitalet visar hur mycket kapital som
bolaget kréver fér att bedriva dess verksamhet.

Utdelning per aktie
Arets utdelning dividerat med antal utestdende
aktier

Utdelningsandel
Utdelning dividerat med arets resultat

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomséattning
Koncernen betraktar vinstmarginalen som relevant
fér investerare eftersom den visar hur stor del av
intdkterna som blivit dver ndr alla kostnader exklusive
Skatt &r tdckta och ddrmed sétter vinsten i relation till
verksamhetens omfattning.
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Information till aktieagare

Finansiell kontakt
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Per-Arne Andersson, VD och koncernchef
070-638 50 12
per-arne.andersson@svedbergs.se

Mats Lundmark, CFO
070-677 05 83
mats.lundmark@svedbergs.se

Finansiell kalender

Delarsrapport Q1 .......... 23 april 2021
Arsstamma ..o 28 april 2021
Delarsrapport Q2 .......... 16 juli 2021
Delarsrapport Q3 .......... 21 oktober 2021

Arsstamma 2021
Arsstamma i Svedbergs i Dalstorp AB (publ)
ager rum den 28 april 2021 klockan 14.00 i
Svedbergs lokaler, Verksadsvagen 1 i Dalstorp.
Stamman kan komma att héllas i digital form.
For att en aktieagare ska kunna fa ett arende
behandlat pa stamman ska arendet ha inkom-
mit till bolaget senast den 1 mars 2021.
Handlingar som ska laggas fram pa arsstam-
man finns tillgangliga pa bolagets webbplats
under minst tre veckor narmast fore stamman.

Finansiell information

Svedbergs Groups finansiella rapporter, press-
meddelanden, aktieinformation och annan
relevant bolagsinformation finns att tillga pa
www.svedbergsgroup.se. Har finns &ven en
prenumerationstjanst genom vilken det finns
mojlighet att folja pressmeddelanden, finansiella
rapporter och annan aktuell information.
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Produktionsfakta

Produktion: Svedbergs och Kanton.

Form och original: Kanton och Michael Wall Art Director AB.
Foto: Svedbergs Group, www.pixabay.se



Svedbergs i Dalstorp AB
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